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Informe de Resultados Fiscales Vigencia 2023

1. Ejecucidn presupuestal

Grafica 1. Evolucidn Presupuestal 2021 — 2023
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Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

La ejecucion presupuestal de ingresos a diciembre de 2023 registré un total de $2.267.239 millones de
pesos, mostrando un aumento con respecto al mismo periodo del afio anterior del 16,57% y un nivel
de cumplimiento del 95,84% frente a lo presupuestado. Las principales cuentas a la fecha fueron los
Ingresos tributarios y No Tributarios los cuales representaron el 40,68% del total del recaudo.

Los gastos comprometidos en la vigencia 2023 ascendieron a $2.080.104 millones, mostrando un
aumento del 4,25% con respecto a 2022. Los Gastos de Inversién representaron el principal
componente de gastos del Departamento con el 73,74% del gasto total, seguido de los Gastos de
Funcionamiento que tuvieron un peso del 12,59% sobre el total, mientras los gastos por Servicio de la
Deuda representaron el 13,67%.

Como resultado de las ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos se obtuvo un Superavit de
$187.136 millones de pesos en el 2023, el cual tuvo un crecimiento del 471,45% en comparacion con la
vigencia anterior que cerrd con un déficit de $50.380 millones de pesos.



Tabla 1. Evolucion Ingresos 2021 - 2023

VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2 2022 Y17k} ADSOLUTA2022- | PORCENTUAL
2023 2022-203
INGRESOS TOTALES 1604415 1.944.904 2.267.240 322336 16,57%
GASTOS TOTALES 1.705.675 1.995.284 2.080.104 84820 4,25%
DEFICIT O SUPERAVIT PRESUPUESTAL -101.260 50380 187.136 231516 471,45%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

2. Ingresos

Grafica 2. Composicion Ingresos 2023
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Los dinamizadores del recaudo de los ingresos en 2023 fueron los tributarios y no tributarios, los
cuales representaron el 40,68% del total recaudado, estos presentaron un crecimiento del 0,94%
frente al afio anterior pasando de $1.420.301 millones de pesos a $1.433.832 millones de pesos. De
estos ingresos el 44,57% correspondieron a ingresos tributarios, los cuales presentaron un
decrecimiento de 5,53% respecto al afio anterior, mientras los ingresos no tributarios que
representaron 55,43% y tuvieron un incremento de 6,15% respecto a 2022.



Tabla 2. Evolucion Ingresos Tributarios 2021 — 2023

VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2021 2022 2023 ADSOLUTA 2022- PORCENTUAL

2023 2022-2023
INGRESOS TRIBUTARIOS 539.884 674.383' 639.026 -35.356 -5,53%
IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES 87.111 95.107] 94.428 -679 -0,72%
IMPUESTO DE REGISTRO 60.892 90.649 78.489 -12.160 -15,49%
IMPUESTO AL CONSUMO DE LICORES, VINOS, APERITIVOS Y SIMILARES 13.739 22.344 19.688 -2.656 -13,49%
IMPUESTO AL CONSUMO DE CERVEZAS, SIFONES, REFAJOS Y MEZCLAS 162.141 169.074 176.833 7.760] 4,39%
CONSUMO DE CIGARRILLOS Y TABACOS ELABORADOS 33.668 39.340 40.898 1.557 3,81%
SOBRETASA A LA GASOLINA MOTOR SSFF 23.624 28.788 32.002 3.213 10,04%
ESTAMPILLAS 154.019 218.671 181.841 -36.829 -20,25%
OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 4.690 10.410 14.848 4.438 29,89%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda Elaborado por: Secretaria de Hacienda

El recaudo de los ingresos tributarios a diciembre de 2023 disminuyé en un 5,53% en comparacién con
la vigencia 2022; este comportamiento se explica en que el Impuesto Sobre Vehiculos Automotores
decrecid en un 0,72%, pasando de $95.107 millones de pesos en 2022 a $94.428 millones de pesos en
2023, una diferencia de $-679 millones de pesos; el Impuesto de Registro decrecié en un 15,49%,
pasando de $90.649 millones de pesos en 2022 a $78.489 millones de pesos en 2023, una diferencia de
$-12.160 millones de pesos, la cual tiene su explicacion en que para vigencia 2022 se registraron
hechos no recurrentes que aumentaron significativamente el recaudo de este tributo, para ser
precisos, en el mes de febrero se realizé una emisidn de acciones por parte de la aerolinea Avianca la
cual impulsé el recaudo del Impuesto de Registro en Camara y Comercio en un valor de $6.848
millones de pesos; de este mismo modo, en el mes de mayo el Grupo Empresarial Prodeco también
realizé una emisidn de acciones que impulsé el recaudo en Cdmara y Comercio en un valor de $11.893
millones de pesos. El total recaudado por estas emisiones de acciones ascendid a $23.741 millones de
pesos, adicionalmente el bajo desempefio del sector de la construccion de vivienda en la vigencia
2023; en especial, lo relacionado con la venta de viviendas, segun informacién reportada por la Cdmara
Colombiana de la Construccion (Camacol) este indicador disminuyd en un 44,9% en comparacién con
2022, la caida en el sector redujo la inversion en un valor aproximado a los $20 billones de pesos. De
igual forma las altas tasas de interés generaron una gran reduccién de la demanda de viviendas en el
pais; el Impuesto al Consumo de Licores, Vinos, Aperitivos y Similares decrecio en un 13,49%, pasando
de $22.344 millones de pesos en 2022 a $19.688 millones de pesos en 2023, una diferencia de $-2.656
millones de pesos; por ultimo las Estampillas decrecié en un 20,25%, pasando de $218.671 millones de
pesos en 2022 a $181.841 millones de pesos en 2023, una diferencia de $-36.829 millones de pesos, en
linea con el Impuesto de Registro en la vigencia 2022 las Estampillas se vieron beneficiadas con las
emisiones de acciones de Avianca y Prodeco, especificamente la estampilla Pro-desarrollo logré
recaudar un valor adicional por $23.741 millones de pesos y sumado a esto, la administracion logré
aumentar su dinamica en la contratacion de obras publicas que también impulsaron el recaudo de las
mismas.

Ingresos como Impuesto al Consumo de Cervezas, Sifones, Refajos y Mezclas mostraron un
comportamiento positivo al reportar un crecimiento del 4,39%, pasando de $169.074 millones de
pesos en 2022 a S 176.833 millones de pesos en 2023, con un mayor recaudo de $7.760 millones de
pesos; el Consumo De Cigarrillos y Tabacos Elaborados crecié un 3,81%, pasando de $39.340 millones



de pesos en 2022 a $40.898 millones de pesos en 2023, con un mayor recaudo de $1.557 millones de
pesos; Sobretasa a la Gasolina Motor SSFF crecid un 10,04%, pasando de $28.788 millones de pesos en
2022 a $32.002 millones de pesos en 2023, con un mayor recaudo de $3.213 millones de pesos; y los
Otros Ingresos Tributarios crecieron en un 29,89%, pasando de $ 10.410 millones de pesos en 2022 a S
14.848 millones de pesos en 2023, con un mayor recaudo de $4.438 millones de pesos.

Grafica 3. Composicidn Ingresos Tributarios 2021 — 2023
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Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

La composicidn de ingresos tributarios de la entidad a cierre de 2023, se constituyen principalmente
por, estampillas (28,46%), impuesto al consumo de cervezas, sifones, refajos y mezclas (27,67%),
impuesto sobre vehiculos automotores (14,78%), impuesto de registro (12,28%), consumo de
cigarrillos y tabacos elaborados (6,40%), sobretasa a la gasolina motor ssff (5,01%), impuesto al
consumo de licores, vinos, aperitivos y similares (3,08%) y otros ingresos tributarios (2,32%).

Tabla 3. Evolucion Ingresos no Tributarios (sin transferencias) 2021 - 2023
VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2021 2022 2023 ADSOLUTA 2022- | PORCENTUAL

2023 2022-2023
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 253.009 280.843 295.810 14.967 5,06%
TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 130.271 141.351 143.290 1.939 1,35%
MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 22.318 19.859 13.969 -5.890 -42,17%
PARTICIPACION Y DERECHOS POR MONOPOLIO 73.003 103.415 112.383 8.968 7,98%
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 27.417 16.218 26.168 9.950 38,02%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda



Los ingresos no tributarios a 2023 crecieron en un 5,06%, este resultado fue propiciado principalmente
por los Otros Ingresos No Tributarios (Estos ingresos estan compuestos principalmente por la renta por
concepto de Contribucion de Obras Publicas) los cuales reportaron un crecimiento del 38,02%,
pasando de $16.218 millones de pesos en 2022 a $26.168 millones de pesos en 2023, lo que
representd un mayor recaudo $9.950 millones de pesos; seguido por el crecimiento de la Participacion
y Derechos por Monopolio el cual presentd un crecimiento del 7,98%, pasando de $103.415 millones
de pesos en 2022 a $112.383 millones de pesos en 2023, lo que representd un mayor recaudo $8.968
millones de pesos; Las Tasas y Derechos Administrativos (Tasa de Seguridad) crecié en 1,35%, pasando
de $141.351 millones de pesos en 2022 a $143.290 millones de pesos en 2023, lo que representd un
mayor recaudo $1.939 millones de pesos.

Por ultimo y en contravia al comportamiento de los demas ingresos no tributarios, las Multas,
Sanciones e Intereses De Mora decrecieron en un 42,17%, pasando de $19.859 millones de pesos en
2022 a $13.969 millones de pesos en 2023, lo que representd un menor recaudo $5.890 millones de
pesos, este comportamiento se origina en que el Departamento ha venido desarrollando esquemas de
normalizacién de cartera de vehiculos automotores a través de la aplicacién de beneficios tributarios
conminando al contribuyente a ponerse al dia en el pago de tributos y paralelamente fueron aplicadas
medidas cautelares de embargos que permitieron que muchos contribuyentes se pusieran al dia en
especial aquellos cuyos vehiculos tienen hasta 12 afios de antigliedad, dentro de los beneficios se traté
especialmente el valor de las sanciones, lo que explica la disminucién en este rubro de ingresos, pero
fue compensado por la recuperacion de cartera y la mayor efectividad en el recaudo del impuesto de
la vigencia corriente.

En segundo orden de importancia las Transferencias Corrientes son otra fuente de ingreso del
presupuesto de Departamento, los recursos del Sistema General de Participaciones — SGP representan
un 91,60% de esta cuenta. Las Transferencias reportaron un comportamiento positivo, creciendo entre
2022 y 2023 un 6,80%, pasando de $465.075 millones de pesos a 498.995 millones de pesos, lo que
mejord este ingreso en $33.920 millones de pesos, logrando representar el 22,01% de los ingresos
totales del Departamento.

Tabla 4. Evolucion Transferencias Corrientes 2021 — 2023

VARIACION VARIACION
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2021 2022 2023 ADSOLUTA 2022- | PORCENTUAL

2023 2022-2023
PARTICIPACION PARA EDUCACION 350.825 363.494 406.597 43.103 10,60%
PARTICIPACION PARA SALUD 22.816 25.445 27.253 1.808 6,63%
PROGRAMAS DE ALIMENTACION ESCOLAR 24.661 24.954 24.533 -421 -1,72%
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO - SSF 20.896, 22.160 23.208 1.048 4,52%
PARTICIPACION DE LA SOBRETASA AL ACPM 18.848 12.952 13.356 404 3,02%
OTRAS TRANSFERENCIAS 23.324 16.070 4048 -12.022 -296,99%
TOTAL TRANSFERENCIAS 461.370 465.075 498.995 33.920 6,80%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda



Se evidencia un decrecimiento importante en la subcuenta de Otras Transferencias para la vigencia
2023, pasando de $16.070 millones de pesos en 2022 a $4.048 millones de pesos en 2023, con un
menor ingreso en $12.022 millones de pesos, este comportamiento es resultado de una menor
transferencia de recursos de Nacidon por convenios con el Departamento que finalizaron en la vigencia
2022.

Grafica 4. Composicion Transferencias Corrientes 2022 — 2023
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La composicion de las Transferencias Corrientes de la entidad a cierre de 2023, se constituyen
principalmente por: participacién para educacion (81,48%), participacién para salud (5,46%),
programas de alimentacién escolar (4,92%), agua potable y saneamiento basico - ssf (4,65%),
participacién de la sobretasa al ACPM (2,68%) y otras transferencias (0,81%).

Tabla 5. Evolucion Recursos de Capital 2021 - 2023

VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2021 2022 2023 ADSOLUTA 2022- | PORCENTUAL

2023 2022-2023
RECURSOS DE CAPITAL 350.152 524.602 833.408 308.805' 37,05%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 3.544 12.283 28.329 16.046 56,64%
RECURSOS DE CREDITO INTERNO 175.970 204.584 527.712 323.128 61,23%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 325 86.705 90.636 3.931 4,34%
RECURSOS DEL BALANCE 159.104 171.328 136.837 -34.491 -25,21%
RETIROS FONPET 10.430 46.960 43.877 -3.083 -7,03%
REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS 779 2.743 6.016 3.273 54,41%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda



Los Recursos de Capital crecieron en un 37,05%, esto se explica por el aumento en los Recursos del
Crédito, el cual presentd desembolsos por $204.584 millones de pesos en 2022 y en 2023 fueron
$527.712 millones de pesos, con un mayor valor por $323.128 millones de pesos que financiaron
inversiones estratégicas en salud, parques, turismo, agro, vias, entre otros; de igual forma los
Rendimientos Financieros crecieron en un 56,64%, pasando de $ 12.283 millones de pesos en 2022 a
$28.329 millones de pesos en 2023, con un mayor ingreso en $16.046 millones de pesos.

3. Gastos

INVERSION
73,74%

Elaborado por: Secretaria de Hacienda

Grafica 5. Composiciéon Gastos 2023
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Los Gastos comprometidos en la vigencia 2023 ascendieron a $2.080.104 millones de pesos,
mostrando un aumento del 4,08% con respecto a 2022. Los Gastos de Inversidn representaron el
principal componente de gastos del Departamento con el 73,74% del gasto total, seguido de los Gastos
de Funcionamiento que tuvieron un peso del 12,59% sobre el total, mientras los gastos por Servicio de

la Deuda representaron el 13,67%.

Tabla 6. Evolucion Gastos 2021 — 2023

VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2021 2022 2023 ADSOLUTA 2022- | PORCENTUAL
2023 2022-2023
RECURSOS DE CAPITAL 1.705.674 1.995.284 2.080.104 84.820 4,08%
FUNCIONAMIENTO 198.898 287.633 261.902 -25.731 -9,82%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 119.742 199.725 284.426 84.701 29,78%
INVERSION 1.387.034 1.507.926 1.533.776 25.850 1,69%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda



Los Gastos de Inversidon crecieron en un 1,69% frente al mismo corte del afio anterior, pasando de
$1.507.925 millones de pesos a $1.533.776 millones de pesos. Por otro lado, los Gastos de
Funcionamiento decrecieron en un 9,82% frente al mismo periodo de 2022, pasando de $287.633
millones de pesos a $261.902 millones de pesos, cabe aclarar que estos gastos incluyen los gastos de
las secretarias de educacion y salud, asi como las transferencias realizadas a los entes de control. El
gasto de servicio de la deuda presentd un crecimiento del 29,78% pasando de $199.725 millones de
pesos a $284.426 millones de pesos, afectado por el mayor saldo de deuda y en especial por la
escalada de las tasas de interés, medida macroecondmica para frenar la inflacién que inicié en el
segundo semestre del afio 2022 y que ha sido mas largo y profundo de lo esperado por el mercado.

Los gastos de personal representan el 12,59% del total de los gastos, entre las vigencias 2022 y 2023
aumentaron en un 16,34%, este efecto se presenta como consecuencia del aumento de los gastos en
Servicios Personales Asociados a la Némina, los cuales tienen origen en el incremento del IPC a cierre
de 2022 con un registro del 13,12%, los Adquisicién de Bienes y Servicios crecieron en un 6,46%, las
Transferencias disminuyeron en un 38,56% y los Otros Gastos de Funcionamiento aumentaron en un

58,26%.

Tabla 7. Evolucion Gastos de Funcionamiento 2021 — 2023

VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2021 2022 2023 ADSOLUTA 2022- | PORCENTUAL

2023 2022-2023
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 198.898 287.632 261.902 -25.730 -9,82%
GASTOS DE PERSONAL 50.620 56.977 68.102 11.125 16,34%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 30.525 29.471 31.507 2.036 6,46%
TRANSFERENCIAS 106.292 190.970 137.822 -53.148 -38,56%
OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 11.461 10.214 24.471 14.257 58,26%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

El servicio de la deuda en su ejecucién de gasto mostré un crecimiento del 29,78% respecto a la
vigencia 2022, pasando de $199.725 millones de pesos a $284.426 millones de pesos en 2023, la
composicion de este gasto tiene su mayor aporte en los intereses con un 67,24% y un valor de
$191.235 millones de pesos, seguido estan las amortizaciones con un 31,38% y un valor de $89.241
millones de pesos, luego los bonos pensionales con un 1,32% y un valor de $3.741 millones de pesos y
por ultimo las comisiones y otros gastos con un 0,07% y un valor de $209 millones de pesos. Lo
desembolsos de créditos en la vigencia 2023 ascendieron a $490.447 millones de pesos, el saldo neto
de la deuda del departamento a diciembre de 2023 fue de $1.038.407 millones de pesos.



Tabla 8. Saldo de Deuda a 31 de diciembre de 2023

SALDO DICIEMBRE DESEMBOLS0S A AMORTIZACIOINES A SALDO A DICIEMBRE
2022 DICIEMBRE 2023 DICIEMEBRE 2023 2023

BANCO AGRARIO 3.730 36.000 2.000 37.730
BAMNCO BEVA 593.950 32.065 11.561 114.454
BANCO DE BOGOTA 115.920 12.893 103.027
BANCO OCCIDENTE 122.272 35.600 20.359 141.513
BANCO POPULAR 20.453 - 11.370 9.083
BANCOLOMEIA 117.954 146.682 16.704 247.932
COLPATRIA 22.461 - 5.615 16.845
DAVIVIENDA - 25.000 - 95.000
FINDETER 131.722 81.100 - 212,822
SANTAMDER B0.000 - 60.000
TOTAL 628.461 490.447 80.501 1.038.407

Fuente: Secretaria de Hacienda - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

4. Indicadores Legales

a. Indicadores Ley 617 de 2000

El Departamento del Atlantico, en ejercicio de sus facultades constitucionales y legales en especial las
conferidas por el paragrafo 4° del articulo 1ro de la ley 617 de 2000, el cual sefiala que los
Gobernadores determinaran anualmente, mediante Decreto expedido antes del treinta y uno (31) de
octubre, la categoria en la que se encuentra clasificado para el ano siguiente, el respectivo
Departamento; el decreto No 241 del 18 de agosto 2023 determind que, para la vigencia 2023 adoptar
la primera categoria fiscal. Esta categorizacion establece los limites de los gastos de funcionamiento,
para la categoria primera estos no podrdn superar el 55% de los Ingresos Corrientes de Libre

Destinacion (ICLD) .

Tabla 9. Indicadores de Ley 617 de 2000 Administracion Central

INDICADOR LEY 617 DE 2000
CONCEPTO 2021 2022 2023

|Ingresos Corrientes de Libre Destinacién 306.068 354.499 323.978
TOTAL FUNCIONAMIENTO 92.433 90.149 105.001
Gastos de Funcionamiento 92.433 90.149 105.001
Gastos de Funcionamiento/ICLD (LEY 617) 30,20% 25,43% 32,41%
Limite Ley 617 de 2000 55,00% 55,00% 55,00%
Transferencias 11.499 13.752 16.095
Asamblea (-) 5.554 7.480 8.676
Contraloria (-) 5.945 6.272 7.419

Ahorro disponible para pago de Deuda y Saneamiento 202.136 250.598 202.882

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos

Elaborado por: Secretaria de Hacienda



En la vigencia de 2023 la relacién de Gastos de Funcionamiento (GF) / Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion (ICLD) fue del 32,41%, resultado inferior en un 22,59% al limite establecido por el articulo
4° de la ley 617 de 2000, conforme a la categoria adoptada por el Departamento.

Grafica 6. Evolucidn ICLD y Gastos de Funcionamiento 2021 — 2023
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Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

Los ICLD en la vigencia 2023 registraron una disminucién del 9,42% respecto a la vigencia 2022, a
diferencia, los gastos de funcionamiento se incrementaron en un 14,14% para el mismo periodo vy la
relacion GF / ICLD fue del 32,41% en 2023. En el periodo de andlisis los ICLD han crecido 3,61% en
promedio y los gastos de funcionamiento han crecido en un 7% en promedio; desde el 2021 al 2023 Ia
relaciéon GF / ICLD ha aumentado en un 2,21%, pasando del 30,20% al 32,41%. Con esto se confirma el
cumplimiento de la Ley 617 de 2000 y adicionalmente la capacidad de la entidad en generar ingresos
suficientes para el cumplimiento de sus objetivos misionales.

El articulo 8 de la ley 617 del 2000 determina valor maximo de los gastos de las asambleas vy
contralorias departamentales; en relacién con la Asamblea, los gastos diferentes a la remuneracién no
podran superar el 60% de dicha remuneracién, en razéon a que el Departamento estd categoria
primera; para la Contraloria no podra superar el 2% de los ICLD. El articulo 28 de la ley 617 establece la
remuneracion de los Diputados, para la vigencia 2023 el calculo de esta remuneracién fue de un valor
de $3.800 millones de pesos, el cual fue ejecutado en su totalidad; asi mismo los gasto diferentes a la
remuneracion correspondieron a un 55,79% de la remuneracion de los diputados por una valor de
$2.120 millones de pesos.



Tabla 10. Indicadores de Ley 617 de 2000 Asamblea

INDICADOR LEY 617 DE 2000 ASAMBLEA 2021 2022 2023
REMUNERACION DIPUTADOS 2.635 3.276 3.800
GASTOS DIFERENTES A LA REMUNERACION 1.192 1.820 2.120
PRESTACIONES SOCIALES, PARAFISCALES Y SEGURIDAD SOCIAL 1.727 2.383 2.756

GASTOS COMPROMETIDO TOTAL ASAMBLEA 5.554 7.479 8.676
MESES 9 9 9
HONORARIOS 24 26 26
No DE DIPUTADOS 14 14 14

LIMITE REMUNERACION DIPUTADOS 2.976 3276 3.800

DIFERENCIA = 341 = =

RELACION GAS’TOS DIFERENTES A LA 45,24% 55,56% 55,79%

REMUNERACION/REMUNERACION DIPUTADOS

LIMITE DEPARTAMENTO 60,00% 60,00% 60,00%

DIFERENCIA 14,76% 4,44% 4,21%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

Asi mismo el pardgrafo del articulo 9 de la ley 617 en cuanto al gasto de la Contraloria establece que:
“(...) A partir del afio 2005 los gastos de las contralorias no podrdn crecer por encima de la meta de
inflacion establecida por el Banco de la Republica. Para estos propdsitos, el secretario de hacienda
departamental, o quien haga sus veces, establecerd los ajustes que proporcionalmente deberdn hacer
tanto el nivel central departamental como las entidades descentralizadas en los porcentajes y cuotas
de auditaje establecidas en el presente Articulo.”

Tabla 11. Indicadores de Ley 617 de 2000 Controlaria
INDICADOR LEY 617 DE 2000 CONTRALORIA 2021 2022 2023
VALOR COMPROMETIDO 5.945 6.272 7.419

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

b. Indicadores Ley 358 de 1997

La Ley 358 de 1997, es la norma bajo la cual se definen los indicadores de sostenibilidad y solvencia de
las entidades territoriales para contratar las nuevas operaciones de crédito publico; la Ley 2155 de
2021 en su articulo 30 modificd estos indicadores en el sentido que la relacion intereses/ahorro
operacional pasé del 40% al 60% vy la relacién saldo de la deuda/ingresos corrientes pasé del 80% al
100%; adicionalmente, si las entidades superan estos indicadores, podran contratar operaciones de
crédito si:

“Para la celebracion de operaciones de crédito en moneda local:
demostrar que tienen como minimo, la sequnda mejor calificacion
de riesgo para operaciones internas de acuerdo con las escalas
usadas por las sociedades calificadoras, sin que se necesite la
suscripcion de un plan de desempefio.



Para la celebracion de operaciones de crédito externo: que cuenten
con autorizacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y
demostrar que tienen una calificacion de riesgo igual a la de la
Nacion, sin que se necesite la suscripcion de un plan de desempefio.

PARAGRAFO 2. Contratacidn de operaciones de crédito publico
para distritos y municipios de categoria tercera a sexta que superen
los indicadores. Los distritos y municipios de categorias tercera a
sexta, que superen los indicadores de que trata el presente articulo,
s6lo podrdn contratar operaciones de crédito, si se cuenta con
autorizacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y
suscriben planes de desempefio con las correspondientes entidades
financieras.

PARAGRAFO TRANSITORIO. Contratacidn de operaciones de crédito
publico para departamentos de cualquier categoria, y distritos y
municipios de categorias especial a segunda, que superen los
indicadores entre las vigencias fiscales 2021 a 2023. Los
departamentos de cualquier categoria, y los distritos y municipios
de categorias especial a segunda, que superen los indicadores de
que trata el presente articulo entre las vigencias fiscales 2021 a
2023, sélo podrdn contratar operaciones de crédito si se cumplen
las siguientes condiciones: Para la celebracion de operaciones de
crédito en moneda local: demostrar que tienen una calificacion de
riesgo dos grados menos que la mdxima calificacion de riesgo para
operaciones internas, sin que se necesite la suscripcion de un plan
de desempefio. Para la celebracion de operaciones de crédito
externo: que cuenten con autorizacion del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y demostrar que tienen una calificacion de riesgo,
como minimo, un grado menor que la calificacion de la Nacion, sin
que se necesite la suscripcion de un plan de desempefo

El indicador de Solvencia para la vigencia 2023 correspondié al 11,34%, con este dato se da
cumplimiento a lo establecido en la Ley 358 de 1997, los intereses de la deuda ascendieron a un valor
de $106.312 millones de pesos y el Ahorro Operacional fue por valor de $937.620 millones de pesos.



Tabla 12. Evolucion Indicador de Solvencia 2021 — 2023

INDICADOR DE SOLVENCIA 2021 2022 2023
INGRESOS CORRIENTES 869.903 973.039 1.261.841
VIGENCIAS FUTURAS (-) 83.666 85.329 120.674
INGRESOS CORRIENTES AJUSTADOS 786.237 887.710 1.141.167
GASTO DE FUNCIONAMIENTO 198.898 287.632 203.547
AHORRO OPERACIONAL 587.339 600.078 937.620
INTERES DEUDA 13.874 45.232 106.312
INTERES/AHORRO OPERACIONAL 2,36% 7,54% 11,34%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

El indicador de sostenibilidad tiene por objetivo evaluar la capacidad del cubrimiento de la deuda que
el Departamento tiene a largo plazo, para ello establece como limite 100% a la relacién Saldo de la
Deuda / Ingresos Corrientes. Para la vigencia 2023 el Departamento cumplié con el limite de la ley
358/1997 al tener un indicador de sostenibilidad del 91,00%, el saldo de la deuda ascendid a
$1.038.407 millones de pesos. Es importante recordar que la ley 2155 de 2021 modificé el articulo 6
de la ley 358 de 1997, atando la capacidad de endeudamiento a la calificacion de riesgo de crédito, el
Departamento en 2023 fue confirmado por Fitch Ratings como una entidad territorial con una
calificacion nacional de largo y corto plazo en AAA y F1+(col) respectivamente y con perspectiva de la
calificacion de largo plazo Estable, con lo cual su capacidad auténoma de endeudamiento estd dada
por la capacidad de mantener esta calificacidn en el tiempo y no por el indicador de sostenibilidad.

Tabla 13. Evolucion Indicador de Sostenibilidad 2021 — 2023

INDICADOR DE SOSTENIBILIDAD 2021 2022 2023
INGRESOS CORRIENTES 869.903 973.039 1.261.841
VIGENCIAS FUTURAS (-) 83.666 85.329 120.674
INGRESOS CORRIENTES AJUSTADOS 786.237 887.710 1.141.167
SALDO DEUDA 506.912 618.461 1.038.407
VALOR EN RIESGO PROYECTOS VIGENTES - 4.565 -
SALDO DEUDA/INGRESOS CORRIENTES 64,47% 70,18% 91,00%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

c. Indicadores Ley 819 de 2003

De conformidad con la Ley 819 de 2003, la sostenibilidad de la deuda de una entidad territorial debe
entenderse como la capacidad de cubrir el servicio de la deuda con el superavit primario que debe
generarse al cierre de una vigencia fiscal, entendido éste como un balance entre el flujo de ingresos
descontados los desembolsos de crédito y capitalizaciones y la totalidad de los gastos descontado el
servicio de la deuda. Como se aprecia en la tabla 14, el Departamento del Atlantico ha generado un
superavit suficiente para garantizar las obligaciones de crédito publico.



Tabla 14. Evolucidon Sostenibilidad de la Deuda 2021 - 2023

CONCEPTO 2021 2022 2023
INGRESOS CORRIENTES 1.283.773,00 |  1.328.705,06 |  1.433.872,00
RECURSOS DE CAPITAL 458.055,00 474.086,93 305.695,00
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 205.718,00 212.918,13 255.597,00
INVERSION 1.416.367,00 |  1.465.939,85 |  1.289.809,00
SUPERAVIT PRIMARIO | 119.743,00 | 123.934,01 | 194.161,00
INTERESES DE LA DEUDA 13.443,00 27.348,75 106.363,75
SERVICIO DE LA DEUDA 92.510,87 66.135,73 186.865,15
SUPERAVIT PRIMARIO / INTERESES DEUDA (Ley 819) 8,91 4,53 1,83
SUPERAVIT PRIMARIO / SERVICIO DEUDA (Ley 819) 1,29 1,87 1,04

Fuente: FUT Ingresos y Gastos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

Teniendo en cuenta que tanto la Ley 358 de 1997 como las posteriores Leyes 617 de 2000 y 819 de
2003 hacen referencia a condiciones que deben cumplir las entidades territoriales para acceder a
nuevo endeudamiento, la capacidad de endeudarse de una entidad debe evaluarse como el
cumplimiento agregado de estas condiciones, de esta manera se aprecia que al cierre del 2023 el
Departamento del Atlantico cumplié todos los indicadores que tratan las diferentes normas que
regulan el endeudamiento a nivel territorial.

d. Situacion de Liquidez 2023

El Departamento del Atlantico para la vigencia 2023 presenté el siguiente comportamiento en el cierre
fiscal. A continuacidn, se resumen los puntos mas relevantes:

1. Recursos disponibles: Se reportaron recursos por un total de $391.820 millones de pesos,
distribuidos de la siguiente manera:

o Cuentas de ahorros y corrientes: 86,38% (5338.447 millones de pesos).
o Encargo fiduciario: 13,62% ($53.373 millones de pesos).

2. Clasificacion de los recursos:
o Recursos de libre destinacién: 17,87% ($70.011 millones de pesos).

o Recursos con destinacion especifica: 65,52% ($256.708 millones de pesos), desglosados
como sigue:

= Por acto administrativo: 10,90%.
= Constitucional legal: 52,07%.
= Recursos de capital: 14,7%.

= Sistema general de participaciones (SGP): 3,67%.



o Fondos especiales: 16,62% ($65.101 millones de pesos).

3. Exigibilidades y reservas presupuestales: Se registraron obligaciones por un total de $413.706
millones de pesos, desglosadas asi:

o Reservas presupuestales: $201.740 millones de pesos.
= Recursos propios de libre destinacion: 5,68% ($11.451 millones de pesos).
= Recursos de destinacién especifica: 91,08% ($183.738 millones de pesos).
= Fondos especiales: 3,25% ($6.551 millones de pesos).

o Otras exigibilidades: $106.513 millones de pesos.
o Cuentas por pagar: $92.974 millones de pesos

4. Déficit de tesoreria: El Departamento del Atlantico registré un déficit de tesoreria de 21.886
millones en 2023, lo que refleja un desequilibrio entre los recursos disponibles y las
exigibilidades y reservas. Este balance presenta un panorama claro sobre la situacién fiscal del
departamento, evidenciando tanto los retos financieros como la estructura de sus recursos.

Tabla 15. Cierre Fiscal 2023

DESCRIPCION SALDOEN CAJAY ::3: GEONS TOTAL RECURSOS DE ‘l:’l:\Z':TRA[S):?:\‘ OTRAS RESERVAS X GI;I(:ILA:DE Sy SUPERAVIT O
BANCOS FIDUCIARIOS DISPONIBILIDADES TERCEROS VIGENCIA EXIGIBILIDADES | PRESUPUESTALES RESERVAS DEFICIT
TOTAL 338.447 53373 391.820 12.478 92.974 106.513 201.740 413.706 - 21.886
RECURSOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 64.776 5.235 70011 3.107 31.080 22.820 11.451 68.458 1553
RECURSOS CON DESTINACION ESPECIFICA 208.570 43.138 256.708 8.306 6.041 75.733 183.738 328.185 |- 71477
FONDOS ESPECIALES 65.101 - 65.101 1.066 1.486 7.959 6.551 17.063 43.038

Fuente: FUT Cierre Fiscal - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

De acuerdo con la informacidn proporcionada, se puede elaborar un analisis sobre el cierre fiscal del
Departamento del Atlantico para el afio 2023 en relacidén con los ingresos y la situacién de déficit en
ciertas fuentes de financiacion:

1. Superavit en ingresos:

o Ingresos corrientes de libre destinacion: Se reportd un superavit de $1.553 millones de
pesos, indicando que los ingresos generados superaron las expectativas en esta
categoria.

o Fondos especiales: Estos también generaron un superdvit significativo de $48.038
millones de pesos, lo que sugiere una buena gestidn y ejecucién.

2. Déficit en recursos de destinacion especifica:

o Se constatd un déficit de $71.477 millones de pesos en los recursos con destinacion
especifica; ya que se evidencia un desbalance en esta fuente de financiacion.



3. Naturaleza del déficit:

o Claramente el déficit generado en la vigencia tiene su origen en los mayores
compromisos registrados; sin embargo, estos estuvieron destinados a la materializacién
de proyectos de inversion importantes para el desarrollo de las comunidades del
Departamento

4. Respaldo de las obligaciones:

o Los compromisos del ejercicio presupuestal 2023 cuentan en su totalidad con fuentes
de respaldo para su atencidn. Esto significa que, a pesar del déficit, hay garantias de los
recursos para cumplir con dichas obligaciones.

Este analisis permite comprender mejor la complejidad de la situacidn financiera del Departamento del
Atlantico, destacando la importancia de una adecuada gestion presupuestaria y del alineamiento de
los proyectos estratégicos con las fuentes de financiaciéon necesarias para su ejecucion efectiva.



e. Evolucion Balance Financiero 2021- 2024

PLAN FINANCIERO DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO (EN MILLONES DE PESOS) 2021 2022 2023 2024

Ingresos Totales 1.604.415 1.944.905 2.267.279 2.062.372

Ingresos Corrientes 1.254.263 1.420.302 1.433.872 1.521.604
Tributarios 539.884 674.383 639.026 627.042
No Tributarios 253.009 280.844 295.810 305.548
Trasferencias 461.370 465.075 499.036 589.014
Gastos Totales 1.632.804 1.844.595 1.990.863 1.938.341
Gastos Corrientes 1.551.001 1.429.649 1.703.984 1.657.280
Gastos de Funcionamiento 198.898 287.632 261.902 421.152
Gastos de Personal 50.620 56.977 68.102 178.185
Gastos Generales 30.525 29.471 31.507 21.335
Transferencias 106.292 182.332 127.546 153.040
Otros Gastos De Funcionamiento 6.514 10.045 11.675 11.846
Disminucién de Pasivos 4.947 8.807 23.072 56.746
Pagos de Bonos Pensionales y Cuotas Partes del Bono Pensional - - - 11.670
Gastos Operativos en Sectores Sociales 1.338.229 1.096.785 1.250.847 1.088.991
Intereses y Comisiones de la Deuda 13.874 45.232 191.235 147.137

Balance Corriente 296.738 - 9.347 - 270.112 - 135.676

Ingresos de Capital 174.182 320.019 305.695 311.056

Cofinanciacion - - - .

Recuperacion De Cartera (Diferentes A Tributarios) - - - -

Transferencias de Capital 325 86.705 90.636 99.912
Venta De Activos 444 - - -
Rendimientos Financieros 3.544 12.283 28.329 19.606
Recursos del Balance (Superavit fiscal, Cancelacion de reservas) 159.104 171.328 136.837 137.780
Reintegros 335 2.743 6.016 -
Desahorro FONPET 10.430 46.960 43.877 53.758

Otros recursos de capital (donaciones, aprovechamientos y otros) - - - -

Gastos de Capital d 414.946 286.879 281.061
Formacién Bruta de Capital (construccion, reparacién, mantenimiento, 76.261 411.141 283.076 269.078
preinversion, otros)

Comisiones y otros gastos 177 211 209 313

Bonos Pensionales 5.365 3.594 3.594 11.670

Balance de Capital 92379 - 94.927 18.816 29.995

Balance Total 28.389 100.310 276.416 124031

Financiacion 120.768 53.897 438471 117.485
Recursos Del Crédito 103.100 53.897 438.471 117.485

Interno 103.100 53.897 438471 117.485

Desembolsos 175.970 204.584 527.712 229.712
Amortizaciones 72.870 150.687 89.241 112.227

Resultado Presupuestal Incluyendo Reservas Presupuestales
Ingresos Totales 1.604.415 1.944.905 2.267.279 2.062.372
Gastos Totales 1.705.674 1.995.282 2.080.104 2.050.568

Déficit o Superavit Presupuestal 101.259 - 50.377 187.175 11.804

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda.




Informe de Resultados Fiscales a 31 de agosto de 2024

1. Ingresos

Grafica 7. Composicion Ingresos Agosto — 2024
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Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico
Elaborado por: Secretaria de Hacienda.
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Los ingresos ejecutados agosto de 2024 registraron un total por valor de $1.129.616 millones de pesos,
se evidencia una disminuciéon del 14,94% en comparacion con el mismo periodo en la vigencia 2023.
Los Ingresos tributarios y No Tributarios representan el 54,66% del total del recaudo, con un nivel de
ejecucién del 60,75% en relacion a lo presupuestado; las Transferencia registraron un valor de
$368.234 millones de pesos, con un aumento del 13,38% en comparacion con el mismo periodo en la
vigencia 2023, con un nivel de ejecucion del 62,52% en relacidn a lo presupuestado y los Recursos de
Capital registraron un valor de $143.968 millones de pesos, se evidencia una disminucién del 62,43%
en comparacion con el mismo periodo en la vigencia 2023, con un nivel de ejecucién del 27,39% en

relacion a lo presupuestado.

Tabla 16. Ingresos Tributarios y No Tributarios agosto 2023 Vs agosto 2024

VARIACION VARIACION
INGRESOS agosto-24 agosto-23 ADSOLUTA PORCENTUAL
INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS 617.416 619.971 -2.555 -0,41%
TRANSFERENCIAS 368.234 324.787 43447 13,38%
RECURSOS DE CAPITAL 143.968 383.236 -239.268 -62,43%
-198.375 -14,94%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda




La menor ejecucion de los ingresos a agosto de 2024 en comparacién con el 2023, tiene su origen en la
cuenta de Recursos de Capital, especificamente en los recursos de crédito, los cuales a la fecha no se
han ejecutado en su totalidad; sin embargo, estos recursos son imperativos para la materializacién de
los macroproyectos contemplados en el Plan de Desarrollo “ATLANTICO PARA EL MUNDO 2024-2027”,
le fue presupuestado un valor de $229.712 millones de pesos.

Tabla 17. Ingresos Tributarios y No Tributarios agosto 2023 Vs agosto 2024
DESCRIPCION agosto-24 agosto-23 VARIACION VARIACION
ADSOLUTA | PORCENTUAL

INGRESOS CORRIENTES 985.650 944.759 40.891 4,33%
INGRESOS TRIBUTARIOS 435.686 434.958 728 0,17%
IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES 93.798 81.777 12.021 14,70%
IMPUESTO DE REGISTRO 59.764 49.765 9,999 20,09%
IMPUESTO AL CONSUMO DE LICORES, VINOS, APERITIVOS Y SIMILARES 18.947 21.281 -2.334 -10,97%
IMPUESTO AL CONSUMO DE CERVEZAS, SIFONES, REFAJOS Y MEZCLAS 114.319 116.978 -2.659 -2,27%
CONSUMO DE CIGARRILLOS Y TABACOS ELABORADOS 29.305 27.324 1.981 7,25%
SOBRETASA A LA GASOLINA MOTOR SSFF 21.068 21.521 -453 -2,10%
ESTAMPILLAS 95.628 113.480 -17.852 -15,73%
OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 2.857 2.832 25 0,88%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 549.964 509.801 40.163 7,88%
TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 107.490 104.057 3.433 3,30%
MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 11.099 8.617 2482 28,80%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 368.234 324.787 43.447 13,38%
PARTICIPACION Y DERECHOS POR MONOPOLIO 51.224 56.121 -4.897 -8,73%
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 11.917 16.219 -4.302 -26,52%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

Los ingresos corrientes a agosto de 2024 Vs 2023, marcan un crecimiento del 4,33%, esto representa
un mayor recaudo por valor de $40.891 millones de pesos, impulsado por los Ingresos Tributarios con
un aumento del 0,17% ($728 millones de pesos) y en mayor proporcidn los Ingresos No Tributarios con
un 7,88% ($40.163 millones de pesos); se destacan en los Ingresos Tributarios el recaudo del Impuesto
Sobre Vehiculos Automotores con un crecimiento del 14,70% y un mayor recaudo por $12.021
millones de pesos, el Impuesto De Registro con un crecimiento del 20,09% y un mayor recaudo por $
9.999 millones de pesos y el Consumo De Cigarrillos Y Tabacos Elaborados con un crecimiento del
7,25% y un mayor recaudo por S 1.981 millones de pesos; en contravia a este comportamiento, las
Estampillas decrecieron en un 15,73%, esto en razon a que el hecho generador de la estampillas
depende en gran proporcidn de la contratacion de obras civiles y este tipo de contratos han tenido un
comportamiento lento en el primer semestre de 2024, explicado por el cambio de periodo de gobierno
y la aprobacidn del plan de desarrollo el cual se materializé en el mes de mayo.

En los Ingresos No Tributarios se destacan Tasas Y Derechos Administrativos con un crecimiento del
3,30% y un mayor recaudo por $ 3.433 millones de pesos, las Multas, Sanciones E Intereses De Mora
con un crecimiento del 28,80% y un mayor recaudo por $ 2.482 millones de pesos y las Transferencias
Corrientes con un crecimiento del 13,38% y un mayor recaudo por $ 43.447 millones de pesos.



La proyeccion de cierre para la vigencia 2024 se estima en unos ingresos totales por $ 2.062.372
millones de pesos, logrando un cumplimiento del 95,90% de la apropiacién definitiva. Se espera que
los ingresos corrientes cierren en un valor de $ 1.521.604 millones lo cual representa el 93,65% de lo
presupuestado, el cumplimiento de estos presupuesto de sustenta en la intensa labor que realiza la
Secretaria de Hacienda y en la implementacion de acciones y medidas que sustentan el cumplimiento
de metas en el recaudo de los ingresos.

Se proyectan recaudar $ 87.773 millones de pesos mas que en la vigencia 2023, logrando un aumento
del 6,12% en los Ingresos corrientes del Departamento. La cuentas del ingresos con mayor relevancia
son:

e Ingresos tributarios: se proyecta una disminucién del 1,88%, el mayor impacto en la
disminucion se evidenciara en las estampillas con un -21,12%, consumo de cigarrillos y tabacos
elaborados (-7,78%), impuesto al consumo de cervezas, sifones, refajos y mezclas (-3,03%),
otros ingresos tributarios (-2,64%) y sobretasa a la gasolina motor ssff (-0,48%); con un
comportamiento positivo se destaca el impuesto sobre vehiculos automotores (21,66%),
impuesto al consumo de cervezas, sifones, refajos y mezclas (19,73%), por ultimo impuesto de
registro (14,22%).

¢ Ingresos no tributarios: se proyecta un aumento del 12,55%, se destacan por su crecimiento las

con un 12,52%, las transferencias corrientes (18,04%) y

tasas y derechos administrativos

multas, sanciones e intereses de mora (6,56%).

Tabla 18. Comparacion de Ingreso 2022 - 2023 - 2024

2 VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2022 2023 2024 ADSOLUTA PORCENTUAL
INGRESOS CORRIENTES 1.420.301 1.433.831 1.521.604 87.773 6,12%
INGRESOS TRIBUTARIOS 674.383 639.026 627.042 -11.984 -1,88%
IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES 95.107 94.428 114.382 20.454 21,66%
IMPUESTO DE REGISTRO 90.649 78.489 89.647 11.158 14,22%
IMPUESTO AL CONSUMO DE LICORES, VINOS, APERITIVOS Y SIMILARES 22.344 19.688 23.572 3.884 19,73%
IMPUESTO AL CONSUMO DE CERVEZAS, SIFONES, REFAJOS Y MEZCLAS 169.074 176.833 171.479 -5.354 -3,03%
CONSUMO DE CIGARRILLOS Y TABACOS ELABORADOS 39.340 40.898 37.716 -3.182 -1,78%
SOBRETASA A LA GASOLINA MOTOR SSFF 28.788 32.002 31.848 -154 -0,48%
ESTAMPILLAS 218.671 181.841 143.442 -38.399 -21,12%
OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 10.410: 14.848 14.456 -392 -2,64%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 745.918 794.805 894.562 99.757 12,55%
TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 141351 143.290 161.236 17.946 12,52%
MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 19.859 13.969 14.885 916, 6,56%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 465.075 498.995 589.014 90.019 18,04%
PARTICIPACION Y DERECHOS POR MONOPOLIO 103.415 112.383 111.551 -832 -0,74%
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 16.218 26.168 17.876 -8.292 -31,69%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda




Para los Recursos de Capital se proyecta finalizar la vigencia con total de $ 535.768 millones de pesos,
en su estructura el 42,88% corresponde a recursos de crédito interno, el 25,72% a los recursos del
Balance, el 18,65% a las Transferencias de Capital, el 10,03% a retiros FONPET y el 2,73% a los
rendimientos financieros.

2. Gastos
Grafica 8. Composicion del Gastos Agosto — 2024
FUNCIONAMIENTO
14,82%
INVERSION
70,41%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico
Elaborado por: Secretaria de Hacienda.

El compromiso en el gasto a agosto de 2024 corresponde a S 1.141.114 millones de pesos, en la
estructura del gasto total la inversion es el mayor componente con un 70,41%, luego los gastos de
funcionamiento con un 14,82% vy el servicio de la deuda con un 14,78%.

En comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2023, se identifica que el gasto de
funcionamiento disminuyd en un 5,34% (S -9.543 millones de pesos), la inversion en disminuyd en un
28,23% (S -316.075 millones de pesos) y el servicio de la deuda aumenté en un 1,34% (S 2.232 millones
de pesos). El comportamiento de la inversidén se explica por el cambio de periodo de gobierno y la
aprobacion del plan de desarrollo el cual se materializé en el mes de mayo.



3. Plan financiero agosto 2023 - 2024

VARIACION VARIACION
PLAN FINANCIERO DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO (EN MILLONES DE PESOS) ago-23 ago-24 ADSOLUTA 2023- PORCENTUAL
2024 2023-2024
Ingresos Totales 1.327.993 1.129.619 - 198.374 -14,94%
Ingresos Corrientes 944.758 985.650 40.892 4,33%
Tributarios 434957 435.686 729 0,17%
No Tributarios 185.014 181.730 -3.284 -1,78%
Trasferencias 324.787 368.234 43.447 13,38%
Gastos Totales 1.408.801 1.069.828 338.973
Gastos Corrientes 1.161.158 1.007.310 153.848
Gastos de Funcionamiento 178.600 169.056 -9.544 -5,34%
Gastos de Personal 44.988 52.046 7.058 15,69%
Gastos Generales 25.525 14.667 -10.858 -42,54%
Transferencias 83.230 85.033 1.803 2,17%
Otros Gastos De Funcionamiento 5.695 7.281 1.586 27,85%
Disminucion de Pasivos 19.162 10.029 -9.133 -47,66%
Pagos de Bonos Pensionales y Cuotas Partes del Bono Pensional - - - 0,00%
Gastos Operativos en Sectores Sociales 872.464 741.042 -131.422 -15,06%
Intereses y Comisiones de la Deuda 110.094 97.212 -12.882 -11,70%
Balance Corriente 216.400 21.660 194.740 -89,99%
Ingresos de Capital 144.053 143.969 -0,06%
Cofinanciacién - - - 0,00%
Recuperacion De Cartera (Diferentes A Tributarios) - - - 0,00%
Transferencias de Capital 300 704 404 134,67%
Venta De Activos - - - 0,00%
Rendimientos Financieros 17.263 14.606 -2.657 -15,39%
Recursos del Balance (Superavit fiscal, Cancelacién de reservas) 126.490 128.659 2.169 1,71%
Reintegros - - - 0,00%
Desahorro FONPET - - - 0,00%
Otros recursos de capital (donaciones, aprovechamientos y otros) - - - 0,00%
Gastos de Capital 247.643 185.125 74,75%
Formacion Bruta de Capital (construccion, reparacion, mantenimiento, 247.021 62.367 -184.654 -74,75%
preinversion, otros)
Comisiones y otros gastos 118 151 33 27,97%
Bonos Pensionales 504 - -504 -100,00%
Balance de Capital 103.590 185.041 -178,63%
Balance Total 80.808 140.599 -173,99%
Financiacion 22.782 - 48.504 212,90%
Recursos Del Crédito 183.481 -71.286 -254.767 -138,85%
Interno 183.481 |- 71.286 |- 254.767 -138,85%
Desembolsos 239.182 - -239.182 -100,00%
Amortizaciones 55.701 71.286 15.585 27,98%

Resultado Presupuestal Incluyendo Reservas Presupuestales
Ingresos Totales 1.327.993 1.129.619 198.374 -14,94%
Gastos Totales 1.464.502 1.141.114 323.388 -22,08%

Déficit o Superavit Presupuestal 136.509 - 11.495 125.014 -91,58%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda




Relaciéon de los Pasivos Exigibles y de los Pasivos Contingentes que Pueden Afectar la Situacién
Financiera de la Entidad Territorial

1. Pasivos Contingentes

a. Procesos Judiciales en los que es parte el Departamento del Atlantico

A 31 de julio de 2024 el Departamento del Atlantico es parte en 3.311 procesos, por un valor de
pretensiones de $ 2.409.596 millones de pesos, distribuidos de la siguiente forma:

Tabla 19. Total Procesos Activos

PROCESOS JUDICIALES CONTRA LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL (CORTE 31 DE JULIO DE 2024)

. NUMERO DE

TIPO DE PROCESO TOTAL PROCESOS NUMERO DE PRO,CESOS PROCESOS SIN | TOTAL PRETENSIONES | PROVISION CONTABLE
CON CUANTIA

CUANTIA
ADMINISTRATIVOS 2,901 $ 2.771 130 | $  2.239.833.202.353 | $  842.552.801.114
LABORALES 35| 292 330 64.424.642.764 | $  11.077.735.921
CIVILES 36| $ 35 1| 42.756.865.943 | §  27.965.835.551
CONSTITUCIONALES 491s 5 440 62.581.087.565 | $ -
TOTALES 3311 $ 3.103 208 | $ 2.409.595.798.625 | §  881.596.372.586

Fuente: Informe Secretaria Juridica del Departamento del Atlantico - Cifras en pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

Del total de pretensiones el 2,8% tiene una alta probabilidad de fallo lo cual asciende a 65.092 millones
de pesos, mientras el 95,2% tiene una probabilidad media de fallo lo que representa 2.199.679

millones de pesos, y el 2,0% restante lo componen pretensiones con baja probabilidad de fallo que
representan 45.127 millones de pesos.

Grafica 9. Probabilidad de Fallo Desfavorable para el Departamento

PASIVOS CONTINGENTES PROBABILIDAD DE
FALLO EN CONTRA

MEDIA
B62.37%

Fuente: Informe Secretaria Juridica del Departamento del Atlantico - Cifras en pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda



Estimacion del Costo Fiscal de las Exenciones Tributarias

El costo fiscal se define como el ingreso que deja de percibir el Gobierno Departamental por concepto
de cualquiera de los beneficios contemplados en el estatuto tributario para promover el pago de
impuestos o incentivar a un sector especifico. De esta manera, en el cdlculo de dicho costo, se
establece el valor del impuesto que se habria generado si el beneficio solicitado hubiera hecho parte
de la base gravable de los tributos.

La Subsecretaria de Rentas, realiza las siguientes actividades: i) verificar si a la luz de las normas
tributarias es procedente aplicar la exencion de los tributos vy, ii) expedir certificacién autorizando la
exencion. Las sumas que deja de percibir el Departamento por concepto de estas exenciones sobre
impuestos de registro y estampillas pro-desarrollo y pro-hospitales, se compensan con el mayor
numero de contribuyentes que aprovechan estos beneficios tributarios, aumentando asi el recaudo a
nivel general.

Costos Fiscales Ordenanzas

No. 5 . s ;2 .
# Titulo del Proyecto Comision y Ponente Fecha de Sancién Costo Fiscal
(o] [ETVE]

POR MEDIO DEL CUAL SE
AUTORIZA A LA GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DEL

ATLANTICO PARA ENAJENAR LA  |[Comisidon de hacienda presupuesto YlISANCIONADA 28 de febrero de

N°000588 | 1 |PROPIEDAD ACCIONARIA crédito publico ponente  ROBERTO[ -
DEPARTAMENTAL EN LA RODRIGUEZ ARIAS
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL
DE BARRANQUILLA S.A. Y EN LA
SOCIEDAD PORTUARIARIO
POR MEDIO DE LA CUAL SE
AMPLIA  EL  CUPO  DE
ENDEUDAMIENTO DEL|Comisién de hacienda presupuesto y
N°000589 | 2 |DEPARTAMENTO DEL ATLANTICOlcrédito publico ponente FEDERICO[ - C/ONADA 28 de febrero de sl

AUTORIZADO MEDIANTE LAJUCROS FERNANDEZ 2023

ORDENANZA 000487 DE 2020 Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”




No.
Ordenanza

Titulo del Proyecto

Comision y Ponente

Fecha de Sancion

Costo Fiscal

N° 000590

“POR MEDIO DE LA CUAL SE
AUTORIZA A LA ADMINISTRACION
DEL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO PARA ADQUIRIR POR
COMPRA  Y/O  ENAJENACION
VOLUNTARIA EN EL MUNICIPIO DE
PUERTO COLOMBIA LOS BIENES
INMUEBLES REQUERIDOS PARA
CONTINUAR CON LA EJECUCION
DEL PROYECTO “ MEJORAMIENTO
DEL CORREDOR VIAL QUE VA
ENTRE LA CIRCUNVALAR Y EL|
MUNICIPIO DE PUERTO COLOMBIA
TRAMO 1, UNIDAD FUNCIONAL 1Y
2 EN EL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO” QUE HACE PARTE DEL|
PROYECTO DE INVERSION
“CONSTRUCCION,
MEJORAMIENTO, REHABILITACION
Y MANTENIMIENTO DE LA RED
VIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO

Comisién de hacienda presupuesto y
crédito publico ponente ESTEFANO
GONZALEZ

SANCIONADA 28 de febrero de
2023

N° 000591

POR LA CUAL SE ADOPTAN
MEDIDAS PARA OPTIMIZAR EL|
RECAUDO Y DAR  MAYOR
EFICIENCIA AL REGIMEN
TRIBUTARIO DEPARTAMENTAL

Comisién de hacienda presupuesto y
crédito publico ponente MIGUEL
RAMOS ESCORCIA

SANCIONADA 28 de febrero de
2023

N° 000592

POR MEDIO DE LA CUAL SE
MODIFICA EL CAPITULO
INDEPENDIENTE DE LOS|
PROYECTOS DE INVERSION CON
CARGO AL SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS ~ DEL  PLAN DE
DESARROLLO ~ DEPARTAMENTAL
2020-2023” ATLANTICO PARA LA
GENTE” INCORPORANDO
INICIATIVAS Y PROYECTOS DE
INVERSION

COMISION DEL PLAN DE DESARROLLO
OBRAS PUBLICAS DESARROLLO
SOSTENIBLE Y  SOCIAL  POLITICA
INSTITUCIONAL Y ETICA PONENTE
DAVID ASHTON CABRERA

SANCIONADA 28 de febrero de
2023

N° 000593

“POR MEDIO DE LA CUAL SE
ESTABLECE UN  SUBSIDIO  DE|
TRANSPORTE A FAVOR  DE|
ESTUDIANTES DE INSTITUCIONES|
DE EDUCACION SUPERIOR EN EL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO Y
SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

Comisién de hacienda presupuesto y
crédito publico ponente SANTIAGO
ARIAS

SANCIONADA 28 de abril de 2023




No.

Ordenanza

N° 000594

Titulo del Proyecto

“POR LA CUAL SE AUTORIZA A LA
ADMINISTRACION DEL|
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO
PARA  SUSTITUIR LA  BASE
PRESUPUESTAL DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
GERENCIA DE PROYECTOS NO.
202104397 DE 2021, SUSCRITO
ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO Y LA EMPRESA DE
DESARROLLO URBANO DE
BARRANQUILLA Y DE LA REGION
CARIBE S.A - EDUBAR
COMPROMETIENDO  VIGENCIAS
FUTURAS ORDINARIAS DURANTE
LAS VIGENCIAS FISCALES 2024 Y
2025 PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO DENOMINADO
“CONSTRUCCION ~ SISTEMA  DE
ACUEDUCTO  REGIONAL  DEL
NORTE DEL  DISTRITO  DE
BARRANQUILLA Y MUNICIPIO DE
PUERTO COLOMBIA” POR PARTE
DEL DEPARTAMENTO EN SU
CONDICION DE EJECUTOR DEL
MISMO, MEDIANTE LA
CELEBRACION DE LA RESPECTIVA
MODIFICACION CONTRACTUAL Y,
SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”
Cédigo BPIN No. 200126”

Comision y Ponente

Comisién de hacienda presupuesto y
crédito publico ponente SANTIAGO
ARIAS

Fecha de Sancion

SANCIONADA 30 de abril de 2023

Costo Fiscal

N

N° 000595

“POR MEDIO DEL CUAL SE CREAN,
IADOPTAN E IMPLEMENTAN LAS]
POLITICAS PUBLICAS DE
EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO”.
(Presentada por la Honorable
Diputada LISSETTE KARINA
LLANOS)

COMISION DEL PLAN DE DESARROLLO
OBRAS PUBLICAS DESARROLLO
SOSTENIBLE Y  SOCIAL  POLITICA
INSTITUCIONAL Y ETICA PONENTE
LISSETTE KARINA LLANOS

SANCIONADA 17 de Mayo de
2023

N° 000596

“POR MEDIO DE LA CUAL SE CREA
LA MESA TECNICA
DEPARTAMENTAL DE
ENFERMEDADES HUERFANAS,
RARAS Y ULTRA HUERFANAS DEL
ATLANTICO.” (Presentada por la
Honorable  Diputada  LISSETTE
KARINA LLANOS)

COMISION DEL PLAN DE DESARROLLO
OBRAS PUBLICAS DESARROLLO
SOSTENIBLE Y  SOCIAL  POLITICA
INSTITUCIONAL Y ETICA PONENTE
LISSETTE KARINA LLANOS

SANCIONADA 17 de Mayo de
2023




No.
Ordenanza

Titulo del Proyecto

Comision y Ponente

Fecha de Sancion

Costo Fiscal

N° 000597

10

“POR MEDIO DEL CUAL SE
MODIFICA LAORDENANZA No.
000484 DE 2019 Y SE
IMPLEMENTAN POLITICAS,
PUBLICAS SOBRE LA
ORGANIZACION
FUNCIONAMIENTO DE LOS
BANCOS DE ALIMENTOS EN EL|
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO
Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES”. ( Presentada por
la Honorable Diputada LISSETTE
KARINA LLANOS)

Y
COMISION DEL PLAN DE DESARROLLO

OBRAS PUBLICAS DESARROLLO
SOSTENIBLE Y  SOCIAL  POLITICA
INSTITUCIONAL Y ETICA PONENTE
LISSETTE KARINA LLANOS

SANCIONADA 17 de Mayo
2023

de

N° 000598

11

“POR MEDIO DE LA CUAL SE
MODIFICA EL ARTICULO 13° DEL
REGLAMENTO INTERNO DE LA
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DEL
ATLANTICO  (ORDENANZA  No.
000570 de 2022) PARA LA
INCLUSION DE RECONOCIMIENTOS,|
HONORIFICOS A PERSONAS|
FALLECIDAS / HOMENAJES;
POSTUMOS, Y SE CREA LA
CONDECORACION EN MERITO A LA
MUJER  “CAYENA DE  ORO’
(Presentada por la Honorable
Diputada LISSETTE KARINA
LLANOS)

COMISION DEL PLAN DE DESARROLLO
OBRAS PUBLICAS DESARROLLO
SOSTENIBLE Y  SOCIAL  POLITICA
INSTITUCIONAL Y ETICA PONENTE
LISSETTE KARINA LLANOS

SANCIONADA 17 de Mayo
2023

de

N° 000599

12

“POR MEDIO DE LA CUAL SE
IADOPTAN  POLITICAS PUBLICAS,
TENDIENTES A LA REDUCCION
GRADUAL DE LA PRODUCCION Y
CONSUMO DE CIERTOS
PRODUCTOS PLASTICOS DE UN
SOLO USO, Y SE DICTAN OTRAS|
DISPOSICIONES” (Presentada por la
Honorable  Diputada  LISSETTE|
KARINA LLANOS)

COMISION DEL PLAN DE DESARROLLO
OBRAS PUBLICAS DESARROLLO
SOSTENIBLE Y  SOCIAL  POLITICA|
INSTITUCIONAL Y ETICA PONENTE
ROBERTO RODRIGUEZ ARIAS

SANCIONADA 17 de Mayo
2023

de

N° 000600

13

POR MEDIO DE LA CUAL SE FIJAN
LAS ESCALAS DE REMUNERACION Y
IASIGNACIONES CIVILES]
CORRESPONDIENTES A LAS]
DISTINTAS CATEGORIAS DE|
EMPLEOS DE LA CONTRALORIA
GENERAL DEL DEPARTAMENO DEL
ATLANTICO PARA LA VIGENCIA
FISCAL DE 2023, Y SE DICTAN,
OTRAS DISPOSICIONES.

COMISION DEL PLAN DE DESARROLLO
OBRAS PUBLICAS DESARROLLO
SOSTENIBLE Y  SOCIAL  POLITICA
INSTITUCIONAL Y ETICA PONENTE
MERLYS MIRANDA

SANCIONADA 23 de junio
2023

de




No.

Ordenanza

N° 000601

14

Titulo del Proyecto

POR MEDIO DE LA CUAL SE
AUTORIZA A LA ADMINISTRACION
DEL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO PARA ADICIONAR EL
CONVENIO MARCO
INTERADMINISTRATIVO DE
COOPERACION N° 202002852 Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

Comision y Ponente

Comisién de hacienda presupuesto y
crédito  publico ponente  SERGIO
BARRAZA MORA

Fecha de Sancion

SANCIONADA 7 de septiembre
de 2023

Costo Fiscal

N

N° 000602

15

“POR LA CUAL SE AMPLIA LA
APLICACION DEL REGIMEN
GRADUAL Y SANCIONATORIO DEL
IMPUESTO  SOBRE  VEHICULOS
AUTOMOTORES, SE ESTABLECEN
CONDICIONES ~ ESPECIALES  DE
PAGO PARA RECUPERACION DE
CARTERA Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES”

Comisién de hacienda presupuesto y
crédito  publico ponente  SERGIO
BARRAZA MORA

SANCIONADA 8 de NOVIEMBRE
de 2023

N° 000603

16

Por medio de la cual se determina
el Presupuesto de Rentas, Gastos e
Inversiones del Departamento del
Atldantico para la vigencia fiscal del
2024”

Comisién de hacienda presupuesto y
crédito  publico ponente  SERGIO
BARRAZA MORA

SANCIONADA 28 de NOVIEMBRE
de 2023

N° 000604

17

POR MEDIO DEL CUAL SE
ADOPTAN LINEAMIENTOS PARA
APOYAR E  INCENTIVAR EL
TALENTO DEPORTIVO, Y LA
PROMOCION  DEL  DEPORTE]|
RECREATIVO Y COMPETITIVO DE
ALTO  RENDIMIENTO, EN EL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO
CON LA IMPLEMENTACION DE
ESCUELAS ~ DE ~ FORMACION
DEPORTIVA SEGUN EL FACTOR
TERRITORITORIAL.”

COMISION DEL PLAN DE DESARROLLO
OBRAS PUBLICAS DESARROLLO
SOSTENIBLE Y  SOCIAL  POLITICA
INSTITUCIONAL Y ETICA PONENTE
LISSETTE KARINA LLANOS

SANCIONADA 19 de DICIEMBRE
de 2023

N° 000605

18

“POR MEDIO DE LA CUAL SE
AUTORIZA AL  GOBERNADORA
DEL  DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO PARA LA
TRANSFERENCIA ~ GRATUITA A
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Costos Fiscales Vigencias Futuras e Inflexibilidades

PROYECTO (ORDENANZA VALORTOTALY RECURSOS TIPODE V.F.2024 V.F.2025 V.F.2026 V.F.2027 V.F.2028 V.F.2029 V.F.2030 V.F.2031 V.F.2032 V.F.2033 V.F.2034 TOTAL
VIGENCIAS ORDENANZA
Centro Deportes
Nautico SALINAS DEL $37.742.957.403 | Estampilla
. ORD526del | . " "
REY - Convenio con 2001 Vigencias del afio 2021 |Pro- EXCEPCIONAL
INDEPORTES al 2029
#202102421
6.420 6.007 5.600 5.193 4.785 3.322 - - - - - 3.775
Gran Bazar Y Parque $52.917.000.000
Lineal, CanchaSan | ORD533del | ~~ """ " Tasade
. Vigencias del afio 2021 N EXCEPCIONAL 6.836 8.441 7.898 7.329 6.761 6.082 2431 110 - - - 45.888
Isidro - Contrato con 2021 12031 Seguridad
EDUBAR #202002796
Distrito DeRiego - $35.203.643.918  |Ingresos
ORD585del | . y " o
Contrato Puerta de 2022 Vigencias del afio 2023 |Ctes. Libre | EXCEPCIONAL
Oro 4996 al 2033 Destinacién
3.432 3.493 3.446 3.323 3.156 2.938 2.897 2.834 2.749 2.636 - 4.300
Infraestrutura Turistica ORD 573 del $443.906.910.000.00 |Ingresos
-Contrato Puertade 2022 0; Vigencias del afio  |Ctes. Libre |EXCEPCIONAL
Oro 4977 2023l 2037 Destinacién
19.463 20.826 22.284 23.843 25.512 27.298 29.209 31.254 33.442 35.782 38.287 5.000
Acueducto Regional
dc;‘: ": ac Eglo"f ORDS94 el | $6:289-587.989 |Estampilla
. en ‘"; z” (la ‘: . € |Vigencias del afio 2023 | Pro- EXCEPCIONAL
uertay Bce Lontrato al2025 Desarrollo
4977
2.152 2.090 - - - - - - - - - 2.048
Estampilla
Infraestructura Sedes $13.000.000.000;  |Pro-
e ORDS87del | ~ N
de Universidad del 2022 Vigenciasafios 2023 y |Ciudadela |EXCEPCIONAL
Atlantico 2024 Universitari
a
3.000 - - - - - - - - - - 10.000
b Redtv'a' di' R 325 6ot | $330-000.000.000;
epartamento- € | Vigenciasafios 2016 al | ACPM CSF | EXCEPCIONAL
Convenio con EDUBAR 2016
2031
#DG 001-2017
14.608 15.631 16.725 17.896 19.149 20.489 21.923 26.096 - - - 13.653
Red Vial del R 325 6ot | $330-000.000.000; é’t'g'e:f’:
Departamento - ore € | Vigencias afios 2016 al o es-LI9Te | excepcionaL
Convenio con EDUBAR 2031 estinacion
Gasolina
6.252 6.549 6.860 7.186 7.528 7.885 8.985 9.434 - - - 5.969
Servicio de Alumbrado
Pdblico - Convenio con| ORD414del |Vigenciasafios2018al | Tasade EXCEPCIONAL 11545 12.142 12 13.433 10811 50.703
Asoatlantico 2018 2028 Seguridad i . . : : - ) ° ) ° ) -
#2018*000383
P\anlr.uegral de ORD 616 del $1‘.094:041.920.350 Tasade
Seguridad Area 2024 Vigenciadel 2025 al seguridad EXCEPCIONAL - 49.981 57.769 67.813 80.181 97.200 111.759 129.076 150.290 165.743 184.230 1.094.042
Metropolitana 2034 €
ORD 619 del $3f14.7§6.370.254,19 Tasade
Plazasy Parques Vigencia del 2025 al N EXCEPCIONAL - 15.751 18.204 21.371 25.269 30.630 35219 40.676 47.360 52.231 58.056 344.766
2024 Seguridad
2034
DEATA ORD623 del | $43.691 Vigencia del Tasade ORDINARIA 1.996 2307 2.708 3.202 3.882 4.463 5.155 6.002 6.619 7.357 43.691
2024 20252l 2034 Seguridad ’ ’ : : : : : : : : )
DEATA ORD623del | 5314.435 Vigenciadel | Tasade EXCEPCIONAL 14.365 16.603 19.490 23.045 27.936 32.120 37.097 43.194 47.636 52.949 314.435
2024 2025al 2034 Seguridad ) . ) ) ) ) : ) ) ) .
73.709 157.273 170.468 189.585 209.399 227.662 249.006 281.732 283.037 310.647 340.879 1.948.272

Fuente: Cifras en pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda



Acciones y Medidas que Sustentan el Cumplimiento de Metas

e Impuesto al Consumo de Licores, Vinos, Aperitivos, Cervezas y Cigarrillos - Programa Anti-
contrabando.

e Control de las salidas y entradas del departamento del Atlantico con acompafiamiento de la
Policia de Carreteras, POLFA y DIAN, mediante requisas a vehiculos de servicio publico o
particular.

e Operativos en establecimientos de comercio que expendan licores, cervezas, vinos, aperitivos y
cigarrillos, tales como: tiendas, supermercados, estaderos, discotecas, tabernas, restaurantes,
hoteles y moteles ubicados en el Distrito de Barranquilla y drea metropolitana y demas
municipios del Departamento del Atlantico.

e Verificar que los productos que generan el impuesto al consumo y participaciéon estén
amparados con la respectiva factura de compra y con la sefalizacién que expida la Secretaria
de Hacienda, quien no cumpla con estos requisitos se aplicaran las sanciones.

e Cierre de establecimientos de comercio, quienes incurran en las causales de aprehensién y
decomiso, establecidas en el Estatuto Tributario Departamental.

e Campanas de sensibilizacion de normas sancionatorias a los comerciantes mayoristas vy
minoristas, para prevenir el fendmeno de venta de productos adulterados, falsificados y de
contrabando a través de las asociaciones que los agrupan.

e Campanfa institucional a través de los medios de comunicacién masivos, para incentivar el
consumo legal de productos sujetos al impuesto al consumo, y prevenir el contrabando,
falsificacién y adulteracion.

e Ejecutar los programas de fiscalizacidn que permite, ademads de controlar la evasion y elusion
del tributo, ejercer la facultad sancionatoria, que fortalece la cultura del buen contribuyente,
que se detallan:

e Verificacidon de direcciones de las bodegas autorizadas por el Departamento del Atlantico,
para el almacenamiento y distribucién de productos;

e Verificacion del proceso de sefializacion;

e Verificacion de los grados alcoholimétricos, mediante prueba a los productos;

e Control y verificacion de las tornaguias de reenvio;

e Actualizacién del Registro Unico de Contribuyentes;

* Inspecciones tributarias a productores locales y productores de otros Departamentos;

e Consulta de informacidon de los departamentos en el nuevo Sistema SIANCO (con los
Departamentos a los cuales se les ha enviado tornaguias que no son legalizadas)



e Verificacion de inventario fisico de los productos sujetos al impuesto al consumo o
participacién de licores en las bodegas autorizadas por la Secretaria;

e Control de introduccién de alcohol al Departamento del Atlantico;

e Contribuyentes Omisos;

e Control en la introduccidon de productos gravados, mediante visitas a las bodegas de
importadores y distribuidores para efectos de colocacién de un sello a la tornaguia para
evitar que sean reutilizadas.

Impuesto de Vehiculos Automotores.

Fortalecer la comunicacién con los contribuyentes y ciudadanos mediante utilizacién del chat
en linea y el médulo de PQRS de la pagina web de la Gobernacién del Atlantico.

Envio de mensajes de texto y correos electrénicos que ayuden y faciliten el recaudo.

Mantener personal de apoyo a la gestion ampliamente capacitado en la atencién del impuesto
y proyeccién de respuestas a peticiones para fortalecer el recaudo a través de la optimizacion
del tiempo de respuesta.

Continuar con la campafia para que los contribuyentes actualicen el registro de informacidn
tributaria — RIT que permita mantener al dia la informacién sobre el vehiculo gravado y el
sujeto pasivo.

Continuar con la campana informativa sobre los corresponsales bancarios en los que se puede
realizar los pagos del impuesto.

Publicar banner a través de la pagina web de la gobernacién alertando sobre la fecha de
vencimiento del pago del impuesto vehicular.

Mantener el servicio en linea que permite pagar en las oficinas del Banco recaudador
(actualmente Banco de Occidente) y a través del botdén PSE, Puntos Efecty, Grupo Exito,
Puntored, Cajero Automaticos: Red Aval, Portal Electrénico Grupo Aval.

Capacitacion continua a los concesionarios con el aplicativo que permite el registro de
matriculas de vehiculos nuevos por medio de una aplicacion del sistema TAXATION

Promocionar el traslado de cuenta de vehiculos matriculados en otros departamentos hacia el
Departamento del Atlantico. Para vehiculos de combustion con aplicacion del descuento del
70% en el impuesto correspondiente a la vigencia inmediatamente siguiente al traslado y el
descuento del 50% en el impuesto correspondiente a las dos (2) vigencias posteriores y para el
traslado de vehiculos Hibridos — Eléctricos Y Eléctricos con aplicacion del descuento del 60% en



el impuesto correspondiente al del afio siguiente al traslado y por las siguientes dos (2)
vigencias.

Continuar con el esquema de liquidacion factura adoptado a partir de la vigencia 2023 como
mecanismo procedimental de determinacion oficial principal del impuesto sobre vehiculos
automotores.

Incentivar la matricula de rodantes nuevos que sean Hibridos- Eléctricos Y Eléctricos adoptando
un descuento del 70% del impuesto por los 5 afios siguientes a su fecha de matricula,
excluyendo de este beneficio los vehiculos hibridos con gas.

Ampliar los puntos atencién para liquidaciones/declaraciones del Impuesto sobre vehiculos
automotores. (organismos de transito ubicados en el Departamento del Atlantico y en la
Secretaria de Transito y Seguridad Vial de Barranquilla)

Decretar y practicar medidas cautelares de embargo de cuentas bancarias contra los
contribuyentes omisos del Impuesto Vehicular de las vigencias adeudadas

Realizar campaifia publicitaria a través de diferentes medios de comunicacion (radio, prensa,
televisidon y redes sociales), asi como por medio de jornadas de volanteo, invitando a los
contribuyentes del Impuesto para que cancelen oportunamente el tributo a su cargo y eviten la
expedicion de medidas cautelares en su contra.

Promover la utilizacién de facilidades para el pago de las obligaciones tributarias a los
contribuyentes morosos de conformidad con el Reglamento Interno de Recaudo de Cartera
contenido en el Decreto N° 000400 de 2019.

Publicar en la pagina web de la Gobernacién del Atlantico y en un diario de amplia circulacién
departamental, aquellos titulos de depdsito judicial que no hubieren sido reclamados por el
contribuyente dentro del mes siguiente a su constitucion con el objetivo de definir su aplicacién
y/o compensacion después de pasados quince (15) dias calendario contados a partir de la
publicacidn sin que hubieren sido reclamados por sus beneficiarios.

Requerir informacidon periddica a los organismos de transito sobre las novedades vy
actualizaciones de los vehiculos gravados con impuesto vehicular.

Implementar acciones de fiscalizacion del impuesto de vehiculo automotor para verificacion de
la correcta liquidacion del tributo conforme a las bases gravables reportadas por el Ministerio
de Transporte.



e Estampillas.

Optimizacion de los procesos de liquidacién y recaudo de las estampillas, asi como de los de
fiscalizacidn, discusidn, cobro coactivo y sancionatorios, mediante los siguientes mecanismos:

- Fortalecer el proceso de recaudo mediante la adopcion de las estampillas electrdnicas a través del
Sistema de Informacién de Gestién de Estampilla Contractual — SIGEC, el cual permite que se
emitan, paguen, adhieran o anulen a través de medios electrénicos las estampillas generadas por
contratos del Departamento y sus entidades descentralizadas.

- Mantener un sistema electronico para la liquidacién y pago de estampillas generadas por contratos
de entidades distintas al Departamento y por otros documentos, actos u operaciones, mediante el
cual cada contribuyente pueda cargar la informacion de la preliquidacién para su aprobacién por la
Subsecretaria de Rentas, en forma agil y eficiente.

- Mantener control mensual sobre las declaraciones electrénicas a que estan obligados a presentar
entidades del Departamento, organismos de transito y mataderos, en calidad de recaudadores de
las estampillas sobre OPS, tramites de transito y guias de degiello, respectivamente, con el
objetivo de adelantar en forma eficaz los procesos sancionatorios a que hubiere lugar y crear
cultura del cumplimiento de las obligaciones formales y sustanciales por parte de los responsables
de estampillas.

- Mejorar el proceso de notificacion de actos administrativos tributarios, mediante la prestacion
continua e idénea del servicio de mensajeria a través de correo y medios electrénicos que cumplan
con los pardmetros que exigen las normas legales, con el objetivo de evitar nulidades en los
procesos, asi como la caducidad o prescripcién de la accién de cobro.

- Continuar la ejecucidn de los Programas Tributarios de inexactitudes y extemporaneidad contra
entidades declarantes; sancionatorio a entidades contratantes por no enviar informacién y, de
declaracion como deudores solidarios a funcionarios responsables de no exigir las estampillas.

- Mantener continua comunicacién con los alcaldes, secretarios de hacienda municipales,
representantes legales de entidades y funcionarios que ostenten la calidad de ordenadores del
gasto, para crear en ellos responsabilidad frente a la exigencia de las estampillas previo al inicio del
contrato y/o pago de facturas, que minimice la omision por parte de los contratistas.

- Disminuir los términos para la ejecucién de los Programas tributarios anuales de fiscalizacidn,
determinacién, discusion y cobro coactivo de las estampillas contra contribuyentes omisos vy
responsables

- Continuar gestionando con los organismos de transito responsables del recaudo de las estampillas
para que, el mismo se de en forma simultanea con el pago que haga el usuario de los derechos y



tramites de transito, con el objetivo de que el ingreso se refleje en forma inmediata en la entidad
financiera que tiene autorizada el Departamento.

¢ Impuesto de Registro, Pro Desarrollo y Pro Hospitales sobre bienes Inmuebles:

e Ejecutar el programa de fiscalizacién e investigacion mediante cruce de informacién con las
Oficinas de Instrumentos Publicos de Barranquilla, Sabanalarga y Soledad, oficina de Cdmara de
Comercio de Barranquilla, que permita detectar omisiones en la liquidacién, recaudo y/o
declaracidn de este impuesto.

e Continuar con el programa de determinacién (liquidacion) de los tributos contra contribuyentes
gue inscribieron el bien inmueble ante las oficinas de registro, sin el previo pago de los tributos
departamentales.

e Continuar con la utilizacién de la Ventanilla Unica de Registro — VUR a través del cual las
Notarias pre liquidan el impuesto de Registro y estampilla Pro Desarrollo para su aprobacion a
través del personal de la Subsecretaria de Rentas.

e Fortalecer los canales de comunicacidon con la ciudadania mediante la utilizacion de correo
institucional y las lineas de atencién al contribuyente (chat)

e Gestionar la vinculacién de las notarias distintas a las de Barranquilla, Sabanalarga, Santo
Tomas, Repelén y Juan de Acosta, a la Ventanilla Unica de Registro — VUR con el objetivo de
minimizar tramites y mejorar el servicio al contribuyente.

e Mantener capacitado y actualizado al personal liquidador sobre la imposicion del gravamen de

registro y la estampilla sobre los diversos actos, documentos y operaciones a inscribir en la
Oficina de Registro con el objetivo de eliminar riesgos de error en liquidacion.

e Gestionar la implementacién de la interoperabilidad de la Ventanilla Unica de Registro
Departamental — VUR con la plataforma REL de la Superintendencia de Notariado y Registro

TASA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
Fortalecer el recaudo de la Tasa mediante la ejecucion de los siguientes procesos:
e Realizar auditoria permanente de las declaraciones y pagos mensuales presentadas a través del

aplicativo Taxation Smart o el que la Administracion disponga, por las entidades declarantes y
analisis de la informacion entregada en cada periodo gravable.



Analizar la posibilidad de habilitar la opciéon de pago a través de pasarelas on-line (PSE-ePayco,
PayU, etc) de las declaraciones diligenciadas de la Tasa de Seguridad y Convivencia por medio del
aplicativo Taxation Smart o el que la Administracién disponga.

Mantener actualizada e identificados los sujetos pasivos pertenecientes al sector no regulado de
energia con obligaciones vencidas por concepto de Tasa de Seguridad, con el fin de iniciar proceso
de determinacion.

Enviar requerimientos ordinarios de informacién para los autoconsumidores de energia que
operen en el Departamento en calidad de auto generadores y cogeneradores, a partir de la
informacién entregada por la Corporacién Auténoma Regional del Atlantico, a fin de establecer el
cumplimiento de sus obligaciones tributarias.

Programar y realizar visitas a los autogeneradores y/o cogeneradores de energia que se
identifiqguen con ocasién de la informacidn entregada por la Corporacion Auténoma Regional del
Atlantico.

Identificar los nuevos comercializadores de energia que entren a operar en el Departamento,
mediante requerimiento ordinario de informacién enviado a AIR-E S.A.S. E.S.P., como dueiio de las
redes de distribucién de energia.

Proferir las actuaciones tributarias correspondientes (pliego de cargos, emplazamiento, etc) a
aquellos responsables del recaudo que no hayan cumplido su obligacidn de declarar y pagar la Tasa
de Seguridad dentro de los plazos fijados en el calendario tributario, o contra aquellos que
habiendo cumplido su obligacién formal de declarar, no cumplieron con el deber material de
transferir el recaudo.

Iniciar acciones administrativas (constituciones en renuencia) y judiciales (accién de cumplimiento)
contra aquellos prestadores, distribuidores y/o comercializadores del servicio publico de energia en
el Departamento del Atlantico, que no cumplan con su labor de responsables del recaudo de la
Tasa de Seguridad y Convivencia Ciudadana.

Enviar estados de cuenta a aquellos contribuyentes del sector no regulado, en cuyas facturas de
energia no se haya cobrado el concepto de Tasa de Seguridad y Convivencia Ciudadana, sin
perjuicio de las acciones administrativas y judiciales que deben adelantarse contra el
comercializador de energia que omite su deber de cobrar el tributo.

Proferir mandamientos ejecutivos y decretar medidas cautelares contra aquellos sujetos pasivos a
los que se les haya determinado su obligacion insoluta mediante acto administrativo ejecutoriado.



Plan Financiero 2025 - 2034

La ley 819 de 2003 determina cuales son las condiciones que deben cumplir las entidades territoriales
para la presentacion del Marco Fiscal de Mediano Plazo, el Departamento del Atlantico dando
cumplimiento a la ley presenta las proyecciones de sus finanzas en un término de 10 afos,
correspondientes al periodo 2025 —2034.

Las proyecciones se fundamentan en los andlisis y el comportamiento de las variables
macroecondmicas, y de la experiencia Secretaria de Hacienda en el seguimiento de las ejecuciones de
los ingresos recaudados. Este analisis es crucial para garantizar:

1. Proyeccion de Ingresos: Evaluar y prever los ingresos esperados, considerando impuestos,
transferencias y otras fuentes.

2. Planificacion de Gastos: Asegurar la cobertura de todos los gastos de funcionamiento, incluidos
los compromisos adquiridos, como el servicio de la deuda, vigencias futuras, pagos de pasivos,
cumplimiento en las ejecuciones contractuales, etc.

3. Reservas para Contingencias: Destinar una parte del presupuesto para afrontar imprevistos o
contingencias que puedan surgir.

4. Fortalecimiento de Planes de Inversidon: Aumentar los recursos disponibles para implementar
planes de inversién que mejoren la calidad de vida de los habitantes, abarcando areas como
infraestructura, educacion, salud, etc.

Este analisis es fundamental para la toma de decisiones informadas y para asegurar la sostenibilidad
financiera del departamento a corto y largo plazo.

Tabla 20. Proyecciones Variables Macroecondmicas de Referencia

VARIABLES MACROECONOMICAS 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TIPM* 8,74% 5,97% 5,54% 5,54% 5,54% 5,54%
IBR Overnight (% E.A, fin de afio) + 9,25% 6,49% 5,99% 5,99% 5,99% 5,99%
DTF 90 Dias (% anual, promedio de afio)+ 10,86% 7,50% 6,29% 6,27% 6,27% 6,27%
IPC* 5,56% 3,94% 3,27% 3,00% 3,00% 3,00%
TRM* 4107,75 4075,24 4014,72 4014,72 4014,72 4014,72
PIB+ 1,80% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60%
TASA DE DESEMPLEO URBANO (% PEA,

- 10,06% 11,10% 11,10% 11,10% 11,10% 11,10%
promedio afo)+
SMMLV ** 1.300.000 1.408.550 1.503.345 1.594.448 1.686.767 1.784.430

VARIABLES MACROECONOMICAS 2030 2031 2032 2033 2034 2035
TIPM* 5,54% 5,54% 5,54% 5,54% 5,54% 5,54%
IBR Overnight (% E.A, fin de afio) + 5,99% 5,99% 5,99% 5,99% 5,99% 5,99%
DTF 90 Dias (% anual, promedio de afio)+ 6,27% 6,27% 6,27% 6,27% 6,27% 6,27%
IPC* 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
TRM* 4014,72 4014,72 4014,72 4014,72 4014,72 4014,72
PIB 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60%
TASA DE DESEMPLEO URBANO (% PEA, 11,10% 11,10% 11,10% 11,10% 11,10% 11,10%

promedio afio)+
SMMLV** 1.887.749 1.997.050 2.112.679 2.235.003 2.364.410 2.501.309
Fuente: Resultados De La Encuesta Mensual De Expectativas Econdmicas Banco de la Republica (*) — Guia Perspectivas Econdmicas Grupo Bancolombia
2024/2025 (+) — Proyeccidn Secretaria de Hacienda (**) - Cifras en pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda




1. Ingresos

Para la vigencia 2025 se proyectan ingresos totales por valor de $ 2.125.420 millones de pesos, en la
composicion de los totales, los ingresos corrientes corresponden a un valor de $ 1.668.400 millones de
pesos y recursos de capital por 457.020 millones de pesos; en estos recursos se proyectan
desembolsos de crédito por valor de $ 150.000 millones de pesos, su composicion se distribuye de la
siguiente forma:

Grafica 10. Composicion Ingresos 2025

RECURSOS DE
CAPITAL
21,50%

INGRESOS
TRIBUTARIOS Y
NO TRIBUTARIOS
52,44%
TRANSFERENCIAS
26,05%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico
Elaborado por: Secretaria de Hacienda.

En la estructura de los ingresos totales, los ingresos propios (tributarios y no tributarios) representan el
52,44% vy ascienden a un valor de $ 1.114.665 millones de pesos. Las principales cuentas que
componen estos ingresos son: Impuesto al Consumo de Cerveza (19,23%), Estampillas (17,60%), Tasa
de Seguridad (15,79%), Vehiculos (11,97%), Participacion y Derechos Por Monopolio (10,37%),
Impuesto De Registro (8,22%), Consumo De Cigarrillos y Tabacos Elaborados (5,03%) y Sobretasa A La
Gasolina Motor Ssff (3,47%).

Las transferencias se proyectan por un valor de 553.736 millones de pesos, representan el 26,05% de
los ingresos totales; el 77,36% corresponde a SGP de educacion, el 6,92% a SGP en salud, el 6,64% a
SGP APSB, el 5,50% a programas de alimentacion escolar, el 3,02% a participacion de la sobretasa al
ACPMy el 0,57% a otras transferencias.

Los recursos de capital se proyectan por un valor de $ 457.020 millones de pesos y representan el
21,50% de los ingresos totales; el 51,41% corresponde a transferencias de capital, el 32,82% a recursos
de crédito interno, el 12,29% a retiros FONPET y el 3,48% rendimientos financieros.



a. Ingresos tributarios y no tributarios

Para 2024 se espera recaudar por ingresos tributarios y no tributarios distintos a transferencias,
1.033.190 millones de pesos, de los cuales el 68,6% corresponde a ingresos tributarios y el 31,4%
restante a ingresos no tributarios.

Respecto a la proyeccion de los ingresos tributarios, se determind un crecimiento especifico para cada
renta, expresado en puntos reales de crecimiento sobre el IPC esperado para cada afio, soportado en
el comportamiento de la renta, en las acciones de gestién tributaria, la actividad econdémica
departamental y las perspectivas vinculadas al sector o actividad gravada por cada tributo.

Tabla 21. Escenario de proyeccion ingresos corrientes (Sin Transferencias) 2024 — 2034

DESCRIPCION 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
INGRESOS CORRIENTES 932590 | 1.114.663 | 1.200.447 | 1.294.464 | 1.397.625 | 1.510.950 | 1.556.279 | 1.602.967 1.651.056 1.700.588 1.751.605
INGRESOS TRIBUTARIOS 627.042)  774.975 837.934 907.388 984.102)  1.068.937| 1.101.005  1.134.035 1.168.056 1.203.098 1.239.191'
IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES 114.882|  133.410 149.897 168.422 189.236 212622 219.001 225.571 232.338 239.308 246.487
IMPUESTO DE REGISTRO 89.647 91.594; 94.589; 97.682 100.876 104.175 107.300 110.519 113.835 117.250 120.767
IMPUESTO AL CONSUMO DE LICORES, VINOS, APERITIVOS Y SIMILARES 23.572] 28.231) 30.829 33.666 36.764 40.147 41.351 42.592 43.870 45.186 46.541
IMPUESTO AL CONSUMO DE CERVEZAS, SIFONES, REFAJOS Y MEZCLAS 171.479|  214.301 233.255 253.885 276.341 300.782. 309.805: 319.099 328672 338532 348.688
CONSUMO DE CIGARRILLOS Y TABACOS ELABORADOS 37.716; 56.049; 64.417 74.034; 85.086: 97.789, 100.722 103.744. 106.856 110.062 113.364
SOBRETASA A LA GASOLINA MOTOR SSFF 31.848 38.715 42.876 47.484 52.588 58.240 59.987] 61.787 63.640 65.549 67.516]
ESTAMPILLAS 143.442|  196.167 202.582: 209.206 216.047 223112 229.805: 236.699 243.800 251.114 258.648
OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 14.456 16.508 19.489 23.009: 27.165 32.071 33.033 34,024 35.044; 36.096; 37.179
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 305.548|  339.689 362.513 387.076 413.522 442013 455.274 468.932 483.000 497.490 512.415
TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 161.236/  176.000 189.524 204.088; 219.770 236.658 243.758 251.071 258.603; 266.361 274.352
MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 14.885 15.300 16.218 17.191 18.223 19.316 19.895 20.492 21.107 21.740; 22.392
PARTICIPACION Y DERECHOS POR MONOPOLIO 111.551]  115.573 120.018 124.633 129.426/ 134.403 138.435 142.588 146.866/ 151.272 155.810
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 17.876 32.816, 36.753; 41.164 46.104; 51.636 53.185 54.781| 56.424 58.117 59.860

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

i. Vehiculos Automotores

A cierre de 2024 se proyecta un recaudo en el impuesto sobre vehiculos automotores por valor de $
114.882 millones de pesos; para el 2025 se proyecta un crecimiento del 16,13% el cual asciende a un
valor total recaudado de $ 133.410 millones de pesos, esto se sustenta en las acciones y medidas para
el cumplimiento de metas en el recaudo.

ii. Registro

A cierre de 2024 se proyecta un recaudo en el impuesto de registro por valor de $ 114.882 millones de
pesos; para el 2025 se proyecta un crecimiento del 2,17% el cual asciende a un valor total recaudado
de S 91.594 millones de pesos, esto se sustenta en las acciones y medidas para el cumplimiento de
metas en el recaudo.

iii. Consumo de Cerveza

A cierre de 2024 se proyecta un recaudo en el impuesto al consumo de cervezas, sifones, refajos y
mezclas por valor de $ 171.479 millones de pesos; para el 2025 se proyecta un crecimiento del 24,97%
el cual asciende a un valor recaudado total de S 214.301 millones de pesos, esto se sustenta en las
acciones y medidas para el cumplimiento de metas en el recaudo.



iv. Consumo de Cigarrillos y Tabaco

A cierre de 2024 se proyecta un recaudo en el consumo de cigarrillos y tabacos elaborados por valor de
S 37.716 millones de pesos; para el 2025 se proyecta un crecimiento del 48,61% el cual asciende a un
valor total recaudado de $ 56.049 millones de pesos, esto se sustenta en las acciones y medidas para el
cumplimiento de metas en el recaudo.

v. Sobretasa a la Gasolina

A cierre de 2024 se proyecta un recaudo por sobretasa a la gasolina motor ssff por valor de $ 31.848
millones de pesos; para el 2025 se proyecta un crecimiento del 21,56% el cual asciende a un valor total
de S 38.715 millones de pesos, esto se sustenta en las acciones y medidas para el cumplimiento de
metas en el recaudo.

vi. Estampillas

A cierre de 2024 se proyecta un recaudo por estampillas por valor de S 143.442 millones de pesos;
para el 2025 se proyecta un crecimiento del 21,56% el cual asciende a un valor total recaudado de $
196.167 millones de pesos, esto se sustenta en el ejecucion del plan de desarrollo, lo que permite
materializar grandes obras de infraestructura para el beneficio de los habitantes del departamento.

vii. Tasa de Seguridad

A cierre de 2024 se proyecta un recaudo por tasa de seguridad por valor de $ 161.236 millones de
pesos; para el 2025 se proyecta un crecimiento del 9,16% el cual asciende a un valor total recaudado
de $ 176.000 millones de pesos, esto se sustenta en las acciones y medidas para el cumplimiento de
metas en el recaudo.

viii. Multas, Sanciones e Intereses de Mora

A cierre de 2024 se proyecta un recaudo por multas, sanciones e intereses de mora por valor de $
14.885 millones de pesos; para el 2025 se proyecta un crecimiento del 2,79% el cual asciende a un
valor total recaudado de $ 15.300 millones de pesos, esto se sustenta en las acciones y medidas para el
cumplimiento de metas en el recaudo.

ix. Contribucion especial sobre contratos de obras publicas

A cierre de 2024 se proyecta un recaudo por Contribucién especial sobre contratos de obras publicas
por valor de $ 15.724 millones de pesos; para el 2025 se proyecta un crecimiento del 68,21% el cual
asciende a un valor total recaudado de S 26.450 millones de pesos, esto se sustenta en el ejecucion del
plan de desarrollo, lo que permite materializar grandes obras de infraestructura para el beneficio de
los habitantes del departamento.



x. Derechos de Explotacion y Participacion de Licores

A cierre de 2024 se proyecta un recaudo por derechos de explotacién y participacion de licores por
valor de $ 111.551 millones de pesos; para el 2025 se proyecta un crecimiento del 3,61% el cual
asciende a un valor total recaudado de $ 115.573 millones de pesos, esto se sustenta en el ejecucion
del plan de desarrollo, lo que permite materializar grandes obras de infraestructura para el beneficio

de los habitantes del departamento.

b. Transferencias

Para la vigencia 2025 se proyecta que el ingreso por transferencias corrientes ascienda a un valor de $
553.736 millones de pesos, distribuidos de la siguiente forma:

Tabla 22. Transferencias Corrientes 2025

INGRESO POR TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2025
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES (SGP) 533.842
PARTICIPACION DE LA SOBRETASA AL ACPM 16.227
OTRAS TRANSFERENCIAS 3.667

TOTAL 553.736

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

c. Recursos de Capital

Para la vigencia 2025 se proyecta que el ingreso por recursos de capital ascienda a un valor de $
457.020 millones de pesos y representan el 21,50% de los ingresos totales; el 51,41% corresponde a
transferencias de capital, el 32,82% a recursos de crédito interno, el 12,29% a retiros FONPET y el

3,48% rendimientos financieros

Grafica 11. Composicion Recursos de Capital

B TRANSFERENCIAS DE CAPITAL # RECURSOS DE CREDITO INTERNO
® RETIROS FONPET RENDIMIENTOS AINANCEROS

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico
Elaborado por: Secretaria de Hacienda.



2. Gastos

Para la vigencia 2025 se proyectan gastos totales por valor de $ 2.125.420 millones de pesos, en la
composicidn de los totales, el gasto de inversion corresponde a un valor de S 1.476.807 millones de
pesos, el gasto de funcionamiento $ 339.991 millones de pesos y el servicio de la deuda S 308.622
millones de pesos, su composicion se distribuye de la siguiente forma:

Grafica 12. Composicion Gastos 2025

FUNCIONAMIENTO
16,00%

INVERSION
69,48%

Elaborado por: Secretaria de Hacienda

En la estructura de los gasto totales, el gasto de inversidn representan el 69,48% y ascienden a un valor
de $ 1.476.807 millones de pesos. Las principales cuentas que componen la inversion son: Gastos de
Personal (27,81%), Adquisicion de Bienes y Servicios (60,25%), Transferencias corrientes (7,31%),
Vehiculos (11,97%), Participacién y Derechos Por Monopolio (10,37%), Impuesto De Registro (8,22%),
Transferencias de capital (4,04%) y Disminucién de pasivos (0,60%).

Los gasto de funcionamiento se proyectan por un valor de S 339.991 millones de pesos, representan el
16,00% de los gastos totales; el 29,58% corresponde a Gastos de personal, el 46,38% a Transferencias
corrientes, el 12,17% a Disminucidn de pasivos, el 7,76% a Adquisicion de bienes y servicios, el 3,76% a
Transferencias de capital y el 0,34% a Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora.

El servicio de la deuda se proyectan por un valor de S 308.622 millones de pesos y representan el
14,52% de los gastos totales; el 62,81% corresponde a Intereses, el 33,29% a pago de Principal, el
3,78% a Bonos pensionales y el 0,11% Comisiones y otros gastos.



a. Gastos de Funcionamiento

El compromiso proyectado para los gastos de funcionamiento asciende un valor de $ 339.991 millones
de pesos, de los cuales, el 90,12% corresponde a gastos de la administracion central, el 4,11% a gastos
de funcionamiento del sector salud y educacién, el 3,15% a gastos de asamblea y el 2,63% a cuota de
fiscalizacién y auditaje de la contraloria departamental.

b. Gastos de Inversion

El compromiso proyectado para los gastos de funcionamiento asciende un valor de $ 1.476.807
millones de pesos; del total de gastos de inversion, el 36,69% se concentra en el sector de educacion,
el 14,28% a salud, 13,88% en infraestructura, 13,41% a interior (sector gobierno y seguridad
ciudadana), el 7,22% en prevencion desastre, el 3,95% en APSB, el 3,54% en desarrollo econdmico y el
7,02% en otros sectores.

Grafica 13. Asignacion Gastos de Inversion por sectores y dependencias 2025
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c. Gastos de Servicio de la Deuda

El compromiso proyectado para los gastos del servicio de la deuda asciende un valor de $ 308.622
millones de pesos, de los cuales, S 102.756 millones de pesos corresponden a pagos por amortizacion a
capital (Principal) y $ 193.852 millones de pesos a pagos por intereses; se proyecta tener un gasto por
concepto de comision fiduciaria por valor de $ 345 millones de pesos y un gasto en Bonos Pensionales
por $ 11.670 millones de pesos.



Metas de Superavit Primario y Sostenibilidad de la Deuda

Tabla 23. Proyeccion Superavit Primario

2024 2025 2026 2027 2028 2029

SUPERAVIT PRIMARIO 271.168 296.608 274.816 197.924 211.750 211.129

INTERESES DEUDA 147.137 193.852 119.813 98,866 79.808 £0.807
SUPERAVIT/INTERESES 199,00% 232,00% 411,00% 422,00% 554,00% 695,00%

2030 2031 2032 2033 2034

SUPERAVIT PRIMARIO 182.053 172.351 140,704 116.755 67.139

INTERESES DEUDA 44.42 28.910 16.247 5.739 6.043
SUPERAVIT/INTERESES 991,00% 1508,00% 2417,00% 4542,00% 11104,00%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos

Elaborado por: Secretaria de Hacienda

Se aprecia una evolucidn positiva del superdvit primario, el cual en todos los afios de proyeccion es
suficiente para cubrir los intereses de la deuda

Tabla 24. Proyeccidn Indicadores de Solvencia y Sostenibilidad

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos

Elaborado por: Secretaria de Hacienda

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO (LEY 358/97) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ingreso Corriente 1.128.719 1.187.231 1.318.137 1.419.149 1.529.737 1.651.310
Vigencias Futuras 73.709 157.273 170.468 189.585 209.399 227.662
Ingresos Corrientes Ajustados 1.055.010 1.029.958 1.147.669 1.229.564 1.320.338, 1.423.648
Gastos de Funcionamiento 310.849 339.991 362.090 372.953 384.142 403.349
Ahorro Operacional 744.161 689.967 785.579, 856.611 936.196 1.020.299
Interes deuda 147.137 193.852 119.813 98.866 79.808 60.807
Saldo deuda 1.155.892 1.203.136 1.198.133 1.098.509 886.759 675.631
Indicador Solvencia 20% 28% 15% 12% 9% 6%
Indicador Sostenibilidad 110% 117% 104% 89% 67% 47%
CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO (LEY 358/97) 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ingreso Corriente 1.680.511 1.709.277 1.737.509 1.765.101 1.791.940;
Vigencias Futuras 249.006 281.732 283.037 310.647 340.879
Ingresos Corrientes Ajustados 1.431.505 1.427.545 1.454.472 1.454.454 1.451.060
Gastos de Funcionamiento 415.449 427.913 440.750! 453.973 467.592
Ahorro Operacional 1.016.056 999.632 1.013.722 1.000.482 983.468
Interes deuda 44.422 28.910 16.247 5.739 0
Saldo deuda 493.577 321.226 180.522 63.767 0
Indicador Solvencia 4% 3% 2% 1% 0%
Indicador Sostenibilidad 34% 23% 12% 4% 0%

Para la vigencia 2024 el indicador de sostenibilidad se proyecta en un valor del 110% y para el 2025 en
un valor del 117%, la capacidad de repago de los mismos esta garantizada gracias a la gestion y
disponibilidad de rentas pignoradas para su atencidn, asi como a un indicador de solvencia y un
superavit primario positivos y suficientes, que sustentan la generacién de un ahorro anual que supera
el servicio de la deuda tanto por capital como por intereses. El comportamiento de estos indicadores
ha soportado el analisis de riesgo de crédito de la entidad territorial, la cual cuenta a la fecha con la
mas alta calificaciéon de acuerdo con las escalas para nivel nacional.




Dentro de esta proyeccion se incluye los recursos del crédito que financiaran el plan de desarrollo de
ATLANTICO PARA EL MUNDO, el cual contempla desembolsos por $ 628.000 millones de pesos entre

2024y 2027.

A continuacidn, se presenta el detalle de las operaciones de crédito vigentes en la entidad territorial:
Tabla 24. Deuda Vigente a 31 de agosto de 2024



ENTIDAD TASA SALDO A AGOSTO 24
BANCOLOMBIA IBR+2,8 S 750.000.000
BANCOLOMBIA IBR+2,8 S 1.052.631.588
BANCOLOMBIA IBR+2,8 S 5.000.000.000
BANCO AGRARIO DTF+2,3 S 250.000.000
BANCO AGRARIO IBR+2,45 S 1.000.000.000
BANCO AGRARIO IBR+2,5 S 35.000.000.000
BANCO AGRARIO IBR+2,5 S 6.630.000.000
BANCO AGRARIO IBR+2,5 S 2.500.000.000
BANCO AGRARIO IBR+2,5 S 1.340.000.000
COLPATRIA IBR+2 S 12.634.076.083
BANCO OCCIDENTE IBR+2,3 S 1.500.000.000
BANCO OCCIDENTE IBR+2,3 S 25.844.687.500
BANCO DE BOGOTA I1BR-0,5 S 13.571.428.574
BANCO DE BOGOTA I1BR-0,5 S 28.571.428.576
BANCO DE BOGOTA IBR-0,5 S 21.607.142.856
BANCO OCCIDENTE IBR+2,3 S 2.973.609.056
BANCO OCCIDENTE IBR-1,5 S 1.350.000.000
BANCO OCCIDENTE IBR+2,3 S 7.671.808.226
BANCO OCCIDENTE IBR+4,25 S 4.600.000.000
BANCO BBVA DTF+2,3 S 707.366.143
BANCO BBVA DTF+2,3 S 750.000.000
BANCO BBVA DTF+2,3 S 1.464.900.000
BANCO BBVA IBR+3,183 S 3.390.625.000
BANCO BBVA IBR+3,183 S 3.500.000.000
BANCO BBVA DTF+3 S 19.270.833.326
BANCO BBVA IBR+3,183 S 7.812.500.000
BANCO BBVA IBR+1,829 S 3.300.000.000
BANCO BBVA IBR+1,829 S 6.000.000.000
BANCO BBVA IBR+1,829 S 4.400.000.000
BANCO BBVA IBR+1,829 S 5.000.000.000
BANCO BBVA IBR+1,829 S 5.000.000.000
BANCO BBVA IBR+1,829 S 8.365.000.000
BANCO POPULAR IBR+2,3 S 600.000.000
BANCO POPULAR IBR+2,3 S 2.000.000.000
BANCOLOMBIA IBR+2,8 S 2.382.352.942
BANCO OCCIDENTE IBR+2,3 S 270.000.000
BANCO POPULAR IBR+2,3 S 3.255.158.593
BANCO BBVA IBR+3,183 S 12.194.718.750
BANCOLOMBIA IBR+2,86 S 11.729.375.000
BANCOLOMBIA IBR+2,1 S 40.277.777.784
BANCOLOMBIA IBR+2,1 S 15.500.000.000
BANCOLOMBIA IBR+5,8 S 2.200.000.000
BANCOLOMBIA IBR+5,8 S 5.000.000.000
BANCOLOMBIA IBR+5,8 S 15.220.000.000
BANCOLOMBIA IBR+5,8 S 6.500.000.000
BANCOLOMBIA IBR+5,8 S 5.580.000.000
BANCOLOMBIA I1BR+3,3 S 12.007.000.000
BANCOLOMBIA IBR+5,8 S 23.500.000.000
BANCOLOMBIA IBR+5,8 S 6.000.000.000




BANCOLOMBIA IBR+5,8 S 1.841.000.000
BANCOLOMBIA IBR+2,875 | $ 20.000.000.000
BANCOLOMBIA IBR+2,875 | $ 39.000.000.000
FINDETER 1BR+1,7 S 14.392.000.000
FINDETER 1BR+1,7 S 2.330.000.000
FINDETER 1BR+1,7 S 29.000.000.000
FINDETER 1BR+1,7 S 15.000.000.000
FINDETER 1BR+1,7 S 21.000.000.000
FINDETER 1BR+1,7 S 25.000.000.000
FINDETER 1BR+1,7 S 20.000.000.000
FINDETER 1BR+1,7 S 5.000.000.000
FINDETER 1BR+1,7 S 20.000.000.000
FINDETER IBR+1,7 S 15.000.000.000
FINDETER IBR+1,75 | $ 38.611.000.000
FINDETER IBR+1,75 | $ 7.489.310.496
FINDETER IBR+1,75 | $ 10.000.000.000
DAVIVIENDA IBR+5 S 35.000.000.000
DAVIVIENDA IBR+4,86 | $ 20.500.000.000
DAVIVIENDA IBR+4,86 | $ 10.500.000.000
DAVIVIENDA IBR+4,86 | $ 7.200.000.000
DAVIVIENDA IBR+4,86 | $ 10.000.000.000
DAVIVIENDA IBR+4,86 | $ 11.800.000.000
DAVIVIENDA IBR+5 S 15.758.000.000
BANCOLOMBIA I1BR-1,95 S 23.682.000.000
BANCO OCCIDENTE IBR+2,35 | $ 5.625.000.000
BANCO OCCIDENTE IBR+2,35 | $ 8.985.443.569
BANCO OCCIDENTE IBR+2,35 | $ 8.361.962.681
BANCO OCCIDENTE IBR+2,35 | $ 7.200.000.000
BANCO OCCIDENTE IBR+2,35 | $ 7.258.317.112
BANCO OCCIDENTE IBR+2,35 | $ 10.000.000.000
BANCO OCCIDENTE IBR+2,35 | $ 2.483.682.888
BANCO OCCIDENTE IBR+4,25 | $ 18.000.000.000
BANCO OCCIDENTE IBR+4,25 | $ 11.000.000.000
BANCO OCCIDENTE IBR+4,25 | $ 6.000.000.000
BANCO DE BOGOTA IBR+2,35 | $ 18.750.000.000
BANCO DE BOGOTA IBR+2,35 | $ 10.691.125.000
BANCO BBVA IBR+1,829 | $ 5.779.687.500
BANCO BBVA IBR+1,829 | $ 1.640.625.000
BANCO BBVA IBR+1,829 | $ 838.046.250
BANCO BBVA IBR+3,85 | $ 4.384.920.000
BANCO BBVA IBR+3,183 | S 6.980.812.500
BANCO BBVA IBR+3,183 | $ 8.622.187.700
SANTANDER IBR+4,5 | $ 10.000.000.000
SANTANDER IBR+4,5 | $ 4.500.000.000
SANTANDER IBR+4,5 | $ 4.464.000.000
SANTANDER IBR+4,5 | $ 7.600.000.000
SANTANDER IBR+4,5 | $ 20.000.000.000
SANTANDER IBR+4,5 | $ 10.000.000.000
SANTANDER IBR+4,5 | $ 3.436.000.000
TOTAL S 1.027.729.540.693

Cifras en Pesos

Elaborado por: Secretaria de Hacienda




La deuda publica de la entidad a corte de agosto de la presente vigencia asciende a $ 1.027.729
millones; La buena calificacion de riesgo de crédito, la tradicion en el buen comportamiento de pago, y
el crecimiento, en la dinamica econdmica de la regidn y en las rentas departamentales ha permitido
mantener unas favorables condiciones financieras en el endeudamiento departamental.

En la siguiente tabla se puede ver el cumplimiento de los indicadores de la ley 617 del 2000, en el
horizonte de proyeccién:

Tabla 25. Proyeccidn Indicadores Ley 617/2000

INDICADOR LEY 617 DE 2000
CONCEPTO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Ingresos Corrientes de Libre Destinacion 448.188,63 465.847,26 479.822,68 494.217,36 509.043,88 524.315,20 540.044,65 556.245,99 57293337 590.121,37
TOTAL FUNCIONAMIENTO 14140092 146.972,12 151.381,28 155.922,72 160.600,40 165.418,41 170.380,96 175.492,39 180.757,16 |  186.179,88
Gastos de Funcionamiento 141.400,92 14697212 151.381,28 155.922,72 160.600,40 165.418 41 170.380,96 17549239 180.757,16 |  186.179,88
Gastos de FuncionamientofICLD (LEY 617) 31,55% 31,55% 31,55% 31,55% 31,55% 31,55% 31,55% 31,55% 31,55% 31,55%
Limite Ley 617 de 2000 55,00% 55,00% 55,00% 55,00% 55,00% 55,00% 55,00% 55,00% 55,00% 55,00%
Transferencias 19.,632,00 20.405,50 21.017,67 21,648,20 2.297,64 22.966,57 23.655,57 24.365,24 25.096,19 |  25.849,08
Asamblea (-) 10.696,00 1111742 11.450,95 11.794,47 1214831 12512,76 12.883,14 13.274,78 1367303 14.083,22
Contraloria (-) 8.936,00 9.288,08 9.566,72 9.853,72 1014933 1045381 10.767,43 11.090,45 1142316 11.765,86

Ahorro disponible para pago de Deuda y Saneamiento 287.155,71 298.469,64 30742373 316.646,45 326.145,34 335.930,2 34600812 |  356.38837 |  367.080,02| 378.092,42

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

De conformidad con la estructura de gastos establecida en el proyecto de presupuesto para la vigencia
2025-2034 y el espiritu de racionalidad en el gasto que espera mantener la entidad, el Departamento
del Atlantico cumple con los indicadores establecidos en la Ley 617 de 2000.



Plan Financiero 2025-2034
Tabla 28. Proyeccion Plan Financiero 2025 - 2034

PLAN FINANCIERD DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO (EN MILLONES DE PESOS) 025 026 w27 028 piri] 030 031 w032 033 2034
Ingresos Totales 1.975.420 1.063.552 L137.501 21.145.036 1304173 1373.298 Laad.497 1517.83 1.593.367 1669.029
1.668.400 1.789.888 1.921.913 1065532 1154 1.288.582 1.357.239 1427.556 1.500.795 1575819
Tributarlos 174975 837.934 907.388 984,102 1.068.937 1.101.005 1.134.035 1.168.056 1.203.098 1.239.191
No Tributarios 339,689 362513 387076 413,52 42,013 455,174 468,932 483,000 197,490 512415
Trasferencas 553,736 1 . : 132,303 154.2712 776.901 . 824.214
1.022.664 1058549 ) 1.093.045 1191245 1272146 1371128 L476.613
1.860.418 1.887.035 LTI, 1915177 1,002,586 10151 1.168.505 LI50.746
Gastos de Funclonamiento 339.991 362.090 372953 384142 403,349 415,449 427,913 440,750 153973 467592
Gastos Operativos en Sectores Sotlales 1326575 1405.131 1.395.287 1.308.059 La51.021 1.542.715 1.617.749 1.711.508 1.798.034 1.897.650
Intereses y Comislones de la Deuda 193.852 119.813 98.066 79,808 60,807 a2 28910 16.247 5.739 6.043
182.018 - ] 182.668 155.452
307.020 ! B7.258 B3.876
Rendimientos Financleros 15.924 16.859 17.468 17.992 18,891 19.458 20,042 20.643 21263 21900
Recursos del Balance (Superdvit fiscal, Cancelaclin de reservas)

Otros recursos de capital 191,096 256.705 198.121 61512 63.358 65,258 67.216 69.233 71309

Gastos e Capital 162.046 171515 1m.m 16127 ! 180659 197574 Y]
Formacidn Bruta de Capial 150232 150,128 158,013 18135 164325 174709 183.207 193,628 w0364 210905
Comlonesy Otres Gatos £ 366 m £ 0 40 ] W6 159 an
11670 1200 12381 1275 1350 13935 14353
uam 102149 a7 - 87 - %619 - 103,842 - 110,316 - 118.748 - 126.294 -
.24 5,003 §9.604 11750 FITRr 182,053 135 140.704 116,755
.24 - 5,00 - 8.6 - 170 - 21115 - 182,083 - 172,351 - 0704 - 16755 -
Recursas Del Crédito aram |- 5.003 |- 99,64 |- 11750 |- 111 |- 182,083 |- 172.351 |- 190,704 |- 116,755 |- 6.1
Desembobas 150000 150.000 48,300
Amortizacones 102,75 155,003 167,924 11750 112 162,083 11351 140,704 116.755 1130

Déficito Superdvit Primario 196,608 74816 197.924 11750 i1 182,053 172351 140.704 116,755 67.139

Dectospursntpimar ereses_____________|___us| sl a0l sl vl ___ewl skl el mul ___uu

Resultada Presupuestal Sin Incluir Reservas Presupuestales

Ingresos Totales Sin Incluir Recurscs Para Reservas Presupuestales 2135420 2213532 123580 13713.298 1517.832 1593387
(astos Totales Sin Inclulr Gastos Por Reservas Presupuestales 2135420 2213552 1.235.801 13713.298 1517.832 1593367

Déficit o Superdvit Presupuestal Sin Incluir Reservas Presupuestales

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Departamento del Atlantico - Cifras en millones de pesos
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

INFORME SOBRE FINANCIACION DE PROYECTOS CON RECURSOS DE LA ASIGNACION PARA LA
INVERSION REGIONAL 60% Y ASIGNACIONES DIRECTAS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS -
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

A partir de la creacién del Sistema General de Regalias en 2012, el departamento del Atlantico ha
contado con importantes recursos a través de esta fuente de financiacién, invirtiendo en multiples
proyectos que han contribuido al cierre de brechas, al mejoramiento de la competitividad e
innovacion, al desarrollo econdmico y al impulso de la ciencia y la tecnologia.

Teniendo en cuenta que el presupuesto del Sistema General de Regalias es de caja, del 2012 al 2024
(con corte a 5 de septiembre de 2024) en el departamento del Atlantico se han realizado aprobaciones
con cargo a los fondos regionales y de asignaciones directas por $1.239.698.523.360,50



En 2021, con ocasion de la reforma al Sistema General de Regalias producto de la expedicién de la Ley
2056 de 2020, hubo variacién en la denominacion de los fondos, en los érganos del sistema y en el
procedimiento para aprobacién de los proyectos, especialmente los destinados a financiar aquellos de
cardacter regional. Los fondos anteriormente conocidos como Desarrollo Regional y Compensacién
Regional 60% se fusionaron y pasaron a llamarse Asignacién para la Inversidon Regional y se introdujo
una division para este fondo, en la que el 60% es de aprobacién directa de los departamentos y el 40%
restante paso a constituir, junto con los recursos de los otros departamentos de la region, una bolsa
concursable.

Teniendo en cuenta lo dispuesto en la Ley 2279 de 21 de diciembre de 2022 y sus adiciones
posteriores, asi como el plan de recursos establecido por el DNP, los recursos disponibles para la
aprobacion de proyectos con recursos de la Asignacidon para la Inversion Regional y Asignaciones
Directas durante el periodo de Gobierno 2024 - 2027 son los siguientes:

Tabla 1. Asignaciones SGR — Departamento del Atlantico 2024 - 2027
(Valores en Millones)

FUENTE DE FINANCIACION

20241

2025*

2026*

2027*

TOTAL

ASIGNACION PARA LA INVERSION
REGIONAL 60%

74.783

86.950

80.549

84.079

326.362

ASIGNACIONES DIRECTAS

2.987

1.177

1.202

1.135

6.501

ASIGNACION PARA LA INVERSION
REGIONAL 40% (Bolsa Regional con
aprobacion en OCAD Caribe) Pueden
acceder todos los municipios y
departamentos del Caribe

487.574

526.707

487.844

509.173

2.011.298

Y Incluye Blogueo dispuesto por Ley a la Asignacién para la Inversion Regional.

* Segun Plan de Recursos publicado por DNP

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS PROYECTOS APROBADOS CON ASIGNACIONES DIRECTAS E
INVERSION REGIONAL DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

En el periodo 2012 — 2024 (corte 5 sept/24), se han aprobado 90 proyectos, con recursos asignados al

departamento del Atlantico de las fuentes Directas e Inversidon Regional




Tabla 2. Numero Aprobaciones — Asignaciones Directas e Inversion Regional SGR del Atlantico 2012 —

2024
INSTANCIA Proyectos Aprobados 2012-2024
OCAD Regidn Caribe 56
Departamento del Atlantico 34
TOTAL 90

Fuente: Secretaria de Planeacion

Es preciso sefialar que en 2023 la Asociacion Afrocolombiana Malcom X, haciendo uso de las
asignaciones directas destinadas a Grupos étnicos, aprobé el proyecto “ELABORACION DE ESTUDIOS Y
DISENOS TECNICOS PARA EL MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS PERTENECIENTES A HOGARES DE GRUPOS
ETNICOS DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO” y la Gobernacién designé como ejecutor del mismo al
departamento del Atlantico.

En 2022 el municipio de Malambo aprobé el proyecto “CONSTRUCCION DEL TANQUE ELEVADO DE
1.000 M3 Y ESTACION DE BOMBEO PLANTA CONCORDE Y TANQUE SEMI-ENTERRADO 2.000 M3 Y
ESTACION DE BOMBEO TANQUE CONCORDE MUNICIPIO DE MALAMBO ATLANTICO”, con sus recursos
del Sistema General de Regalias y designd como ejecutor al departamento del Atlantico.

Los sectores en los que se ha invertido y el niUmero de proyectos, es el siguiente:

Tabla 4. Proyectos Aprobados con Asignaciones del Atlantico y OCAD Regidn Caribe — 2012 - 2024

(Valores en Millones)

Sector l\:::;::::: Valor SGR Valor Total
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 9 120.119 149.616
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO

BASICO 5 72.166 86.575
AMBIENTE Y DESARROLLO

SOSTENIBLE 4 90.871 90.871
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 1 906 936
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 9 112.432 148.933
CULTURA 2 34.623 42.465
DEPORTE Y RECREACION 1 25.276 25.276
EDUCACION 12 202.289 246.602
GESTION DEL RIESGO 1 4.722 4.722
INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION 2 5.799 7.681
INTERIOR - PARTICIPACION 1 4.798 4.798
MINAS Y ENERGIA 3 9.761 13.097
SALUD 3 23.346 23.346
TRANSPORTE 27 430.254 455.007
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 10 102.118 118.772




Sector B Valor SGR Valor Total
Proyectos
Total 90 1.239.480| 1.418.698

Fuente: Secretaria de Planeacion

Grafico 1. Recursos del SGR aprobados, distribuidos por sectores
2012 - 2023 (Valores en Millones)
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Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental

Se destacan los sectores de transporte, educacién, agricultura y desarrollo rural, comercio-industria y
turismo, vivienda-ciudad y territorio y ambiente y desarrollo sostenible como los de mayor inversion,
al concentrar el 85,36% de los recursos de Asignaciones Directas e Inversién Regional aprobados.

Gestion 2024

En el afo 2024 con recursos de la Asignacidon para la Inversidn Regional 60% se han aprobado 4
proyectos de inversion y 1 ajuste:



Recursos Aprobados AIR 60%

BPIN PROYECTO VALOR APROBADO EJECUTOR
APOYO, PROMOCION FORTALECIMIENTO Y ASISTENCIA A
2024002080008 | UNIDADES PRODUCTIVAS DE ARTESANIA EN PROCESOS DE 6.608.000.000,00 | ATLANTICO
COMERCIALIZACION EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO
FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS BASICAS EN LA
EDUCACION MEDIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD ]
2024002080032 | . ;caTivA EN LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL >-300.000.000,42 | ATLANTICO
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO
Ajuste 3 APOYO FINANCIERO COMPLEMENTARIO AL
2020000020061 | PROGRAMA MI CASA YA EN EL DEPARTAMENTO DEL 25.340.000,00 | ATLANTICO
ATLANTICO
AMPLIACION DE COBERTURA DEL SERVICIO DE GAS NATURAL
2024002080057 | DOMICILIARIO PARA LOS ESTRATOS 1 Y 2- ETAPA | - EN 1.064.000.000,00 | ATLANTICO
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL
POLIDEPORTIVO  REGIONAL EN EL  MUNICIPIO  DE ]
2024002080067 POLONUEVO, DEPARTAMENTO DEL 25.276.302.467,57 | ATLANTICO
ATLANTICO
TOTAL 38.273.642.468,99
De otra parte, en tramite ante el OCAD Regidn Caribe se encuentra el siguiente proyecto:
Proyecto en tramite — AIR 40% OCAD Region Caribe
EJECUTOR
BPIN PROYECTO VALOR PROPUESTO
MEJORAMIENTO DE LA VIA 2516AT-04-1: MANATI - LOS
2024000020011 | CAMPANOS - SABANALARGA ETAPA 1 SECTOR LOS 72.181.590.430 ATLANTICO

CAMPANOS - SABANALARGA EN EL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO

Los saldos con los que cuenta el departamento del Atlantico a corte 5 de septiembre de 2024 son los

siguientes:

Fuente SGR

Valor

Asignaciones Directas

2.987.117.417

Asignacién para la Inversidén Regional
60%

36.509.378.420

TOTAL Disponible

39.496.495.837

Es preciso sefialar que en el OCAD Regidn Caribe, que es una bolsa concursable de recursos para toda la region,
se disponen para el afio 2024, con corte 5 de septiembre, de $413.667.878.614.




Adicionalmente existe una restriccion o bloqueo en la Asignacién para la Inversién Regional dispuesto en las
normas del SGR, que solo podra utilizarse de acuerdo con el comportamiento del recaudo y una vez sea
notificado por el Gobierno Nacional.

Fuente SGR Valor
Blogueo Asignacién para la Inversién
Regional 60% - Departamentos
Bloqueo Asignacién para la Inversion
Regional 60% - Regiones

10.681.653.509

64.731.611.435

Elabord: Equipo de Regalias — Secretaria de Planeacidon Departamental
Fecha: 5 de septiembre de 2024.

Diagndsticos Entidades Descentralizadas

a. Empresa Departamental de Juegos de Suerte y Azar “EDUSUERTE”

El siguiente analisis se realizd teniendo en cuenta los estados financieros histéricos anuales de la
entidad del periodo comprendido entre el afio 2021 y 2023, asi como la ejecucion de ingresos y gastos
del CGR Presupuestal reportado a CHIP.

Los ingresos operacionales de esta institucion se obtienen de tres lineas de negocios que son: ingresos
fiscales, correspondientes al 1,5% del impuesto de registro recaudado por el departamento, Venta de
bienes y otros ingresos por concepto de apuestas permanentes y juegos promocionales.

Grafica: 1. Ingresos por Lineas de Negocio 2021 - 2023
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Fuente: Estados Financieros EDUSUERTE 2021-2023

Los ingresos totales mostraron un crecimiento consistente a lo largo de los tres afios. Aumentaron un
26,8% del primer al segundo periodo y un 13,13% del segundo al tercer periodo, con un incremento
total del 39,93% entre el primer y tercer periodo. Este crecimiento sugiere una tendencia positiva en la
capacidad de la entidad para generar ingresos.

El andlisis de los ingresos muestra una tendencia general de crecimiento, con un aumento significativo
en el total de ingresos a lo largo de los tres afios. Destacdandose los ingresos como venta de bienes en
la principal linea de negocios con un crecimiento del 52% en el periodo 2022, 2023.

En segundo lugar, se encuentra otros ingresos con una participacion promedio anual muy importante
del 2021 al 2023.

En tercer lugar, se encuentra la linea de ingresos fiscales con una participacién significativa dentro de
los ingresos, la cual comenzé como linea de ingreso desde la expedicion de la ordenanza 343 de 2017
donde se autorizé la transferencia sobre el 1,5% del Impuesto de Registro, afio desde el cual ha venido
aumentando su participacidn pasando de tener un peso en 2017 de 27% al 55,9% en 2020, a partir de
este punto ha venido disminuyendo su participacién en la vigencia 2021, 2022 y 2023 teniendo una
disminucion del 23% en los 2 ultimos afios.

En términos generales hay aumento constante en el total de ingresos de las ultimas 3 vigencias
indicando una capacidad soélida para generar recursos, a pesar de las fluctuaciones en areas
especificas. Estos resultados sugieren una base financiera en crecimiento y una capacidad de
adaptacion a cambios en el entorno de ingresos.

Grafica 2. Activos, Pasivos y Patrimonio 2021 - 2023
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Fuente: Estados Financieros EDUSUERTE 2021-2023

En el afio 2022, la institucidon aumentd sus activos en 63% frente a la vigencia 2021. Impulsados por el
crecimiento en los deudores, aumentando en un 77% y representando el 98% de los activos de Ia
institucion, para la vigencia 2023 los activos tuvieron un aumento del 13% ante la vigencia anterior, lo
cual significa que la institucién ha venido fortaleciéndose afo tras afio.

La mayor parte del crecimiento de los activos se debe al incremento en las cuentas por cobrar, lo que
podria indicar una mayor inversion en créditos o una mejora en la gestion de cobros.

Los pasivos de la entidad se encuentran compuestos mayoritariamente por los pasivos a corto plazo
donde se encuentran cuentas por pagar, impuestos por pagar, obligaciones laborales y estimados,
también se puede concluir que la variacion de las dos ultimas vigencias solo fue del 11% indicando una
estabilidad relativa en las obligaciones de la entidad.

El total patrimonio disminuyé un 4,81% del primer al segundo periodo y una drastica disminucién del
98,42% del segundo al tercer periodo. En comparaciéon con el primer periodo, el patrimonio total
disminuyd un 98,48%. La significativa disminucidén en el patrimonio refleja la eliminacidn de pérdidas
acumuladas, lo que indica una mejora en la gestion financiera o una reestructuracion significativa.

En resumen, la entidad estd en una trayectoria positiva en términos de crecimiento y capacidad de
generacién de ingresos. La gestion efectiva de sus activos y pasivos ha sido crucial para mantener esta
tendencia y asegurar la estabilidad financiera a corto, mediano y largo plazo.

b. E.S.E. Universidad Del Atlantico UNA

La ESE Universitaria del Atlantico ha venido con un crecimiento en la poblacion atendida en la vigencia
2023 esto debido a la apertura de nuevos servicios, asi como los diferentes acercamientos con las ERP,
lo que se puede evidenciar en los aspectos de la venta, facturacion radicacién y recaudo los cuales se
detallan a continuacion.

Comportamiento de Facturacién

COMPORTAMIENTO DE FACTURACION VIGENCIA 2022 Y 2023
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787 914 2.825 3.276 5.651 5.363 4.525 3.516 3.380 3.117 3.932 3.529 40.815

3.485 4.933 7.164 4.160 11.221 9.575 9.480 9.940 8.947 10.578 10.191 9.292 98.967

Como podemos observar en la grafica es notable el incremento en la facturacién de los servicios
prestados, al realizar la comparacidon de los servicios facturados durante el periodo de enero a
diciembre de la vigencia 2022 y de la vigencia 2023, se observa un crecimiento porcentual del 95%,
teniendo en cuenta que la facturacion neta para la vigencia 2023 ascienda a la suma de $98.967 y la
vigencia 2022 fue por valor de $40.815.

RADICACION

En cuanto a la radicacién, la ESE UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO en la vigencia 2023, se evidencia un
incremento de un 165%, con respecto a la vigencia 2022, pasando de una $33.601 millones a $88.963
millones de pesos en la vigencia 2023, como se puede muestra en la siguiente grafica.

Cifras en millones de pesos

COMPORTAMIENTO DE RADICACION VIGENCIA 2022y 2023
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Por otra parte, en cuanto al RECAUDO la ESE recaudo en la vigencia 2023 un total de $92.487, y en la
vigencia 2022 un total de $68.284, significa esto que la ESE en la vigencia 2023 logro un porcentaje de
35%, como se evidencia de la tabla a continuacion.

Cifras en Millones de $



% DE
CONCEPTO RECAUDO 2023 2022 VARIACION

INGRESOS TOTAL RECAUDADO 92.487 | 68.284 35%

TOTAL RECAUDO POR FACTURACION 60.501 | 21.329 184%

RECAUDO FACTURACION CORRIENTE 47.562 | 21.241 124%
CUENTAS POR COBRAR VIGENCIAS ANTERIORES 12.939 87 14719%
OTROS CONCEPTO 31.986 | 46.956 -32%
DISPONIBILIDAD INICIAL 605 9.678 -94%
ARRENDAMIENTO 1.262 0 0%
UNIVERSIDAD 46 256 -82%
COMPENSACION DE ALIADOS 550 0 0%
RESOLUCION 2385 MINISTERIO DE SALUD 0 155 -100%
CAPITAL SEMILLA 0| 22.631 -100%
ESTAMPILLAS 17.320 0 0%
INFRAESTRUCTURA 11.598 | 12.000 -3%
gi;gZITOS—RENDIMIENTOS FINANCIEROS, AGENTE LIQUIDADOR , RECOBROS SERVICIOS PUBLICOS Y 607 2235 739%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos Diciembre 2023-2022

Cabe resaltar que la ESE del total del recaudo en las vigencias 2023 Vs 2022 por concepto de venta de
Servicios de Salud crecié un 184% con relacién a la vigencia 2022, producto del seguimiento de los
procesos de facturacién, radicacién, como también a conciliaciones efectivas de cartera y gestién de
recaudo, que originaron compromisos de pagos cumplidos por las ERP.

COMPORTAMIENTO RECAUDO DE ERP SERVICIO EN SALUD VIGENCIA 2022 Y 2023
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Continuando con el analisis del comportamiento de los gastos de la ESE durante las vigencias 2023 vs
2022 esta presentd una variacion del 38%, pasando de $109.714 a $151.65 en la vigencia 2023, como
se puede evidenciar en la tabla a continuacidn, distribuidos en los diferentes objetos del gasto,
administrativos, gastos de Operacion e inversidn, siendo los gastos de Operacién los de mayor
relevancia, debido esto a la puesta en funcionamiento de la sede del CACR de soledad.

TOTAL GASTOS 151,685 109.714 38% COMPARATIVO POR CONCEPTO DEL GASTO 2023 Vs 2022 Y
VARIACION

GASTOS ADMINISTRATIVOS 25131 23013 12%

GASTOS DE PERSONAL NOMINA 6.758 6.685 1%

GASTOS GENERALES 11.249 8.776 28%

GASTOS POR TRIBUTOS, TASAS,

CONTRIBUCIONES, MULTAS, SANCIONES E 194 115 68%

INTERESES DE MORA

PERSONAL ADMINISTRATIVO 3.163 5.159 -39%

CXP GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2021 3.767 2,271 65%

GASTOS DE OPERACION - ASISTENCIAL 110732 62.955 72%

GASTOS DE PERSONAL NOMINA ASISTENCIAL 10983 9.446 16%

PRODUCTOS FARMACEUTICOS 264 2.802 -91%

DISPOSITIVOS MEDICOS 1.329 3.903 -66%

ALIMENTACION 206 2.500 -92%

SERVICIOS DE LAVANDERIA 562 457 23% )

GASTOS GENERALES 17.692 15.976 11% TOTALGASTOS

PERSONAL ASISTENCIAL 34,636 23.695 46%

VIGENCIAS FUTURAS 26.792 0 0%

%JZEZNTAS POR PAGAR GASTOS DE OPERACION 18.267 176 37% o -

INVERSION 4793 23.746 -80% | BUM 109714

CUENTAS POR PAGAR GASTOS INVERSION 2022 11.028 0 0% Variacion  38%

Fuente: Ejecucidn de Ingresos y Gastos diciembre 2023-2022

Cabe resaltar que la ESE Universitaria del Atlantico en la vigencia 2023, fue benficiaria y ejecutora de
recursos de Regalias por un monto total de $23.344, los cuales fueron empleados en dotacion de la
sece CACR de Soledad, e infraestructura de las sede Cace Mental y Cace Pediatrico, de los cuales a 31
de diciembre se recibieron por giro del SGR un total de $17.626 millones de pesos.

Por otra parte, la ESE Universitaria del Atlantico sigue en crecimiento en la atencién a la poblacion de
las ERP.

A junio de la vigencia 2024, se facturd un total de $61.409 en los diferentes Centro de Atenciéon como
se evidencia en la tabla a continuacidn, asi como los gastos en los que incurre cada uno de los centros
para la prestacion de servicios.



ANALISIS FINANCIERO ENERO A JUNIO 2024

+ (Por centro de atencion - cifras en millones de pesos)

CACE CACR CACE CACR CACE PROMEDIO

ANALISIS FINANCIERO ACA S/LARGA PEDIATRICO SOLEDAD  MENTAL TOTAL SEMESTRE

1. FACTURACION DE SERVICIOS (VENTADESERVICIOS) | § 25.977| $ 13.753| $ 10.056| $ 8.166] $ 3.457| § 61.400| § 10.235
2. VENTA DE SERVICIOS RECONOCIDAS (RADICADAS) | $ 23.308| $ 14.443| ¢ 8534/ § 7.001|$ 3.333[ $ 56.618| § 9.436
3. VENTA DE SERVICIOS RECAUDADAS $ 46.655| §  7.776
4. GASTOS COMPROMETIDOS $30.411] $17.001| $ 16.200] § 13.002| § 8.689| § 85.484| § 14.47
RESULTADO FINANCIERO $ 7104|-¢ 2558/ 7756/ 6091 5.357)- 28.866)-5 = 4.811
OPERACION CORRIENTE CON RECONOCIMIENTO | 76,6% | 85,0% | 52,4% | 53,5% | 38,4% | 66,2% | 66,2%
OPERACION CORRIENTE CON RECAUDO 54,6% | 54,6%
RECAUDO VS RECONOCIMIENTO 82,4% | 82,4%

FUENTE: Estados Financieros ESE UNA 2024 (Enero - Junio) - Plataforma SIHO Ministerio de Salud y Proteccidn social - Cdlculos propios.
INDICADORES FINANCIEROS

OPERACION CORRIENTE CON RECONOCIMIENTO: Es igual a Equilibrio Presupuestal con
Reconocimiento. (Compara las ventas, facturadas y radicadas frente a los gastos comprometidos)

Los ingresos por la venta de servicios facturados en el semestre solo alcanzan para cubrir el 66,2% de los
gastos del periodo

OPERACION CORRIENTE CON RECAUDO: Es igual a Equilibrio Presupuestal con Recaudo. (Compara los
valores recaudados frente a los gastos comprometidos del periodo).

RESULTADO: El recaudo por la venta de servicios del semestre solo alcanzan para cubrir el 54,6% de los
gastos del periodo.

RECAUDO vs RECONOCIMIENTO: Es la tasa efectiva del recaudo de cartera de la venta de servicios.
(Midela gestiéndel recaudo sobre las ventas totales reconocidas de cada mes)

RESULTADO: El recaudo por la venta de servicios del semestre fue del 82,4% de la facturacién
radicada

En las tablas a continuacion reflejan el analisis financiero del Primer semestre del 2024, facturacion Vs
radicacidn por cada uno de los Centros de Atencion de la ESE.



1
2
3
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ANALISIS FINANCIERO ENERO A JUNIO 2024

{Por centro de atencién - cifras en millones de pesos)

SEDE DE ATENCION ~ FACTURACION RADICACION PART% DIFERENCIA RENT %
CACE ACA $  25978|%  23.308]] 41% ||$ 30.411] 36% [[-$ | 7.103| -30%
CACE MENTAL $ 3.458 | ¢ 3.333] 6% |$ 8.689] 10% |-$ | 5.356 [[161%]
CACE PEDIATRICO $  10.055| % 8.534| 15% |$ 16.290| 19% |-$  7.756| 91%
CACR SABANALARGA $  13.752|$  14.442| 26% |$ 17.001] 20% |-$ = 2.559 [[-18% ]
CACR SOLEDAD $ 8.166 | $ 7.001] 12% [$ 13.092] 15% [-$ @ 6.091| -87%
TOTALESEUNASEMESTRE |$  61.409|$  56.618| 100% |$ 85.484] 100% |-S  28.866 | -51%
PROMEDIO MES $ 10.235] § 9.436] 92% |S 14.247| 151% |-§  4.811] -51%

FUENTE: Estados Financieros ESE UNA 2024 (Enero - Junio) - Plataforma SIHO Ministerio de Salud y Proteccion social - Calculos propios.

Se concluye de lo anterior las siguientes premisas

El promedio de los gastos en 2024 a junio 2024 esde S 14.247 mm.
El Centro de mayor facturacion y gasto es el ACA (41% - 36%).

El Centro de menor productividad y rentabilidad es el MENTAL (-161%)
El Centro de atencion mds cerca del equilibrio financiero es SABANALARGA (-18%)

COSTOS POR CENTRO DE ATENCION JUNIO 2024

(Por centro de atencion — cifras en millones de pesos)
CENTROS DE ATENCION
ALTACOMP, MENTAL PEDIATRICC S/LARGA SOLEDAD

ANALISIS DE LOS GASTOS

VENTA DE SERVICIOS

$ 25977 $ 3457 $

PROMEDIO

TOTAL
6 MESES

10056 $ 13753 $ 8.166 $ 61.409 $ 10.235

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 36900 $ 1.752]|% 2.0024| $ 2576 |$ 2.305|% 12326 | $ 2.054
FERSONAL OPS & 1.346Q $ 5574 1% 587 $ 903 | $ 800 | $ 4193 | % 699 |34,0%
GASTOS GENERALES ADMINISTRATIVOS & 1.326) % 48101% 5654 & 855 | & 696 | $ 3923 | % 654 [31,8% ) 14,4%
PLANTA DE PERSONAL NOMINA $ 6o1) & 4761 |% 61| $ 694 | & 549 | $ 3.029 | & 505 | 24,6%
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES | &% 3zell & 238]]s 2304| & 124 | & 261 | 1180 | % 197 | 9.6%
GASTOS DE OPERACION $ 26.721)| $ 6.938]|% 14.288]| $ 14425 |$ 10.787 |$ 73.158 |$ 12.193 | 100%
ALIADOS $ 14488f $ 1.814]% 7.1324| $ 5418 |$ 3.110 | $ 31961 | § 5.327 |43,7%
FERSONAL OPS & 6.009) $ =2.000(Q|% 3283 $ 4.858 |$ 3783 | $ 19931 | % 3.322 |27.2%
SERVICIOS DEAPOYO Y COMPLEMENTARIOS | $ 3.3530 & 1.602Q1% 1814 $ 2.340 | $ 2087 | $ 11.201 | % 1.867 |15,3% 85.6%!
PLANTA DE PERSDMNAL NOMINA & A88)l $ 1.266Q]% 1.328f| $ 1.028 | $ 993 [ $ 5.103 | % 850 | 7,0% ’
PROVEEDOR MEDICO ASISTENCIAL 5 22590 $ 166§ 1% 5970 % 361 | 6 444 | 3.828 | § 638 | 5.2%
INSUMOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS & 1200 & 8713 1034 $ 391 | % 345 | $ 1045 | % 174 | 1,.4%
OTROS GASTOS DE APOYO ASISTENCIAL & SHl & <] 163 27| $ 29 | & 26 | & 90 | & 15 | 0,1%
TOTAL GASTOS SEMESTRE $ 30411 % s8.689(||% 16.29000| $ 17001 |$ 13.092 |$ 85484 |$ 14.247 | 100%
D quilibrio financiero -$ 4.434)-% S5.232)1% 6.234|-% 3.249 |-$ 4926 [-$ 24.075
PART % MES/TOTAL 35,6% 10,2% 19,1% 19,9% 15,3% 100,0%
PART GASTOS SOBRE VENTAS 117% 251% 162% 124% 160% 139%

FUENTE: Estados Financieros ESE UNA 2024 (Enero — Junio) — Plataforma SIHO Ministerio de Salud y Proteccion social — Céalculos propios.

De la informacidn anterior se concluye:

1- EI CACE de mayor desequilibrio porcentual es el MENTAL con el 251%.
2- El CACE de mayor desequilibrio nominal es el PEDIATRICO -$5.232
3- Los gastos de funcionamiento son el 14,4% y los de operacion el 85,6% del total

Los gastos mds representativos son Aliados (37%) y OPS Asistenciales (28%): $56.086 mm



GRUPODE GASTOS DE ENERO AJUNIO 2024

(Por centro de atencion - cifras en millones de pesos)

PO D A D RO BERERO ARJO ABR AYD O OTA PRO DIO ]
VENTA DE SERVICIOS $10.711 | $10.061 | $ 10.597 | $ 11.800 | $ 11.135 | § 7.105| $61.409 | § 10.235
ALIADOS $ 4.020] 5 3.480] $10.0141 % 4.509] $4.757 | § 3.101] 5319615 5.327] /%
GASTOS GENERALES $ 580|% 508|$% 815/ 582|$ 683|$ 754|$ 3.923|%  654| 5%
PERSONAL DE PLANTA NOMINA $ 1.215|$ 1.231|$ 1.215$ 1.308| $1.503 | $ 1.660| $ 8.132| $ 1.355| 10%
PERSONAL OPS $ 3.921|% 4.089|$ 4.321| § 3.848| $4.276 | $ 3.670| $24.124 | § 4.021| 28%
PROVEEDORES ADMINISTRATIVOS $ 121]% 122|$ 125|$ 125|% 490|$ 197|$ 1.180| $ 197 1%
PROVEEDORES MEDICO ASISTENCIALES $ 645|% 678|$% 0546 408| $1.206|$ 982|% 4872|%  B812| 6%
SERVICIOS DE APOYO Y COMPLEMENTARIOS | $ 2.111|$ 1.892|$ 2.277|$ 1.864| $1573 | $ 1.574| $11.291 | $ 1.882| 13%

TOTAL $12.614 | 5 13.000] 5 20.620] 5 12.735| 5 14.488 | S 12.027 | 5 85.484 |5 14.247]| 100%

PART % 14,8% | 15,2% | 24,1% | 14,9% | 16,9% | 14,1% | 100,0% | 16,7%

PART % ALIADOS Y OPS 63% 66% 74% 66% 62% 57% 66%

FUENTE: Estados Financieros ESE UNA 2024 (Enero - Junio) - Calculos propios.

Es preciso aclarar que la ESE Universitaria que desde el aflo 2023, se encuentra en proceso de
elaboracién del programa de Saneamiento Fiscal Financiero, producto de la “categorizacion en Riesgo
de las Empresas sociales del Estado del nivel Territorial para la vigencia 2024” emitida por el por parte
del Ministerio de Salud y Proteccién Social mediante la resolucién 851 del 851 del 30 de mayo 2023
anexo 5 y Resolucion 980 del 30 de mayo del 2024.

c. Instituto Departamental de Recreacidn y Deportes del Atlantico — “INDEPORTES”

El siguiente analisis financiero se realizd teniendo en cuenta los estados financieros histéricos anuales
de la entidad del periodo comprendido entre el afio 2020 y 2023, asi como la ejecucién de ingresos y
gastos presupuestales.

Todos los ingresos del Instituto provienen de las transferencias que realiza el Departamento del
Atlantico, segun estipulaciones legales detalladas a continuacién:

DETALLE NORMATIVA

Consumo de Cigarrillos y Tabacos Elaborados
Extranjeros 16 % Indeporte - Ley 1393/2010

3% Con destino al Deporte ( Ley No. 1816 de
19 de Diciembre de 2016) Vinos, Aperitivosy | 3% Con destino al Deporte Ley 1816/2016 (Vinos
similares Nacionales Nles)

3% Con destino al Deporte ( Ley No. 1816 de
19 de Diciembre de 2016) Vinos, Aperitivosy | 3% Con destino al Deporte Ley 1816/2016 (Vinos
similares Extranjeros Ext)

Tasa Pro-Deporte y Recreacion en el Dpto del
Atlantico Ordenanza 618 del 26-06-2024




DETALLE NORMATIVA

3% Con destino al Deporte Ley 1816/2016 3% Con destino al Deporte Ley 1816/2016
(Licores Nles) (Licores Nles)

3%Participacion por el consumo de licores

destilados introducidos de produccidn 3% Con destino al Deporte Ley 1816/2016
extranjera recaudado por el departamento (Licores Extranjeros)

10% Participaciéon Monopolio de Alcoholes Con
destino al Deporte ( Ley No. 1816 de 19 de

Diciembre de 2016) RPDE - 10% Con destino al Deporte

Derechos de Explotacidon de la Introduccion de | 3% Con destino al Deporte Ley 1816/2016

Licores Nacionales (Derechos de Explot. Introd. Licores Nles)

Derechos de Explotacidn de la Introduccidn 3% |3% Con destino al Deporte Ley 1816/2016

de Licores Extranjeros (Derechos de Expolot. Introd. Licores
Extranjeros)

Igualmente se estan recibiendo recursos por concepto de la Estampilla Prodesarrollo desde la vigencia
2021 hasta la 2029, amparado en la ordenanza 526 del 25/06/2021, la cual tiene una destinacién
especifica para la ejecucion del proyecto denominado “CONSTRUCCION DEL CENTRO DE DEPORTES
NAUTICOS SALINAS DEL REY EN EL MUNICIPIO DE JUAN DE ACOSTA”; cuyo monto total de
transferencia ascederd a la suma de TREINTA Y SIETE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS TRES PESOS ($37.742.957.403), la cual
cubrird el crédito adquirido con el banco de Occidente por valor de VEINTICINCO MIL MILLONES DE
PESOS M/L ($25.000.000.000) y el servicio de la deuda que este genere.

Es importante destacar que la tasa Prodeporte comienza vigencia en el presente 2024.

Todos estos ingresos son utilizados para la ejecucidn de proyectos misionales incluidos en el plan de
Desarrollo Departamental.

Los ingresos generados por transferencias de ley no son estables y en el transcurrir de los meses de
cada vigencia presentan fluctuaciones importantes que afectan el cumplimiento oportuno de los
compromisos adquiridos por el Instituto; por lo anterior las administraciones de turno se ven en la
necesidad de gestionar recursos a nivel departamental para el fortalecimiento institucional vy
optimizacién del desarrollo del objeto social y cometido estatal a través de la firma de convenios
interadministrativos con la Gobernacidn del Departamento del Atlantico y transferencias directas
autorizadas desde la Asamblea Departamental.

Es asi como en la vigencia anterior por medio del Decreto 635 de diciembre de 2022 en el cual se
liquido el presupuesto a ejecutar en vigencia 2023 se le asignd a Indeportes Atlantico la suma de ONCE
MIL MILLONES DE PESOS M/L ($11.000.000.000).



En la vigencia 2023 se realizaron los XXIl Juegos Nacionales y para la participacién de la delegacion del
Departamento del Atlantico la Gobernacién asignd recursos por valor de TRES MIL TRESCIENTOS
MILLONES DE PESOS M//L ($3.300.000.000)

En la siguiente grafica se evidencia el comportamiento de los ingresos de las transferencias por
concepto de impoconsumo con destino al deporte reflejando un leve crecimiento, en el caso de los
cigarrillos el promedio de las vigencias analizadas es del 2.5% y en el caso de vinos y licores 17.2%.

COMPORTAMIENTO TRANSFERENCIAS DE LEY

4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000 —

1.000.000.000

500.000.000
0
2020 2021 2022 2023
@ CIGARRILLOS VINOS, LICORES, ETC
CONCEPTO 2020 2021 2022 2023
CIGARRILLOS 1.150.193.414 1.163.720.202 1.265.379.544 1.431.397.343
VINOS, LICORES, ETC 1.772.885.105 2.637.073.642 3.215.361.670 3.516.660.044
TOTALES $ 2.923.078.519 $ 3.800.793.844 $ 4.480.741.214 $ 4.948.057.387

% DE INCREMENTO 30% 18% 10%
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Como se observa, analizando cuanto crecen las transferencias totales por concepto de impuestos
vemos que han venido disminuyendo el crecimientos en un promedio del 20% en las ultimas vigencias
lo que confirma la necesidad de asignar otras fuentes de financiacidn para el deporte.

A continuacién, presentamos el resumen de los estados financieros de las vigencias 2020 a 2023 para
realizar el andlisis de los indicadores financieros que le aplican al Instituto.

ESTADO DE SITUACION FINACIERA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Valores expresados en pesos

ACTIVO

2020

2021

2022

2023

Efectivo y equivalente a efectivo

92.641.239,00

14.269.798,84

17.974.779.755,03

4.987.630.110,42

Cuentas por cobrar

1.389.687.950,00

1.684.977.217,00

3.954.569.280,05

7.704.584.259,44

Propiedades planta y equipo

2.670.067.013,00

2.594.854.910,32

6.309.250.512,18

20.202.254.552,18

Otros activos

5.900.269,00

9.926.052,00

7.640.889.775,22

5.033.375.512,74

TOTAL ACTIVO

4.158.296.471,00

4.304.027.978,16

35.879.489.322,48

37.927.844.434,78

PASIVOS

2020

2021

2022

2023

Préstamos por pagar

0,00

0,00

25.000.000.000,00

24.000.000.000,00

Cuentas por pagar

993.040.248,00

801.114.622,01

1.999.068.212,75

2.625.569.671,34

Beneficios a empleados

118.923.680,00

180.156.665,00

228.046.215,00

261.643.715,00

Otros pasivos

108.585.878,00

100.000.000,00

6.598.425.736,00

6.598.425.736,00

TOTAL PASIVO

1.220.549.806,00

1.081.271.287,01

33.825.540.163,75

33.485.639.122,34




PATRIMONIO

2020

2021

2022

2023

Capital fiscal

698.671.040,00

3.380.351.039,73

913.703.539,73

913.703.539,73

Resultados de ejercicios anteriores

1.843.306.608,00

-442.604.374,93

93.740.579,84

1.140.245.619,00

Resultados del ejercicio

395.769.017,00

285.010.026,35

1.046.505.039,16

2.388.256.153,71

TOTAL PATRIMONIO

2.937.746.665,00

3.222.756.691,15

2.053.949.158,73

4.442.205.312,44

Como se observa, los activos del Instituto han tenido un crecimiento exponencial pasando de un
incremento del 4% entre las vigencias 2020y el 2021 a un 734% entre 2021 y 2022, debido al recaudo
en cuenta corriente del banco de Occidente por valor de DIECISIETE MIL DOSCIENTOS MILLONES DE
PESOS M/L ($17.200.000.000) por concepto del crédito obtenido para la ejecucion del proyecto
“CONSTRUCCION DEL CENTRO DE DEPORTES NAUTICOS SALINAS DEL REY EN EL MUNICIPIO DE JUAN
DE ACOSTA.

El crecimiento de los activos entre las vigencias 2022 y 2023 fue del 6% lo cual obedece
sustancialmente a las construcciones en curso del proyecto Salinas en ejecucién y recursos adicionales

a los impuestso asignados por la Gobernacion tal como se detall6 al iniciar el presente documento.

Simultaneamente se ve afectado el pasivo por el crédito obtenido con el banco de Occidente

incrementandolo en 3.028% entre la vigencia 2021y 2022.

Las variaciones que ha presentado el patrimonio como consecuencia de las operaciones de ingresos,

gastos en desarrollo de la funcién de cometido estatal.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 2020-2023
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ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE RESULTADOS

Valores expresados en pesos

INGRESOS 2020 2021 2022 2023
Otras Transferencias 6.345.375.106,00 | 7.983.563.392,00 | 14.641.565.379,00 | 24.951.493.776,00
Otros Ingresos 98.435.413,00 3.906.598,14 192.067.647,14 757.013.186,09

TOTAL INGRESOS

6.443.810.519,00

7.987.469.990,14

14.833.633.026,14

25.708.506.962,09

GASTOS

2020

2021

2022

2023

De administracion y operacion

1.262.382.541,00

1.607.375.068,00

2.243.690.506,00

2.341.249.650,00

Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y
provisiones

84.565.392,00

96.573.803,06

66.587.049,76

48.332.754,00

Transferencias y subvenciones

345.058.024,00

349.116.059,00

379.613.864,00

429.419.201,00

Gasto publico social

4.347.815.765,00

5.646.603.042,00

10.535.928.199,00

16.845.692.939,10

Otros gastos

8.219.780,00

2.791.991,73

561.308.368,22

3.655.556.264,28

TOTAL GASTOS

6.048.041.502,00

7.702.459.963,79

13.787.127.986,98

23.320.250.808,38

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

395.769.017,00

285.010.026,35

1.046.505.039,16

2.388.256.153,71

El comportamiento de los ingresos totales del Intituto presenta un incremento entre 2020 y 2021 del
24%, entre 2021 y 2022 del 86% y entre las vigencias 2022 y 2023 del 73%; sin embargo el analisis por
cada componente se realizd al comienzo de este informe dada las caracteristicas particulares de cada

una ya que por su origen y destinacidén no se pueden analizar de manera global.
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El gasto publico social y los otros gastos, conforman las cuentas mas relevantes de las erogaciones
detalladas en este informe. En la vigencia 2023 representaron el 72% y el 15% respectivamente dentro
de los gastos totales del Instituto.

El gasto publico social como su nombre lo indica representa el desarrollo de la misionalidad del
Instituto; en la cuenta de otros gastos se observa un crecimiento exponencial a partir de la vigencia
2022 dado que alli se registran los gastos por el servicio de la deuda que se tiene con el banco de
Occidente ya comentada anteriormente.

Los excedentes reflejados en los estados de resultados estan directamente relacionados con el
recaudo de la Estamipilla Pro- desarrollo, la cual tiene destinacidn especifica para cubrir la deuda y los
intereses del banco de Occidente para la ejecuciéon del proyecto “CONSTRUCCION DEL CENTRO DE
DEPORTES NAUTICOS SALINAS DEL REY EN EL MUUNICIPIO DE JUAN DE ACOSTA”.

INDICADORES FINANCIEROS A DIC 31 DE 2023

N/O INDICADOR CONCEPTO RESULTADO

1- RAZON CORRIENTE Este indicador mide la capacidad para hacer frente a las

- - - obligaciones a corto plazo.
Activo corriente/Pasivo

corriente 143
17.725.589.882,60
12.385.639.122,34
1,43
2- CAPITAL DE TRABAJO Este indicador se busca medir los recursos requeridos
Activo corriente-Pasivo para llevar a cabo las operaciones corrientes a corto
corriente plazo.
17.725.589.882,60 >-339.950.760,26
12.385.639.122,34
5.339.950.760,26
3- NIVEL DE ENDEUDAMIENTO Indica la proporcion de activos que estan financiados
Pasivo total / Activo total * con deudas.
100
33.485.639.122,34 113,27
37.927.844.434,78
1,13
113,27

Mide que tanto se apalanca el patrimonio con los
4- APALANCAMIENTO pasivos.

Pasivo Total / Patrimonio

33.485.639.122,34 7,54

4.442.205.312,44

7,54




d. Instituto de Transito del Atlantico

El siguiente analisis financiero se realizd teniendo en cuenta los estados financieros anuales de Ila
entidad del periodo comprendido entre el afio 2018 y 2023, asi como la ejecucién de ingresos y gastos
del CGR Presupuestal reportado en el CHIP. Los ingresos operacionales de esta institucidon son no
tributarios y estdan compuestos en su mayoria por multas y derechos de transito. Entre los ingresos que
no provienen de la operacion, se destacan los intereses generados por los pagos en mora de multas de
transito.

Gréfica 1. Ingreso no tributario neto 2018 — 2023
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Fuente: Estados Financieros Instituto de Transito del Atlantico 2018 — 2023
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

Los ingresos no tributarios se ajustan por devoluciones que ocurren en casos de pagos duplicados o
trdmites que no se efectian. Como se evidencia en el grafico, los ingresos no tributarios netos
crecieron en 239% entre el afio 2018 y 2019, ya que pasaron de 30.256 millones a 102.432 millones de
pesos. Este crecimiento atipico se debe a un registro contable, pues la entidad reportd los ingresos
generados por comparendos fisicos y electrénicos de las vigencias 2016 a 2019 en la cuenta de ingreso
no tributario, mientras anteriormente, en esta cuenta se registraban principalmente los ingresos
devengados por derechos de transito y los tramites.

En el 2023, los ingresos no tributarios netos disminuyeron en un 22,86%, registrando un recaudo de
41.273 millones de pesos frente a los 53.505 millones de pesos en 2022. Esta reduccidn se debe a que
el Ministerio de Transporte, a través de la Resolucién No0.20233040011745, emitida el 21 de marzo del
2023, autorizd al municipio de Sabanagrande el funcionamiento de una oficina de transito municipal,
lo que nos dejd inhabilitados hasta 18 de agosto de 2023. En esta fecha, el ministerio autorizo con la
resolucion Numero 20233040035715 el funcionamiento de la Sede Operativa al Instituto de Transito
del Atlantico en el municipio de Baranoa.



Durante el tiempo en que no se estaba autorizado para realizar tramites y operar en el municipio de
Sabanagrande, solo fue posible el recaudo de cartera. Esta situacidon tuvo un impacto financiero
significativo al disminuir los ingresos. Sin embargo, en los Ultimos seis afios los ingresos han registrado
un crecimiento promedio de 43,42%.

Gréfica 2. Ingresos, Costos, Gastos y Utilidad Operacionales 2018 — 2023
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Fuente: Estados Financieros Instituto de Transito del Atlantico 2018 — 2023
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

Los gastos generales de administracion y operacién son los mas relevantes dentro de la composicién
de egresos de la institucion, representando en 2023 el 80,64% del total de gastos. El crecimiento de los
ingresos ha estado acompafiado por un aumento en los gastos operacionales. Asi, los ingresos
operacionales pasaron de 30.256 millones de pesos en 2018 a 41.273 millones de pesos en 2023, lo
qgue representa un incremento del 36%. Mientras que los gastos operacionales aumentaron en 75% en
el mismo periodo, pasando de 16.211 millones de pesos en 2018 a 28.340 millones de pesos en 2023.

Tabla 1. Indicadores de Rentabilidad 2018 — 2023

Margen EBITA 47,1% 81,4% 64,5% 48,1% 51,5% 31,5%
Margen Operativo 46,4% 81,6% 63,7% 47,3% 40,9% 31,3%
Margen Neto 47,0% 82,0% 56,7% 33,2% 30,5% 19,7%
ROA 15,5% 48,2% 12,9% 7,2% 7,2% 3,4%
ROE 23,2% 57,8% 15,2% 8,9% 8,5% 4,2%

Elaborado por: Secretaria de Hacienda

Pese a que la utilidad operacional ha aumentado durante los Ultimos anos, el Instituto de Transito del
Atlantico ha reducido su margen neto de 47,0% en 2018 a 19,7% en 2023. Esto se debe en parte a que
los gastos operacionales han aumentado de manera importante y a que han habido disminuciones en
los ingresos en periodos como 2017, donde se redujeron en 11%. De igual forma, en 2020 sufrieron un



decrecimiento del 55,49% principalmente por el aislamiento preventivo y obligatorio decretado por las
entidades estatales del pais por la pandemia. De manera similar, el ROA y el ROE se vieron afectados
en este periodo de tiempo, ya que por ejemplo el ROA pasé de 19,4% en 2016 a 9,9% en 2017 y de
15,5% en 2018 a 12,9% en 2020. Cabe resaltar que el Instituto de Transito del Atlantico no debe pagar
impuesto a las utilidades.

Grafica 3. Activos, Pasivos y Patrimonio 2018 — 2023
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Fuente: Estados Financieros Instituto de Transito del Atlantico 2018 — 2023
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

Los activos del Instituto de Transito del Atlantico han presentado un crecimiento promedio del 24,69%,
impulsado principalmente por el aumento en las cuentas por cobrar y deudores. Estas cuentas se
componen principalmente por deudores de comparendos y derechos de transito. En los ultimos cinco
afios, las cuentas por cobrar y los deudores (activo no corriente) han representado, en promedio, el
79% y el 15% del total de los activos, respectivamente.

El patrimonio ha crecido, en promedio, un 34% en los ultimos afios. Este aumento se atribuye
principalmente a los resultados netos de cada vigencia, ya que la utilidad neta pasé de 14.044 millones
de pesos en 2018 a 12.932 millones de pesos en 2023. En 2023, el patrimonio creciéd un 2% en
comparacidon con el afio anterior. Ademas, las inyecciones de capital fiscal han contribuido a este
aumento; por ejemplo, en 2016 y 2017, el balance de capital fiscal se incrementd en un 25%.



Grafica 4. Composicion Pasivos 2023
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Fuente: Estados Financieros Instituto de Transito del Atlantico 2023
Elaborado por: Secretaria de Hacienda

En 2023, el 90,64% de los pasivos del instituto correspondié a obligaciones laborales, lo que es
coherente con la naturaleza de sus operaciones, dado que sus principales gastos son de cardacter
salarial y por contratacién de servicios. El crecimiento promedio del pasivo en los ultimos cinco afios
fue del 9%, destacando un aumento significativo en 2018, cuando el pasivo laboral paso de 511 a
28.420 millones de pesos, como resultado de la inclusién del cdlculo actuarial del Ministerio de
Hacienda de las pensiones de los trabajadores. Desde entonces, este saldo ha disminuido, ya que se
reduce con los pagos mensuales a los pensionados y la cancelacion de cuotas partes y bonos
pensionales a los diferentes fondos al momento de pensionar a quienes prestaron sus servicios en la
entidad.

Tabla 2. Indicadores de Liquidez 2018 — 2023

Razon de 061 |1,29 |224 |104 |051 |0,60
circulante
Prueba Acida 061 |1,29 |224 |104 |051 0,60

Elaborado por: Secretaria de Hacienda

El activo corriente ha aumentado en promedio 27,11% durante los ultimos seis afios. Este crecimiento
ha sido impulsado principalmente por las cuentas por cobrar, ya que en 2016 el balance fue de 63.031
millones de pesos mientras que en 2023 fue de 234.771 millones de pesos. Por otro lado, como se
menciond anteriormente, el pasivo corriente aumentd de manera considerable en 2018 por la
inclusiéon del pasivo pensional, por lo que la liquidez de la institucion disminuyé y la razén corriente
pasé de 3,73 a 0,61 en ese afio. En 2023, la liquidez presento un aumento, impulsado por el
significativo crecimiento del activo corriente.



Tabla 3. Indicadores de Eficiencia 2017 — 2022

EFICIENCIA 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rotacion cuentas por cobrar 292 | 1.030 588 | 1.482| 1.553 | 1.490
Rotacion Inventarios - - - - - -
Rotacién cuentas por pagar 10 7 14 45 37 12
Rotacion Obligaciones Laborales 13 655 524 571 533 479
Ciclo de caja 269 367 50 866 984 998

Elaborado por: Secretaria de Hacienda

En el 2022 la rotacién de cuentas por cobrar decrecidé en 64 dias. Este decrecimiento esta
fundamentado en que en este afio los ingresos operacionales aumentaron solo en 15% mientras que
las cuentas por cobrar aumentaron en 10%. Por otro lado, la rotacién de cuentas por pagar disminuyé
en 24 dias, explicada principalmente por una diminucién importante en las cuentas por pagar, ya que
estas pasaron de 2.440 millones de pesos en 2021 a 885 millones de pesos en 2022.

Tabla 4. Indicadores de Endeudamiento 2018 — 2023
Endeudamiento 49,98% (20,10% [17,10% |22,64% |19,16% |23,16%
Pasivo Total/ Ventas 101,1% |28,49% |63,96% |84,72% |68,45% |109,3%

Elaborado por: Secretaria de Hacienda

El endeudamiento del Instituto de Transito pasé de 5,03% en 2017 a 49,98% en 2018 como
consecuencia del aumento de los pasivos laborales en este afio. No obstante, el aumento importante
de los ingresos operacionales en 2019 permitié retornar a un nivel de endeudamiento similar al
histérico. En 2023, el endeudamiento aumentd, ya que el total de pasivos de la entidad pasé de 36.622
millones de pesos a 45.124 millones de pesos.



