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INTRODUCCION

Desde la Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional es fundamental, conocer cémo
avanza el cumplimiento de los compromisos que se asumieron en los Planes de Desarrollo
Territoriales, de manera que sea posible conocer el avance fisico de los indicadores
planteados y la correlacién con los recursos financieros apropiados y obligados para el
cumplimiento de las metas e identificar las fallas y/o retrasos y sean encaminadas las
acciones al desarrollo satisfactorio de los -PDT.

En este sentido, y de acuerdo con los lineamientos del Departamento Nacional de
Planeacion, se continu6 fortaleciendo en los Entes Territoriales los conocimientos en la
nueva férmula del calculo del indice de eficacia, ajustes en la plataforma Kit Territorial -KPT,
causas de los resultados obtenidos en el afio 2020.

Permitiendo a las administraciones locales, comprender el proceso y los resultados
obtenidos, con relacion al seguimiento realizado en vigencia anterior, mejorando sus indices
de eficacia para el afio 2021 y las estrategias de seguimiento a Planes de Desarrollo
Territorial, ya que al modificarse la forma de célculo relacionada con la ponderacion de las
metas con avance fisico segln el presupuesto ejecutado en cada una de ellas, se evidencia
la existencia de diferentes entre los sectores entre las Subregiones y por ende de los
municipios del Departamento del Atlantico.

(©)

icontec « atencionalciudadano@atlantico.gov.co

i Gobernacién del Atlantico (57)(5) 330 7103
: 890.102.006-1 .

Cédigo Postal: 080003 o 0 @ « Calle 40 carreras 45 y 46 / Barranquilla - Colombia
atlantico.gov.co Linea Gratuita: 01 8000 915 307

SC-CER627381 Cobdigo DANE: 08-000




Atlantico | .,
para la Gente

TN Lo

GOBERI:JACION DEL Informe del indice de Eficacia

ATLANTICO Municipios del Atlantico

Vigencia 2021

ANTECEDENTES

Una vez expuesto por el Departamento Nacional de Planeacion, los resultados del indice
de Eficacia Municipal afio 2020 y la férmula de célculo del este. Desde la Subsecretaria de
Fortalecimiento Institucional, a la vista de la extrafieza y desconocimiento de los Entes
Territoriales respecto a los resultados obtenidos y la nueva férmula dada por el -DNP el 6
de abril mediante videoconferencia, se realizé la explicacion de manera detallada a las
Entidades Territoriales y se dieron las pautas que, de acuerdo con este cambio, se
consideraron pertinentes.

El -DNP mediante circular 0009-4 del 11 de abril de 2022 dio como fecha limite el reporte
de la informacion de avance en el cumplimiento de los -PDT, con corte al 31 de diciembre
de 2021, en la plataforma Kit de Planeacion Territorial -KPT, el abril 15 de 2022. Dadas las
solicitudes de prérroga para el reporte correspondiente a la vigencia 2021, enviadas al -
DNP por ajustes de los Planes de Desarrollo Territoriales, este nivel Nacional amplié la
fecha limite de reporte al 21 de mayo del afio en curso, de acuerdo con la circular 0010-4
del 11 de abril de 2022 expedida.

Es asi que, desde la Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional Municipal, se llevaron a
cabo una serie de asistencias técnicas que le permitieran a los Entes Territoriales dar
cumplimiento oportuno al reporte de la informacion a través de la plataforma Kit de
Planeacion Territorial —-KPT y acompafiamiento mediante la revisién de la informacion
cargada en el aplicativo hasta la fecha limite, partiendo de los conocimientos adquiridos
para el cargue 2020. Pasando del 21,74% al 8,70% de los municipios no llegaran a un
porcentaje de indice de eficacia inferior al 80%.
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METODOLOGIA DEL INDICE DE EFICACIA

La formula de calculo implementada por el Departamento Nacional de Planeacién, para el
seguimiento a los Planes de Desarrollo Territorial y medicion de la eficacia, relacionando la
ponderacion de las metas con avance fisico segun el presupuesto ejecutado en cada una
de ellas. De esta manera, para el seguimiento a metas de producto, el puntaje recibido por
cada Entidad Territorial depende del siguiente proceso:

I De acuerdo con lo establecido en cada Plan de Indicativo de las Entidades
Territoriales y con base en la informacién reportada por las respectivas Alcaldias
y Gobernaciones se identifica para cada vigencia las metas de producto
(orientadas a la produccion y provisidbn de bienes y/o servicios) a evaluar
(programadas).

. Se crean dos tipos de metas de producto programadas, aquellas CON y SIN
avance financiero.

iil. A las metas de producto programadas CON avance financiero, se les asigna un
peso ponderado a partir del presupuesto ejecutado y reportado por cada entidad
territorial (obligaciones). A las metas de producto programadas SIN avance
financiero, se les asigna el peso del promedio simple.

iv. Para cada tipo de meta de producto programada, se establece el aporte al
cumplimiento segun el peso que le corresponda. El avance de cumplimiento del
Plan de Desarrollo por vigencia, considerando las metas programadas, se
calcula como la sumatoria del aporte del cumplimiento de cada meta segun su
tipo.

A continuacion, se expresan las férmulas que definen el calculo para un indicador (i) en el
tiempo (t):

Férmulas

Férmulas para definir el avance fisico de las metas

Cuando el valor financiero ejecutado (recursos obligados y aguellos que no ingresan al prepuesto de la entidad territorial) es 0, el avance
fisico es 0.

Por otro lado, cuando el avance financiero ejecutado es mayor a cero, el avance fisico se define como:
Para la primera vigencia de cualquier meta y para vigencias posteriores de metas no acumuladas

Valor fisico logrado;,

= Valor fisico programadog, @
Para metas acumuladas en vigencias posteriores
Valor fisico logrado; — Valor fisico logradog,_, o
T Valor fisico programado; — Valor fisico programado—, O

Donde t — 1 corresponde a la vigencia anterior programada
MNotas:
(1) Siel avance fisico es superior al 100%6 se aproxima a 100%a.
(2) Tenga en cuenta que si Valor fisico programado;, — Valor fisico programado;,_, = 0. aplica la formula (i)

Fuente: Guia orientaciones para realizar la medicion del desempefio de las entidades territoriales, vigencia 2020 -DNP
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Férmulas para definir el avance del cumplimiento de los PDT

El cumplimiento de las metas programadas (calculo de eficacia) se define como:
Cumplimiento PDT, = [A + B] = 100

Donde

A: Aporte de las metas SIN avance financiero = E Peso simple;,
i SIN‘@vance
financiero
* Cuando no hay avance financiero, el avance fisico es 0
B: Aporte de las metas CON avance financiero = E Peso ponderado,
i conN avance
financiero
Los pesos se definen como:
1

Peso simple;, = — - -
Pl Numero de indicadores

Valor financiero ejecutado de la metay;,

Factor de ponderacion,;, =
F o Valor financiero total ejecutado de la entidad ,

Tenga en cuenta que el valor financiero ejecutado hace referencia a los recursos obligados y aquellos que no ingresan al prepuesto de la
entidad territorial.

Peso ponderado;, = Factor de ponderaciéng E Peso simple de las metas con avance financierog

i coN avance
Ffinanciero

Fuente: Guia orientaciones para realizar la medicién del desempefio de las entidades territoriales, vigencia 2020 -DNP

A continuacién, se presenta el ejemplo del calculo para determinar el avance de
cumplimiento de un Plan de Desarrollo en una vigencia especifica dado por el —DNP:

Ejemplo del calculo del seqguimiento a Planes de Desarrollo Territorial

Valor fisico Valor fisico Aporte del
Indicador de Producto programad  logrado Presupuesto ejecutado cumplimientometa
02020 2020 2020

Vias construidas 25 20 $ 1.000.000.000,00 0,80 0,20 NA 0,64 038 0,31
Horas de Radio Publica al ail

oras e Raclo Pl alale | 500 500 |$ 7000000000 100 | 020 | NA 004 003 003
desde las regiones
Areas forestales monitoreadas 800 0 $ 500.000.000,00, 0,00 0,20 NA 0,32 0,19 0,00
Eventos sobre politica
cientifica y tecnologia 20 10 $ - 0,00 0,20 0,20 0,00 NA 0,00
Escuelas Dotadas 4 0 $ - 0,00 0,20 0,20 0,00 NA 0,00
Voluntari Cent

oluntarios de Centros de NP NA NP NP NP NP NP NP NP
Ciencia formados
Total para la vigencia $ 1.570.000.000,00 1,00 0,40 1,00 0,60

Fuente: Guia orientaciones para realizar la medicién del desempefio de las entidades territoriales, vigencia 2020 -DNP

En este sentido, antes el -DNP para el calculo de la Eficacia tomaba cada meta con un
valor igual (casilla peso promedio simple), independientemente si tenian recursos
ejecutados o no:

Peso promedio simple

Es la divisién de las metas con avance fisico
1/5=0,20

Ahora, con la nueva forma de célculo, solo tienen en cuenta las metas que registren
ejecucion de recursos financieros asi:
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Factor de ponderacion Peso ponderacion Aporte del cuzrgggmlento EE!

La multiplicaciéon entre el peso de

Se toma el valor financiero|Es la multiplicacion del factor de
ponderacioén y el avance fisico de las

ejecutado de la meta sobre el valor | ponderacion por la sumatoria del peso

financiero total ejecutado. promedio simple de todas las metas que | metas que tienen  ejecucion
tienen ejecucion presupuestal. financiera.
Para la primera meta:
$1.000.000/1.570.000.000=0,64 Para la primera meta: Para la primera meta:
0,64*(0,20+0,20+0,20) =0,38 0,38*0,80=0,31
Rango de clasificacién
Rangos

Sobresaliente De 100 a 80

Satisfactorio De 80a 70
Medio De 70 a 60

Medio y Bajo De 60 a 50
Critico Inferior a 50

Fuente: Guia orientaciones para realizar la medicién del desempefio de las entidades territoriales, vigencia 2020 -DNP
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RESULTADOS GENERALES DEL iNDICE DE EFICACIA EN LA VIGENCIA 2021

El 21 de mayo venci6 el plazo para el reporte de seguimiento de los Planes de Desarrollo
Territoriales 2021 y el 25 de mayo fue presentado por el Departamento Nacional de
Planeacion los resultados del indice de Eficacia de las Entidades Territoriales, los
resultados alcanzados por los Municipios y el Distrito del Departamento del Atlantico son:

Indice de Eficacia Municipal
Ano 2021
Malambo 100,00
Luruaco 99,94
Puerto Colombia 99,41
Sabanagrande 99,18
Galapa 99,01
Ponedera 98,70
Santo Tomas 98,68
Manati 96,73
Campo de la Cruz 96,47
Polonuevo 96,38
Soledad 95,94
Baranoa 94,48
Tubara 94,24
Piojo 92,66
Usiacuri 92,04
Palmar de Varela 90,69
Suan 90,22
Barranquilla 90,18
Repelén 89,49
Candelaria 86,88
Sabanalarga 78,47
Juan de Acosta 45,30
Santa Lucia | 0,00
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00
H Eficacia
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El municipio Malambo alcanzé una eficacia del 100%, seguido de Galapa, Sabanagrande,
Puerto Colombia y Luruaco con un poco mas del 99%, entre el 99% y 95% Soledad,
Polonuevo, Campo de la Cruz, Manati, Santo Tomas, Ponedera, los municipios de
Candelaria, Repelon, Barranquilla, Suan, Palmar de Varela, Usiacuri, Pioj6, Tubara y
Baranoa quedaron por encima del 85% y menos del 95% y Sabanalarga obtuvo el 78,47%,
el 45,30% Juan de Acosta y el municipio de Santa Lucia no reporté informacion.

Promedio del indice de Eficacia por Subregiones Afio 2021

De acuerdo con las Subregiones que componen el Departamento del Atlantico los indices
se reflejan en el siguiente grafico:

indice de Eficacia Promedio por Subregiones
Afo 2021

AR sur; 76,63%
Metropolitana;

96,91%

Costera; 77,40%

Oriental; 96,81%

Centro; 92,26%

Como se puede observar la subregion Sur y Costera no alcanzan a llegar al 80% del indice,
esto se debe al no reporte del municipio de Santa Lucia y al bajo indice obtenido por Juan
de Acosta. Por encima del 96% estan Area Metropolitana y Oriental ya que las entidades
territoriales que las componen lograron indices superiores al 90%.
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Comparativos resultados indice de eficacia afios 2020 y 2021

Barranquilla 90,18 87,79 |
Baranoa 94,48 99,96 1
Campo de la Cruz 96,47 100,00 1
Candelaria 86,88 84,27 1
Galapa 99,01 34,41 |
Juan de Acosta 45,30 42,31 1
Luruaco 99,94 8,26 I
Malambo 100,00 97,17 i
Manati 96,73 90,93 1
Palmar de Varela 90,69 93,95 I
Pioj6 92,66 98,25 1
Polonuevo 96,38 86,62 1
Ponedera 98,70 92,61 I
Puerto Colombia 99,41 86,89 1
Repelon 89,49 89,22 I
Sabanagrande 99,18 96,08 I
Sabanalarga 78,47 65,26 I
Santa Lucia 0,00 0,00 re:‘i’zé
cargue
Santo Tomas 98,68 98,89 [ ]
Soledad 95,94 62,33 T
Suan 90,22 97,42 [}
Tubara 94,24 87,07 i
Usiacuri 92,04 94,26 l

El cuadro anterior muestra, que para el afio 2021 el indice de eficacia de los municipios de
Luruaco, Galapa y Soledad presentaron un ascenso significativo del 91.74%, 65.25% vy
35.03% respectivamente, seguido de Sabanalargacon 16.83%, Puerto Colombia 12.59% y
Polonuevo 10,13%.

Juan de Acosta, aunque aumenté levemente, no alcanz6 un nivel Satisfactorio, obteniendo
un 45,30%. Otros Entes Territoriales que subieron su indice entre el 0,30% y 7,61% son
Barranquilla, Candelaria, Malambo, Manati, Ponedera, Repelén, Sabanagrande y Tubara.
Los municipios de Baranoa, Campo de la Cruz, Palmar de Varela, Pioj6, Santo Tomas,
Suan y Usiacuri su disminucion fue inferior 8%, con respecto a la vigencia anterior.

Para conocer las causas de este resultado se hace necesario identificar los cambios
realizados por los entes, en los componentes de medicién, de acuerdo con la metodologia
gue implement6 el -DNP, descrita al inicio del este documento, donde indica que para
calcular el indice de eficacia se debe:
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1. Cuando no hay avance financiero, el avance fisico es 0. Entendiendo que los
indicadores y/o metas de producto no tenga ejecucion financiera no suman al calculo
del indice.

2. A las metas de producto programadas CON avance financiero, se les asigna un
peso ponderado a partir del presupuesto ejecutado y reportado por cada entidad
territorial (obligaciones). Entendiendo que los indicadores y/o metas de producto con
ejecucion financiera suman al célculo del indice.

3. Teniendo en cuenta que el valor financiero ejecutado hace referencia a los recursos
obligados y aquellos que no ingresan al prepuesto de la entidad territorial.

Conociendo la informacién anterior, se realiza una descripcion y analisis de los de los
indicadores de producto y los recursos financieros por sector, dividiendo los Entes
Territoriales en las cinco Subregiones a que pertenece.
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CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE PRODUCTOS Y DESCRIPCION DE LOS RECURSOS OBLIGADOS POR
SUBREGIONES

AREA METROPOLITANA

Esta Subregion, la componen los Entes Territoriales de Barranquilla, Galapa, Malambo, Puerto Colombia y Soledad, los cuales
obtuvieron un promedio de Indice de Eficacia del 96,91%, obteniendo tres de los municipios un indice superior del 99%.

Cumplimiento de los indicadores de producto y la ejecucién presupuestal por Ente:

Barranquilla 472 443 93,86% $ 3.517.642.210.765 | $ 2.805.029.917.325 | 79,74% 439
Galapa 212 211 99,53% $ 58.407.313.425 | $ 58.363.021.993 | 99,92% 210
Malambo 179 179 100,00% $ 152.703.013.102 | $ 147.922.841.112 | 96,87% 179
Puerto Colombia 170 169 99,41% $ 98.639.129.712 | $ 73.459.006.883 | 74,47% 169
Soledad 114 113 99,12% $ 674.828.434.479 | $ 674.828.434.479 | 100,00% 110

Los Entes Territoriales de Malambo y Puerto Colombia obligaron recursos financieros al 100% de los indicadores de producto con
ejecucion fisica, Galapa, Barranquilla al 99% y Soledad al 97%. En cuanto al avance fisico de las metas, los municipios de Galapa,
Malambo, Puerto Colombia y Soledad, obtuvieron un cumplimiento superior al 99% vy el Distrito alcanzé el 94%, siendo este ultimo,
guien tiene mayor concentracién de indicadores y dineros. Financieramente los municipios de Galapa, Malambo y Soledad
ejecutaron mas del 95% de sus recursos apropiados, Barranquilla y Puerto Colombia estuvo entre 74% y 80%.
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Comparativo Indicadores de producto programados vs Ejecutados y Recursos Apropiados/Obligados por municipio

Distrito de Barranquilla Municipio de Galapa
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Municipio de Soledad
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En cuanto al comportamiento de los Entes Territoriales a los sectores donde se presentd una mayor ejecucion de metas fueron
Gobierno Territorial, Inclusion Social y Educacion, notandose un cambio, con respecto al afio 2020, donde Salud predoming; esto
se debid a que los dos primeros y los cinco ultimos meses del afio 2021, se presentd una disminuciéon de casos y al inicio de la
vacunacion en contra del COVID-19, permitiendo a los mandatarios locales el cumplimiento y avance en sus indicadores propuestos.
Contraste de lo anterior Agricultura y Desarrollo Rural, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Informacion Estadistica, Minas y Energia
y Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -TIC, son los sectores donde menos indicadores se ejecutaron, estando por
debajo del 3% del total de metas por Sector. De acuerdo con el Ente Territorial el cumplimiento se dio de la siguiente manera:

e El Distrito de Barranquilla, tiene mas metas ejecutadas, concentrdndolas en los sectores de Gobierno Territorial con el 29%,
el 15% en Inclusion Social, seguido de Salud con el 9%, y el restante es inferior al 8%.

e Galapa se enfoc6 en Gobierno Territorial con 22%, Inclusién social 18%, Salud y Proteccion Social 14% y Cultura 10%, el
restante de sectores estuvo por debajo del 9%.

e Malambo: Inclusion social 26%, Educacion 19%, Salud y Proteccion Social 15%, los demés quedaron inferior al 8%

e Puerto Colombia: Salud y Proteccién Social 20%, Gobierno Territorial 14%, Transporte 12% e Inclusion Social 11%.

e Soledad: Salud y Proteccion Social 24%, Gobierno Territorial 13%, Inclusion social 13%, Educacion 11%, Viviendall%.

Respecto los recursos obligados (incluyendo los recursos que no ingresaron al presupuesto de la entidad), a diferencia de los
indicadores, se concentraron en el sector Salud con un promedio del 40,7%, al igual que el afio 2020, seguido de Educacion que
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fue del 20,4%, a excepcion de Galapa. La flexibilidad de la emergencia sanitaria permitid a los Entes ejecutar dineros en otros
sectores de acuerdo con su necesidades y metas de la siguiente manera:
e Barranquilla: Salud y Proteccion Social 32,3%, Educacion 24,7%, Transporte 10,0%, Gobierno Territorial 9,5% y Vivienda

6,3%.

e Galapa: Salud y Proteccién Social 48,9%, Transporte 13,8%, Vivienda 10,9%, Gobierno Territorial 6,4% y Educacién 6,3%.
¢ Malambo: Salud y Proteccion Social 45,2%, Inclusién social 26,1% y Educacién 22,5%.
e Puerto Colombia: Salud y Proteccion Social 31,0%, Transporte 16,3% Gobierno Territorial 11,8%, Educacionl11,5%, Minas

y energia 11,3%.
e Soledad: Salud y Proteccion Social 46,1%, Educacién 37,1%, Vivienda 7,2% y Gobierno Territorial 5,8%.

e Los demas sectores estuvieron inferiores al 5%.

SUBREGION CENTRO

La Subregion Centro, esta integrada por los municipios de Baranoa, Luruaco, Polonuevo, Sabanalarga y Usiacuri, los cuales
obtuvieron un promedio de Indice de Eficacia del 92,26%.

Visualizado con anterioridad, el comparativo del indice de eficacia, se mostrara el cumplimiento de los indicadores de producto y la
ejecucion presupuestal por Ente:

Porcentaje de cumplimiento de indicadores y Ejecucidn de recursos financieros

Baranoa
Luruaco
Polonuevo
Sabanalarga

Usiacuri
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214
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En esta subregion, la tendencia de los municipios Baranoa, Luruaco, Polonuevo y Usiacuri, obligaron recursos al 100% de sus
indicadores de producto ejecutados, a excepcion de Sabanalarga que estuvo en el 99,5%. Lo que es concordante con el
cumplimiento de los indicadores a excepcion de Sabanalarga, que esta inferior al 82%, los demas municipios estuvieron entre el
92% y 100% y con respecto a los recursos financieros la obligacion fue mayor al 91%.

Comparativo Indicadores de producto programados vs Ejecutados y Recursos Apropiados/Obligados por municipio:
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Municipio de Polonuevo Municipio de Sabanalarga
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Como puede observase en las gréficas, los sectores de Inclusién Social, Salud y Proteccion Social, Gobierno Territorial y Educacion,
son los sectores donde los cinco municipios realizaron avance de indicadores de producto de manera unanime, se detalla a
continuacion los porcentajes de ejecucion por sector:

e Baranoa: Inclusion social 25%, Gobierno Territorial 12%, Educacién 10%, Cultura y Salud 9% y Deporte Recreacion 7%.

e Luruaco: Salud y Proteccion Social 29%, Inclusion social 25%, Educacion 10% y Gobierno Territorial 9%.

e Polonuevo: Inclusién Social 29%, Gobierno Territorial 17%, Salud y Proteccion Social 13%, Cultura 10% y Ambiente y
Desarrollo Sostenible 6%.

e Sabanalarga: Salud y Proteccidon Social 26%, Inclusion Social 25%, Gobierno Territorial 14% y Educacion 7%.

e Usiacuri: Gobierno Territorial 29%, Inclusion Social 17%, Educacion 9%, Comercio, Industria y Turismo 7% y Salud 6%

e Los demas sectores estuvieron inferiores al 5%.

En contraste con los indicadores, los municipios de la Subregion coincidieron en la ejecucién financiera, en los sectores Salud y
Proteccion Social y Gobierno Territorial. Cada Ente Territorial distribuy6 sus recursos financieros de la siguiente manera:

e Baranoa: Salud y Proteccién Social 40,7%, Vivienda 27,6%, Transporte 8,4%, Educacion 7,9%, Deporte y Recreacion
7,4%.

Luruaco: Salud y Proteccion Social 52,9%, Transporte 14,2% y Vivienda 14,0%.

Polonuevo: Salud y Proteccion Social 66,3%, Justicia y del Derecho 11,7% y Transporte 5,7%.

Sabanalarga: Salud y Proteccién Social 75,2%, Vivienda 9,9% y Gobierno Territorial 5,9%.

Usiacuri: Salud y Proteccion Social 52,3%, Deporte y Recreacion 14,5%, Gobierno Territorial 13,9% y Vivienda 7,9%.

Los demas sectores estuvieron inferiores al 5%.

SUBREGION COSTERA

Los municipios de Juan de Acosta, Piojo y Tubara conforman esta Subregién cuyo promedio del indice de eficacia, para vigencia
2021 quedo6 en 77,40%. Siendo Juan de Acosta, quien obtuvo el menor puntaje inferior al 50%, a diferencia de los otros dos entes
Territoriales que fue superior al 90%.
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Porcentaje de cumplimiento de indicadores y Ejecucién de recursos financieros

Juan de Acosta 117 61 52,14% $ 4.400.825.181 | $ 3.878.391.795 88,13% 53
Pioj6 156 148 94,87% $ 12.709.968.356 | $ 12.234.417.293 96,26% 146
Tubara 139 131 94,24% $ 14.165.106.785 | $ 14.165.106.785 100,00% 131

Los resultados de la eficacia son consecuencia de los avances en las metas realizadas durante la vigencia, donde los municipios
de Pioj6o y Tubara llegaron a un poco mas del 94% en cumplimiento de sus indicadores programados y Juan de Acosta alcanzé solo
el 52%, pero su ejecucion financiera estuvo por encima del 80%. Observando los indicadores que los municipios asignaron recursos,
Juan de Acosta solo asigné al 45% de los programados fisicamente.

Comparativo Indicadores de Producto Programados/Ejecutados vs Recursos Apropiados/Obligados por municipio:
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Municipio de Tubara
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A diferencia de los demas municipios, Juan de Acosta abocd sus recursos financieros a los sectores de Transporte con el 21,46%
y el 16,16% Cultura, Pioj6é contindo la tendencia, enfocando en Salud y Vivienda con porcentajes 35,43% y 25,25%,
respectivamente. Tubara asigno el 56,44% en el sector Salud. Las obligaciones en el resto de los sectores fueron inferiores al 10%.

Referente a los indicadores los municipios avanzaron asi: Juan de Acosta, alcanzo6 el 29,51% en el sector Salud y Proteccién Social,
14,75% en Inclusion Social, 13,11% Deporte y Recreacion y el 11,48% Cultura.

Piojo en el sector Salud y Proteccion Social 31,76%, Gobierno Territorial 17,57% e Inclusién social 17,57% y el municipio de Tubara
Inclusién Social 21,37% y Salud y Proteccion Social 12,21%. El cumplimiento de los demas sectores fue inferior al 10%.
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SUBREGION ORIENTAL

El promedio de eficacia de esta subregion es de 96,81%, la cual estd conformada por los municipios de Palmar de Valera, Ponedera,
Sabanagrande y Santo Tomas, obteniendo el segundo puntaje entre subregiones, ya que 3 de los municipios que la conforman
estuvieron por encima del 98% y Palmar de Varela estuvo en el 90%.

Porcentaje de cumplimiento de indicadores y Ejecucién de recursos financieros

Palmar de Varela 137 133 97,08% $30.180.724.182 $28.128.709.478 93,20% 131
Ponedera 106 104 98,11% $ 37.754.463.564 $ 37.754.463.564 100,00% 104
Sabanagrande 122 121 99,18% $30.833.219.318 $30.763.219.318 99,77% 121
Santo Tomas 151 149 98,68% $ 23.200.396.029 $22.852.326.369 98,50% 149

Los indices de eficacia obtenidos por la Subregion son los resultados logrados por los municipios de Ponedera, Sabanagrande y
Santo Tomas obligaron recursos al 100% de los indicadores con ejecucion fisica y Palmar de Varela sobre el 98%. El cumplimiento
de metas estuvo superior al 97% vy la ejecucioén financiera entre el 93% y 100%.
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Comparativo Indicadores de Producto Programados/Ejecutados vs Recursos Apropiados/Obligados por municipio:
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Los sectores con recursos obligados Salud y Proteccion Social, seguido de Transporte y Vivienda, para los indicadores los cuatro
municipios coincidieron en Inclusion Social y Gobierno Territorial y tres en el Salud y Proteccion Social.

Con respecto al componente de avance fisico de indicadores, para el municipio de Palmar de Varela el sector de Inclusion Social
ocupo el 36,1% de sus metas cumplida y Gobierno Territorial y Salud y Proteccién Social el 13,5% cada uno. Para Ponedera
Inclusién Social fue su prioridad con 23,1%, Salud y Proteccion Social 13,5%, y Gobierno Territorial y Ambiente y Desarrollo
Sostenible 11,5% cada sector. En Sabanagrande, Inclusion Social y Gobierno Territorial con 28,1% y 12,4% respectivamente. Y
finalmente Santo Tomas cuyos sectores mas influyentes fueron Salud y Proteccién Social con 30,9%, Inclusién Social 19,5% y
Gobierno Territorial 15,4%. Los demas sectores estuvieron por debajo del 10%.

Por otro lado, los cuatro municipios coincidieron en obligar su mayor porcentaje de recursos financieros en el sector Salud y
Proteccion Social; Palmar De Varela, Ponedera y Sabanagrande alrededor del 60% y Santo Tomas 80,6%, siendo este Gltimo quien
mas ocupo el mayor porcentaje del total de los recursos. En Ponedera otro sector importante fue Transporte a quien le obligé el
27,4% y para los municipios de Palmar de Varela y Sabanagrande, Vivienda con el 20,3% y 25,5% respectivamente.

SUBREGION SUR

Esta Subregion es la que obtuvo el menor promedio de indice de eficacia del 76,63%, esto debido a la no publicacion de Santa
Lucia, los otros municipios Campo De La Cruz, Candelaria, Manati, Repel6n, Suan culminaron el proceso con satisfaccion y sus
indices estuvieron entre el 86% y 97%.

Porcentaje de cumplimiento de indicadores y Ejecucién de recursos financieros

Campo de la Cruz 109 110 101% $ 43.508.955.071 $ 42.386.732.179 97,4% 106
Candelaria 137 123 90% $ 22.329.979.414 $ 20.334.212.211 91,1% 121
Manati 93 90 97% $ 23.177.150.912 $ 23.104.331.725 99,7% 90
Repelon 101 96 95% $ 33.735.671.237 $ 27.990.811.424 83,0% 90
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Suan 183 165 90% $ 13.757.485.080 $ 13.757.485.079 100,0% 165
Santa Lucia No publicé || No publicé No publicé No publicé No publicé No publicé No publicé

Manatiy Suan obligaron recursos al 100%, de los indicadores ejecutados, Candelaria al 98%, Campo de la Cruz el 96% y Repelén
94%, para el cumplimiento de los indicadores estuvo superior al 90%, Campo de la Cruz cumplié un indicador no programado y en
obligacion el méas bajo fue Repel6n con 83%.

Comparativo Indicadores de Producto Programados/Ejecutados vs Recursos Apropiados/Obligados por municipio:
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Los municipios de esta Subregion coincidieron en obligar entre el 50% y 70% de sus recursos al sector Salud y en cumplimiento de
indicadores estuvo en Inclusién Social entre 31% y 13,0%, otros sectores al que los municipios le apuntaron al cumplimiento de
indicadores en el municipio de Campo de la Cruz es Gobierno Territorial con 21,8%, Candelaria Gobierno Territorial 27,6% y
Educacion 16,3%; Manati a Ambiente y Desarrollo Sostenible 13,3%, Vivienda 12,2%, Agricultura y Desarrollo Rural y Salud y
Proteccion Social 10,0% cada uno, Repelén Gobierno Territorial 25,0% y Suan al sector de Agricultura y Desarrollo Rural 10,3%.

Adicional al sector Salud, los Entes Territoriales obligaron los recursos en los sectores de Vivienda 15,9% y Minas y Energia 10,3%
Campo de la Cruz, Deporte y Recreacion 12,2% y Gobierno Territorial 10,4% Candelaria, Vivienda 11,1% Manati, Vivienda 19,6%
Repeldn e Inclusién Social 14,1% para el municipio de Suan.
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CONCLUSIONES

A partir del andlisis del indice de eficacia municipal y de los resultados de los Entes
Territoriales por las Subregiones y Sectores es posible establecer las siguientes
conclusiones:

1. El 87% de los Entes obtuvo un indice de eficacia llegaron a un nivel sobresaliente,
es decir, superior al 80%. Sabanalarga a un nivel satisfactorio y Campo de la Cruz
se encuentra en un nivel critico.

Santa Lucia por segundo afio consecutivo no cargé ni publicé la informacion.

Malambo fue el inico municipio que alcanz6 un indice del 100%.

El 16% de los municipios aumenté su indice con respecto al afio 2020.

Los recursos obligados continuaron concentrados en el sector Salud.

En cuanto a los indicadores de producto con avance fisico, se present6 un escenario

completamente, ya que Inclusion Social fue el sector donde los 22 municipios que

reportaron informacién cumplieron la mayor parte de estos, seguido de Gobierno

Territorial con 16 metas y 14 municipio en Salud.

7. Sabanalarga y Santo Tomas concentraron la mayor parte de sus recursos obligados
al Sector Salud.

8. Las asistencias técnicas dadas desde la Subsecretaria de Fortalecimiento
Institucional en cuento a la nueva férmula de calculo del indice de eficacia y el
reforzamiento del cargue y la revisiéon (antes de la fecha limite) de lo cargado por
los municipios, permitié que los entes territoriales corrigieran las observaciones e
inconsistencia encontradas.

9. Los Entes Territoriales observaron que cada indicador cumplido si lleva un costo.

10. El inicio de la vacunacion contra el COVID-19, le permitié a los Entes Territoriales
enfocar sus esfuerzos a otros sectores.
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RECOMENDACIONES

El anadlisis en el avance de los indicadores planteados en los Planes de Desarrollo
Territoriales 2020-2023, en las vigencia 2022 y 2021, con el fin de identificar las metas que
presentan retrasos en su ejecucién y asi, tomen las medidas necesarias para el
cumplimiento, igualmente, realizar el cargue del seguimiento de los -PDT, de manera
oportuna en la plataforma -KPT, para que desde esta Subsecretaria se realice una revision
previa y retroalimentacion de las inconsistencias, observaciones y/o faltante que se
evidencien, dandoles la oportunidad de realizar los ajustes pertinentes.

Realizar el cargue de la informacién antes del tiempo establecido por el -DNP, ya que si lo
hacen cerca de la fecha limite se puede presentar demoras y el retardo y/o caida de la
plataforma por la afluencia de Entes Territoriales conectados al mismo tiempo. Por otra
parte, realizar la formulacion de proyectos de acuerdo con lo planeado en sus planes de
desarrollo.

En el aplicativo siempre que realicen cambios en la informacién cargada en el —.KPT deben
hacer click en el boton publicar y descargar por lo menos dos veces al publicar el archivo
del avance y verificar que sea congruente con lo ejecutado por estos. Revisar la
planificacion de sus planes, asignando recursos financieros a las metas programadas que
lo ameriten.
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