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INTRODUCCION

Desde el afio 2005, el Departamento Nacional de Planeacién realizaba la evaluacion
del Desempeiio Integral de los Municipios, esta, era desarrollada anualmente,
dando cumplimiento a lo ordenado en las Leyes 617 de 2000 y 715 de 2001. En la
medicion se tenian en cuenta cuatro componentes:

1. Eficacia: median el grado de cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos en los Planes de Desarrollo y los logros alcanzados por los
Municipios en términos de productos y resultados, faciltando a los
Departamentos la responsabilidad de evaluar la gestion municipal;

2. Eficiencia: donde buscaban determinar si el Municipio esta optimizando la
dotacion de recursos humanos, financieros y fisicos disponibles en los
sectores de salud, educacion y agua potable;

3. Requisitos Legales: verificaban el cumplimiento de la Ley 715 de 2001y 1176
de 2007 (-SGP), y median si los municipios presupuestaban y ejecutaban el
—SGP conforme a lo ordenado por estas leyes;

4. Capacidad Administrativa y Fiscal: median la capacidad de los municipios en
seguir procesos, mantener una planta profesional, unas finanzas saludables
y otros aspectos.

Estos cuatro componentes los sintetizaban en una calificacion que iba en una escala
de 0 a 100 puntos. Si el Municipio obtenia 100 puntos en cada componente, seria
el municipio que cumplia 100% las metas en su Plan de Desarrollo, era el mas
productivo o eficiente en relacién con los insumos monetarios, fisicos y humanos
gue emplea, cumpliria cabalmente las leyes sobre el —-SGP, tendria las mejores
capacidades administrativas y sus finanzas serian las mas sélidas.

A partir del afio 2016, el -DNP implement¢ el aplicativo Sistema de Informacion para
la Evaluacion de Eficacia —SIEE, en el cual debian reportar la informacién requerida
para la evaluacion del componente de eficacia en el marco del desempefio integral,
realizada sobre la base del cumplimiento de las metas de producto de los Planes de
Desarrollo municipales, ha sido reemplazado por el médulo de Planes de Desarrollo
del Portal Territorial de Colombia.

El componente de eficacia tenia como propésito establecer el nivel de cumplimiento
de las administraciones territoriales con relacion a las metas de producto definidas
en los planes de desarrollo; cada vigencia compara las metas programadas frente
a su nivel de ejecucion y presenta un reporte de como, de manera general, se esta
cumpliendo con la ejecucion del Plan Desarrollo Municipal en cada una de las Enti-
dades Territoriales. De acuerdo con la metodologia establecida para llevar a cabo,
el ejercicio de evaluacion, el puntaje recibido por cada Entidad Territorial dependia
del siguiente proceso: Identificacion de las metas de producto (orientadas a la pro-
duccidén y provisién de bienes y/o servicios) a evaluar (programadas), validacién de
la completitud y consistencia de la informacién. Si la informacion no cumple con
estos atributos (esta incompleta y/o inconsistente) se asigna una calificacion de cero
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(0); a las metas de producto que si cuentan con estos atributos, se les establece el
porcentaje de logro mediante la divisién entre el valor programado en la vigencia
sobre valor logrado en la vigencia y multiplicado por cien.

Para la vigencia 2020, el Departamento Nacional de Planeacién —DNP, redisefio el
KIT del Plan Territorial, buscando un conjunto de herramientas utiles para orientar
y acompafar a los Alcaldes y Gobernadores, en la formulacion de sus Planes de
Desarrollo, dandoles el paso a paso; desde la conformacion del equipo de gobierno
gue va trabajar en el Plan, la construccion participativa del Plan con la comunidad,
la discusion y tramite antes las instancias de ambiente y planeacion y la discusion y
aprobacion ante los Concejos Municipales y/o Asambleas Departamentales.

Es asi, como la plataforma el KIT del Plan Territorial cuenta, con orientaciones
metodoldgicas, consolidadas en documentos descargables y formatos de trabajo,
gue van guiando en cada una de sus actividades; 1. Conformacion del equipo que
liderara el proceso en la Entidad Territorial, 2. Definicion de las Lineas Estratégicas
del Plan de Desarrollo a partir de las propuestas del programa de gobierno,
igualmente cuenta con un aplicativo en linea que le permite elaborar el Diagndstico
Territorial, el capitulo correspondiente a la Planeacion Estratégica y la definicion de
los recursos que deben incluirse en Plan Plurianual de Inversiones y por ultimo el
Médulo de Seguimiento del Plan de Desarrollo. Con base a este ultimo, el -DNP
calcula el indice de eficacia para cada ente territorial, ya que el seguimiento a los
Planes de Desarrollo permite conocer el grado de cumplimiento de la
Administracion, frente a los Objetivos Estratégicos planteados en los —PDT, en
materia de provision de bienes y servicios a la comunidad (metas de producto).
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ANTECEDENTES

Conforme a las competencias del Departamento Nacional de Planeacion en el
articulo 49 de la Ley 152 de 1994 , el articulo 79 de la Ley 617 de 2000, el articulo
90 de la Ley 715 de 2001 y el Decreto 1893 de 2021, en especial, el numeral
segundo del articulo 49 de la Ley 152 de 1994, y el numeral quinto del articulo 47
del Decreto 1893 de 2021 que otorga como funcion a la Direccién de Ordenamiento
y Desarrollo Territorial la de «Dirigir la administracion de las herramientas para la
elaboracion, seguimiento, y evaluacion de los Planes de Desarrollo Territorial, en el
marco de las competencias del Departamento Nacional de Planeacién», al —-DNP.

Siendo competencia de esta Administracion, a través de la Secretaria de Planeacion
Departamental o quienes hagan sus veces; en este caso la Subsecretaria de
Fortalecimiento Institucional Municipal, y con base en la informacion reportada por
los Municipios y el Distrito, realizan: a) Revision, de la consistencia, coherencia y
calidad técnica de la informacién reportada por los Municipios y Distritos. b) Prestar
asistencia técnica a los Municipios teniendo en cuenta los lineamientos y
orientaciones técnicas y metodologicas del Departamento Nacional de Planeacion.
c) Solicitar a los Municipios y Distritos los ajustes y aclaraciones a que haya lugar,
dejando evidencia de este procedimiento, previo a la validacion de la informacion.
d) Informar, mediante comunicacion escrita remitida por correo electronico o
certificado, a los Municipios y Distritos que no reportaron de manera oportuna la
informacion y/o los ajustes solicitados, con copia al Departamento Nacional de
Planeaciéon al correo electrénico (kpt@dnp.gov.co). e) Difundir a todos los
Municipios del Departamento la informacién que desde el —-DNP se emita con
relacion a los reportes en los sistemas de informacion y los resultados.

Para lograr que los Municipios llegaran al célculo del indice de la Eficacia a través
de la plataforma Kit de Planeacion Territorial -KPT, se realiz6 un proceso arduo por
parte de los Municipios, y el Distrito, con el acompafiamiento continuo y permanente
de la Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional Municipal Departamental, con
el fin de garantizar el entendimiento y cumplimiento del paso a paso dado por el —
DNP, los cuales consistieron en capacitaciones virtuales, por el resultado de la
pandemia COVID-19 y presenciales en el cargue de informacion en la plataforma
del Kit de Planeacion Territorial —=KPT, en los médulos Gestionar el equipo territorial,
Lineas estratégicas, Plan Estratégico, Documentos del Plan de Desarrollo
Territorial, Estado de nuestro Plan de Desarrollo , Plan Indicativo, consignando
hasta este punto la informacion de la planificacion por parte de los Municipios y el
Distrito.

Para iniciar el cargue de esta informacién en plataforma del —KPT, las entidades
territoriales adelantaron un proceso de homologacion de los programas y productos
de sus Planes de Desarrollo Territoriales, aprobados con el -MCPGP y el Catalogo
de Productos de la -MGA.
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Es por ello, que, desde esta Subsecretaria, se trabajo de la mano con las 23
entidades territoriales desarrollando los afios 2020 y 2021, las capacitaciones,
asistencia técnica y mesas de trabajo virtuales y presenciales requeridas por estos,
en los siguientes temas:

e Homologacion de Metas del Plan de Desarrollo con el catalogo presupuestal
de la Metodologia General de Ajuste —MGA en el Plan Indicativo.

e Lineamientos, guias, procedimientos y formatos de la plataforma el KIT del
Plan Territorial.

e Proceso de definicion de Lineas Estratégicas y Diagndstico, Planeacion
Estratégica y el Plan Plurianual de Inversiones.

e El paso a paso de introduccion de la informacion por cada uno de los items
gue conforman los médulos de la parte estratégica y Plan Indicativo de la
plataforma.

e Desarrollo de mesas de trabajo virtuales para explicacion de errores
presentados en la plataforma que impedian cargar informacion.

e Lineamientos, orientaciones y procedimientos necesarios para el reporte de
avance del seguimiento a Planes de Desarrollo vigencia 2020 en el —-KPT (Kit
del Portal Territorial).

Logrando que el 96% de los Entes Territoriales cargaran y publicaran la informacion
de planeacion y seguimiento de los Planes de Desarrollo Territoriales y un promedio
de indice de eficacia de todos los municipios de 78%.
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METODOLOGIA

La finalidad del calculo de la eficacia de un Municipio y Departamento es conocer el
avance en el cumplimiento de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo y como
se han invertido los recursos publicos en la materializacion de dichos compromisos
y asi puedan tomar decisiones que permitan mejorar los procesos en la
implementacion y con ello cumplir con los resultados propuestos para la mejora en
el bienestar de la poblacion.

Es por ello, que el -DNP establecio la metodologia para el seguimiento a los Planes
de Desarrollo Territorial a utilizar para la vigencia 2020 y medicién de la eficacia. La
estrategia de seguimiento a Planes de Desarrollo Territorial presenta una
modificacion en el calculo relacionada con la ponderacion de las metas con avance
fisico segun el presupuesto ejecutado en cada una de ellas. De esta manera, para
el seguimiento a metas de producto, el puntaje recibido por cada Entidad Territorial
depende del siguiente proceso:

I De acuerdo con lo establecido en cada Plan de Indicativo de las Entidades
Territoriales y con base en la informacion reportada por las respectivas
alcaldias y gobernaciones se identifica para cada vigencia las metas de
producto (orientadas a la produccion y provision de bienes y/o servicios)
a evaluar (programadas).

il. Se crean dos tipos de metas de producto programadas, aquellas CON y
SIN avance financiero.

iii. A las metas de producto programadas CON avance financiero, se les
asigna un peso ponderado a partir del presupuesto ejecutado y reportado
por cada entidad territorial (obligaciones). A las metas de producto
programadas SIN avance financiero, se les asigna el peso del promedio
simple.

V. Para cada tipo de meta de producto programada, se establece el aporte
al cumplimiento segun el peso que le corresponda. ElI avance de
cumplimiento del Plan de Desarrollo por vigencia, considerando las metas
programadas, se calcula como la sumatoria del aporte del cumplimiento
de cada meta segun su tipo.

A continuacion, se expresan las formulas que definen el calculo para un indicador
(i) en el tiempo (t):
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Formulas

Formulas para definir el avance fisico de las metas

Cuando el valor financiero ejecutado (recursos obligados y aquellos que no ingresan al prepuesto de la entidad territorial) es 0, el avance
fisico es 0.

Por otro lado, cuando el avance financiero ejecutado es mayor a cero, el avance fisico se define como:
Para la primera vigencia de cualquier meta y para vigencias posteriores de metas no acumuladas

Valor fisico logrado;, o
= i

~ Valor fisico programadoy,

Para metas acumuladas en vigencias posteriores

Valor fisico logradoy — Valor fisico logrado;_1
~ Valor fisico programado;, — Valor fisico programadoy,_,

(i)

Donde t — 1 corresponde a la vigencia anterior programada
Notas:
(1) Siel avance fisico es superior al 100% se aproxima a 100%.
(2) Tenga en cuenta que si Valor fisico programado;, — Valor fisico programado;,_, = 0, aplica la férmula (i)

Fuente: Guia orientaciones para realizar la medicién del desempefio de las entidades territoriales, vigencia 2020-DNP

Férmulas para definir el avance del cumplimiento de los PDT

El cumplimiento de las metas programadas (célculo de eficacia) se define como:

Cumplimiento PDT, = [A + B] » 100

Donde

A: Aporte de las metas SIN avance financiero = Peso simpley,

i SIN avance
financiero

A Cuando no hay avance financiero, el avance fisico es 0

B: Aporte de las metas CON avance financiero = Z Peso ponderadoy,
i CON avance
financiero
Los pesos se definen como:

1

Peso simple;, = — —
Pl€ie Numero de indicadores ,

Valor financiero ejecutado de la meta;,

Factor de ponderacion;, =
! "~ Valor financiero total ejecutado de la entidad ,

Tenga en cuenta que el valor financiero ejecutado hace referencia a los recursos obligados y aquellos que no ingresan al prepuesto de la

entidad territorial.
Peso ponderado;, = Factor de ponderaciéng * Z Peso simple de las metas con avance financiero;
i CON avance
financiero

Fuente: Guia orientaciones para realizar la medicion del desempefio de las entidades territoriales, vigencia 2020--DNP

A continuacion, se presenta el ejemplo del calculo para determinar el avance de
cumplimiento de un Plan de Desarrollo en una vigencia especifica dado por el
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Ejemplo del calculo del seguimiento a Planes de Desarrollo Territorial

Valor fisico Valor fisico Aporte del
Indicador de Producto programad  logrado Presupuesto ejecutado cumplimientometa
02020 2020 2020

Vias construidas 25 20 $ 1.000.000.000,00, 0,80 0,20 NA 0,64 0,38 0,31
H Radio Publica al il

oras de Radio Publica alaire | 500 |$ 7000000000 100 | 020 NA 004 003 003
desde las regiones
Areas forestales monitoreadas 800 0 $ 500.000.000,00, 0,00 0,20 NA 032 0,19 0,00
Eventos sobre politica
cientifica y tecnologia 20 10 $ 0,00 0,20 0,20 0,00 NA 0,00
Escuelas Dotadas 4 0 $ 0,00 0,20 0,20 0,00 NA 0,00
V‘olun~tar|os de Centros de NP NA NP NP NP NP NP NP NP
Ciencia formados
Total para la vigencia $ 1.570.000.000,00 1,00 0,40 1,00 0,60

Fuente: Guia orientaciones para realizar la medicién del desempefio de las entidades territoriales, vigencia 2020--DNP

En este sentido, antes el -DNP para el célculo de la Eficacia tomaba cada meta con
un valor igual (casilla peso promedio simple), independientemente si tenian

recursos ejecutados o no:

Peso promedio simple

Es la division de las metas con avance

fisico
1/5=0,20

Ahora, con la nueva forma de calculo, solo tienen en cuenta las metas que registren
ejecucion de recursos financieros asi:

Factor de ponderacion

Peso ponderacién

Aporte del cumplimiento meta
2020

Se toma el valor financiero
ejecutado de la meta sobre el valor
financiero total ejecutado

Para la primera meta:
$1.000.000/1.570.000.000=0,64

Es la multiplicacién del factor
de ponderacibn por la
sumatoria del peso promedio
simple de todas las metas que
tienen ejecucion presupuestal.

Para la primera meta:
0,64*(0,20+0,20+0,20) =0,38

La multiplicacion entre el peso
de ponderacién y el avance
fisico de las metas que tienen
ejecucion financiera.

Para la primera meta:
0,38*0,80=0,31

Rango de clasificacién

Rangos
Sobresaliente De 100 a 80
Satisfactorio De 80 a 70
Medio De 70 a 60
Medio y Bajo De 60 a 50
Critico Inferior a 50

Fuente: Guia orientaciones para realizar la medicién del desempefio de las entidades territoriales, vigencia 2020--DNP
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INDICE DE EFICACIA EN LA VIGENCIA 2020

Es asi, que el pasado 6 de abril del afio 2022 el Departamento Nacional de
Planeacioén, dio a conocer mediante videoconferencia, la nueva forma de calculo y
los resultados obtenidos por cada Departamento, Municipio y Distrito, respecto a la
eficacia 2020:

Ahora bien, respecto a los Municipios y el Distrito, en la siguiente tabla reflejamos
los resultados del Indice de Eficacia, para la vigencia 2020, al igual que el total de
indicadores y recursos obligados.

Tabla indice de eficacia en la vigencia 2020

Total, Obligado Mas Otros
Recursos que no ingresa-
ron al presupuesto 2020

Eficacia
2020

Programados
2020

Reportados
2020

Total, Apropiacion
2020

Municipio

Barranquilla 304 294 87,79 $2.576.196.122.364 $2.180.332.815.246
Baranoa 107 108 99,96 $ 56.723.550.611 $56.691.986.148
Campo de la Cruz 69 70 100,00 $ 27.635.909.115 $27.011.986.233
Candelaria 65 63 84,27 $17.105.213.928 $17.105.213.928
Galapa 249 175 34,41 $4.973.393.542 $5.581.162.801
Juan de Acosta 78 a7 42,31 $1.482.825.238 $4.273.294.886
Luruaco 121 128 8,26 $0 $ 3.716.280.607
Malambo 146 139 97,17 $ 64.553.467.000 $ 64.553.467.000
Manati 48 47 90,93 $19.764.209.140 $ 19.345.087.503
Palmar de Varela 116 109 93,95 $ 21.429.559.884 $ 21.429.559.884
Piojo 114 114 98,25 $6.927.834.753 $8.290.175.653
Polonuevo 79 69 86,62 $ 13.638.689.732 $ 13.638.689.732
Ponedera 69 64 92,61 $41.371.836.533 $40.519.187.863
Puerto Colombia 122 110 86,89 $52.612.475.089 $ 47.364.461.776
Repelén 149 135 89,22 $24.112.401.759 $23.940.381.759
Sabanagrande 55 53 96,08 $17.461.554.861 $ 16.790.055.492
Sabanalarga 213 144 65,26 $61.112.138.834 $ 34.919.789.990
Santa Lucia 0 0 0,00 $0 $0

Santo Tomas 90 89 98,89 $ 20.285.499.839 $ 20.257.996.079
Soledad 210 131 62,33 $ 578.748.777.445 $ 578.748.777.445
Suan 118 114 97,42 $12.042.067.118 $12.042.067.118
Tubara 93 82 87,07 $ 12.532.970.561 $11.511.763.324
Usiacuri 88 88 94,26 $10.123.794.210 $10.189.794.210

Fuente: https://portalterritorial.dnp.gov.co/kpt/--DNP

Como se mencion6 anteriormente el 96% de los Entes Territoriales, reportaron la
informacion, es decir, 22 de las 23, siendo el municipio de Santa Lucia el Unico que
no realiz6 el proceso de cargue de la informacién de seguimiento al -PDT 2020 en
la plataforma.
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Los municipios como Baranoa, Campo de la Cruz, Luruaco, Pioj6é, Usiacuri
cumplieron en un 100% los indicadores programados, quedando en sobresaliente
junto con Barranquilla, Candelaria, Malambo, Manati, Palmar de Varela, Ponedera,
Puerto Colombia, Repeldn, Sabanagrande, Santo Tomas y Suan, que obtuvieron un
cumplimiento de indicadores por encima del 90%.

Entre el 70% y 90% quedaron los municipios de Galapa, Polonuevo y Tubara; y por
altimo Juan de Acosta, Sabanalarga y Soledad avanzaron en sus indicadores en
una proporcion menor al 70%, pero superior al 60%. Respecto a los recursos
obligados el 86% de los municipios de los 22 que reportaron, ejecutaron por encima
del 90% de los dineros apropiados, Barranquilla estuvo en el 85% y Sabanalarga un
poco mas del 57%.

Seguidamente, se muestra graficamente los resultados obtenidos por municipio,

Gréfica indice de Eficacia afio 2020

Eficacia 2020
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Fuente de la informacion: https://portalterritorial.dnp.gov.co/kpt/--DNP
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Los municipios de Galapa, Juan de Acosta, Luruaco, Sabanalarga y Soledad
obtuvieron un indice inferior al 70%, de los cuales Galapa con 34,41% y Luruaco
con 8,26% quedaron en rango critico y este ultimo obtuvo el menor puntaje en el
Departamento.

En el rango bajo y medio, estan Juan de Acosta, Sabanalarga y Soledad y el 77,28%
de los municipios que reportaron informacion quedaron en el rango satisfactorio y
sobresaliente. Campo de la Cruz obtuvo una eficacia del 100%, y los municipios de
Malambo, Manati, Palmar de Varela, Pioj6, Ponedera, Sabanagrande, Santo
Tomas, Suan y Usiacuri lograron un indice superior al 90% y Barranquilla,
Candelaria, Polonuevo, Puerto Colombia, Repelén y Tubara estuvieron entre el 80%
y 90%.

Este es el cuadro comparativo del avance fisico de indicadores de producto y
recursos obligados que ingresaron y no ingresaron en el presupuesto de la Entidad

Territorial.
Indicadores ejecutados/Recursos obligados
350 $2,500.000.000.000
300
$2,000.000.000.000
250
20 $1.500.000.000.000
150 $1,000.000.000.000
100
$500.000.000.000
50
0 50
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mmm ndicadores ejecutados  emmmRecursos obligades

Fuente de la informacion: https://portalterritorial.dnp.gov.co/kpt/--DNP

Respecto a la ejecucion fisica los municipios de Galapa con 70,28%, Sabanalarga
67,61%, Soledad 62,38% y Juan de Acosta 60,26%, estuvieron por debajo del 80%
del total programado; Polonuevo y Tubara estuvieron entre el 80% y 90%; y por
encima del 90% quedaron las demas 16 Entidades Territoriales. En cuanto a la parte
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financiera Sabanalarga estuvo inferior al 60%, los demas municipios quedaron con
una proporcion superior al 80%. Por otro lado, Barranquilla por ser el distrito, cuenta
con la mayor cantidad de recursos obligados y metas ejecutadas, seguidos de
Galapa en indicadores y Soledad en recursos.

Debido a la pandemia COVID-19, los municipios abocaron sus esfuerzos al sector
salud, conllevandolos a revisar el nimero de metas planteadas para la vigencia y
que debieron reprogramar al no poderse cumplir, por las multiples restricciones y la
prevencion por el nivel de contagio, observandose en la siguiente tabla este
fenébmeno donde se presentan el nimero de metas programadas y reportadas
respecto al total del cuatrienio.

% Ejecutados/

Programadas

Galapa 310 249 80,32% 175 56,45% 70,28%
Soledad 329 210 63,83% 131 39,82% 62,38%
Baranoa 169 107 63,31% 108 63,91% 100,93%
Suan 191 118 61,78% 114 59,69% 96,61%
Barranquilla 546 304 55,68% 294 53,85% 96,71%
Sabanalarga 399 213 53,38% 144 36,09% 67,61%
Puerto Colombia 236 122 51,69% 110 46,61% 90,16%
Palmar de Varela 227 116 51,10% 109 48,02% 93,97%
Juan de Acosta 160 78 48,75% 47 29,38% 60,26%
Tubara 194 93 47,94% 82 42,27% 88,17%
Ponedera 145 69 47,59% 64 44,14% 92,75%
Polonuevo 168 79 47,02% 69 41,07% 87,34%
Piojo 261 114 43,68% 114 43,68% 100,00%
Candelaria 162 65 40,12% 63 38,89% 96,92%
Santo Tomas 228 90 39,47% 89 39,04% 98,89%
Usiacuri 231 88 38,10% 88 38,10% 100,00%
Malambo 390 146 37,44% 139 35,64% 95,21%
Luruaco 330 121 36,67% 128 38,79% 105,79%
Manati 131 48 36,64% 47 35,88% 97,92%
Campo de la Cruz 208 69 33,17% 70 33,65% 101,45%
Sabanagrande 174 55 31,61% 53 30,46% 96,36%
Repelén 483 149 30,85% 135 27,95% 90,60%
Santa Lucia 0 0 0,00% 0 0,00% 0,00%

Fuente: https://portalterritorial.dnp.gov.co/kpt/--DNP
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Siendo el municipio de Galapa el Unico que programo un poco mas del 80% de las
metas del cuatrienio, los deméas municipios no alcanzaron el 70%, respecto a las
reportadas. Baranoa lleg6 a 63,91% y los otros entes menos del 60% y en cuanto
al porcentaje de cumplimiento entre lo programado y lo ejecutado, a diferencia de
los ejecutados donde Galapa, Sabanalarga, Soledad y Juan de Acosta estuvieron
por debajo del 80% de cumplimiento.

Presentamos un andlisis comparativo entre indicadores de productos programados
versus indicadores ejecutados por cada Municipio:

Comparativo indicadores de productos programados/ejecutados en el KPT
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Indicadores de producto programados Indicadores de producto con reporte fisico

Fuente de la informacién: https://portalterritorial.dnp.gov.co/kpt/--DNP

Como se puede observar en el gréfico anterior los municipios que cumplieron con
el 100% de las metas programadas fueron, Baranoa, Campo de la Cruz, Luruaco,
Piojo y Usiacuri. Barranquilla, Candelaria, Malambo, Manati, Palmar de Varela,
Ponedera, Puerto Colombia, Repeldén, Sabanagrande, Santo Tomas y Suan,
cumplieron mas del 90% de sus indicadores, un poco mas del 80% Polonuevo, un
poco mas del 70% Galapa y menos del 70% Juan de Acosta, Sabanalarga y
Soledad. Dando a entender que los 22 municipios que reportaron cumplieron mas
del 60% de las metas programadas, exceptuando Santa Lucia quien no reporté la
informacion.
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La mayor parte de los indicadores programados y ejecutados estuvieron en los
Sectores de Inclusion Social, Salud y Gobierno Territorial, los municipios con
mayores indicadores ejecutados fueron Barranquilla, Galapa, Malambo, Repelén y
Sabanalarga, independientemente de los programados. Por otra parte, 80
indicadores no programados obtuvieron avance fisico especialmente en los
Sectores de Vivienda y Gobierno Territorial.

SEGUIMIENTO A PLANES DE DESARROLLO TERRITORIAL

Debido a que, el indice de Eficacia mide la relacion de recursos invertidos
(obligados), sobre los indicadores de producto con avance fisico, se realizé un breve
andlisis relativo por municipio de estos dos componentes por sector.
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Baranoa
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE BARANOA
30 $ 45.000.000.000,00
$ 40.000.000.000,00
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.-g $ 20.000.000.000,00
g
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° Tecnologias 8-
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Agriculturay = Ambiente y Comercio, . . Salud y -
Desarrollo Desarrollo Industria y Cultura F?epomlely Educacién Gobllernjo Inc\uslwon Proteccion Informacion y Transporte Vivienda
ecreacién Territorial social las
Rural Sostenible Turismo Social ¢ -
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es
mmmm Indicadores con ejecucion fisica 4 3 5 13 7 13 13 27 13 3 4 2
Rercusos obligados $ 1955758 | $25.640.00 $ 157.4645 $728.213.2 $814.476.2 $5398013 $ 4765895 $547.957.8 $39.179.57 $ 1149650 $ 1.323.695 $ 3.440.519

El municipio de Baranoa ejecutd el total de los recursos financieros apropiados para la vigencia 2020, dando
cumplimiento de igual manera a sus indicadores de producto, obteniendo el 100% de avance fisico en cada uno de ellos.
El 69,12% de los recursos financieros ejecutados fueron obligados en el sector Salud y Proteccién Social por valor
$39.179.570.187, seguido en menor proporcion los sectores de Educacion 9,51%, 8,41% Gobierno Territorial y Vivienda
con 6,07%, los demas sectores cuentan con menos del 3% de los recursos cada uno. Adicional a ello, la Entidad
Territorial ejecuto para el sector Educacién un indicador de producto, tanto fisica, como financieramente, no programado
para la vigencia por valor de $10.000.000 obligados. En total la ejecucion financiera fue de $56.691.986.148 y 108
indicadores ejecutados, de los cuales 107 fueron los programados.
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Barranquilla
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
DISTRITO DE BARRANQUILLA
& $900.000.000.000,00
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f0 l l 1000000000000
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nberle Genck, Coner, Deporte Gobiemo Informacion | Justicia y de Salud y Proteccidn fecdlogs de
Desamollo Tecnologia e Industria y Cultura A P “.Y Educacion o hdusion social | n, H Minas y energia ; o Infomacienylas  Trabajo Transporte Vivienda
Sostenible Innovacion Turismo reeen feriord iadstie Dereche S Comunicaciones
I ndicadores con ejecucion fisica 2 1 18 10 1 2 3 51 4 9 2 32 1 9 19 12

s Rerousos obligados $5506.864.15 | §180547500 $18.3455029 $26.2697575 $852580821 $643778817. $133.190826 $97.2304643 $270273598 | §14.1545102 §754101500 §774.202368. §100.000000, $733.186087, 3204889653 § 175647912

El Distrito enfoco sus recursos financieros en los sectores de Salud y Proteccion Social y Educacion con el 35,5% y
29,5% ejecutados respectivamente. En cuanto a los indicadores de productos Gobierno Territorial con 76 e Inclusion
Social con 51, cuentan con la mayor parte de indicadores ejecutados, seguidos con Salud con 32 indicadores y
Educacion con 23. Tienen un total de 280 indicadores programados de los cuales 11 no contaron con recursos obligados.

Por otra parte, la entidad territorial obligé recursos por valor de $ 373.806.345,00 para 14 metas de producto, no
programadas para la vigencia, mismas que contaron con avance fisico. Es decir, que el Distrito ejecuté 294 con ejecucion
fisica con un total de obligados por valor de $ 2.180.706.621.590,78.
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Campo de la Cruz

3

30
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20

No. de Indicadores

mmm|ndicadores con ejecucion fisica

Rercusos obligados

COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO/ RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE CAMPODE LA CRUZ

- - = -— _— I I /sl l

Agriculturay Ambiente y Salud y Proteccion
Desamollo Rurel  Desamollo Sosteniole Social

2 2 2 2 3 11 29 8
§115.29409100 §8876607400 §134.856.120,00 $100.74949000 $902.308577.00 | $580.756452,00 $272553039,00

Cuttura Deporte y Recreacion. ~ Educacidn Gobiemo Teritorial Inclusion social ~ Minas y energia
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$66.54251300 | §23.222879.192,
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$ 1500000000000
$ 100000000000

$5.000.000.000,00
N .

Trabajo Transporte Vivienda

3 3 2
§17.817.24400 | $66.14897600  § 14413144640

El 86,3% de los recursos financieros son asignados a Salud y Proteccion Social, seguido de Vivienda con el 5,3%,
Educacion y Gobierno Territorial 3,3% y 2,1% consecutivamente, el resto de los sectores, tienen cada uno menos del
1% de los recursos. Referente al nUmero de indicadores se encuentran en Inclusién Social, donde se ejecutaron las 29
metas para la vigencia, seguido de Gobierno Territorial con 11 y 8 metas de Salud. Es asi como el Ente Territorial ejecuto
un total de $ 27.011.986.232,96, 72 indicadores de los cuales tres no programados, pero si obtuvieron avance fisico y

financiero.
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Candelaria
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE CANDELARIA
16 $ 14.000.000.000,00
14 §12000.00000000
12
$10.000.000.000,00
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g 8
3 $6:000000.00000
0‘ G
z
4 $4.000.000.000,00
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® Agiatra y Desaol Salud y Proteccis >
gr\cutu:uy;al esarrolo Cultura Deporte y Recreacion Educacion Gobierno Tenitorial Inclusion social Justicia y del Derecho A éotrioat‘ecclon Transporte Vivienda
' [ndicadores con ejecucion fisica 2 5 2 15 15 14 1 4 3 4
e Rercusos obligades $12292204600  $256.666.666,00 $86.997.363,00 $71588809800  $1.770.402.24700  $186.325.100,00 $146.23769900 $12822.253.11600  $69.607.131,00 $927.914.462,00

De los méas de $17 mil millones de pesos ejecutados el 75,1% son del Sector Salud y Proteccién Social, en segundo
lugar, se encuentra Gobierno Territorial con el 10,4% de los recursos obligados en el municipio, los demas sectores
cuentan con menos del 6% cada uno. A diferencia de los dineros, los sectores de Educacién, Gobierno territorial e
Inclusién Social que cuentan con 15 y 14 indicadores con cumplimiento fisico respectivamente. Por otra parte, 6 metas
gue no estaban proyectadas para la vigencia obtuvieron cumplimiento fisico de las cuales dos de ellas contaron con
recursos financieros. El Ente Territorial obligo recursos por valor de $ 17.105.213.928,00, ejecutando 71 metas de las
cuales 65 fueron programadas para la vigencia.
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Galapa
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE GALAPA
60 $3.000.000.000,00
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mmmm Indicadores con ejecucion fisica 6 2 15 11 7 49 36 2 1 26 1 6 13
Rercusos obligados $95.000.0 $- $1241.22 $414143 $606.769. $322473. $407.768. $- $- $- $- $8.000.00 $2485.78

Se obtuvo un avance fisico en 175 indicadores y $581.162.801,00 recursos fueron obligados en la vigencia,
distribuyéndose asi: en el Sector Transporte ocuparon la mayor parte de los recursos del municipio con 44,5%, seguido
de Cultura con 22,2% y Educacion el 10,9%. Respecto a los indicadores de producto Gobierno Territorial, Inclusién Social
y Salud y Proteccién Social cuentan con la mayor cantidad de metas ejecutadas y proyectadas respectivamente 49, 36
y 26, entre las tres tiene mas del 60% del total de las metas de la vigencia. Para los sectores de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, Informacion Estadistica, Justicia y del Derecho, Salud y Proteccién Social y Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones, no se observa ejecucion de recursos financieros, pero si metas de producto cumplidas.
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Juan de Acosta

COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
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mmm ndicadores con ejecucion fisica 3 1 1 2 3 3 1 4 17 2 1
= Rercusos obligados $11178038 $128.269.94 $40.000.000 §156.39665 §$1.950.000, $329.365.85 §17.000000 $62.791.228 $370.00000 $15274082 $3000.000, $2.900.000.

Juan de Acosta asigno el 67,86% de los recursos financieros en el Sector Vivienda, los sectores de Justicia y del Derecho
8,66% y Educacion 7,71%, los otros sectores tienen entre el 0,5% y 4% de los dineros cada uno. Referente a los
indicadores de producto dieron cumplimiento el 100% de los programados, de los cuales 17 son de Salud y Proteccion
Social, el resto de los sectores tienen menos de 5 indicadores en cada sector. El municipio programé 38 indicadores,
pero ejecuté 9 indicadores que no estuvieron programados para la vigencia de los sectores Ambiente y Desarrollo
Sostenible 2, Cultura 2, Deporte y Recreacion 1, Educacion 1, Inclusion Social 2 y Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones 1, de los cuales seis también contaron con ejecucion financiera; en total el municipio ejecuto
$4.273.294.886,00 y 47 indicadores tuvieron avance fisico.
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Luruaco
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE LURUACO
70 $ 1.400.000.000,00
" 60 A i $ 1.200.000.000,00
g 50 F— i $ 1.000.000.000,00
el
8 40 / \ / $ 800.000.000,00
o
'E 30 ¢ 1 / $ 600.000.000,00
_: 20 i $ 400.000.000,00
= 10 ’ \ f $ 200.000.000,00
0 = — ‘ [— AV T — -
Tecnologia
Agricultur = Ambiente Comercio Justiciay | Saludy sdela
ay | S .. | Gobierno | Inclusién 2 | Informacié | . .
ndustriay Cultura  Educacién L . del Proteccion Vivienda
Desarrollo  Desarrollo Turi Territorial | social Derech Social nylas
Rural Sostenible ' SM° erecho oca Comunicac
iones
mmm Indicadores con ejecucién fisica 1 1 1 2 12 4 5 3 61 1 3
Rercusos obligados $- $- $- $- $- $1.243.4 $- $ 120572 $- $153.700/ $ 1.317.7

Los recursos obligados se encuentran concentrados en 4 sectores Gestion Territorial 43,9%, Justicia y del Derecho 4,3%,
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones —TIC 5,4% y 46,5% de Vivienda. En cuanto, a indicadores de
producto el Municipio programé 111 indicadores de los cuales ejecut6é en Salud y Proteccién Social con 61, seguido de
Educacién e Inclusion Social con 12 y 5 respectivamente, los demas sectores tienen menos de 4 indicadores cada uno.
Para los indicadores no programados el Municipio realizé ejecucion fisica de 35, de los cuales 22 contaron con ejecucion
financiera en los mismos sectores de los programados. Es este sentido, el municipio obligd un total de

$ 2.835.485.382,71 y 129 metas obtuvieron avance fisico.
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Malambo
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE MALAMBO

40 $70.000.000.000,00

. 35 $60.000.000.000,00

5 0 $50.000.000.000,00

K 25
b $40.000.000.000,00
e 20

0 15 $30.000.000.000,00

1; 10 $20.000.000.000,00

‘ 5 l $ 10.000.000.000,00

° Agricultura  Ambiente y Salud y 5
y Desarrollo’ Desarrollo  Cultura IRJ eportg’y Educacion Gob}errjo Inc\uslwc'm Inform,aclwén Justicia y Proteccion = Trabajo  Transporte = Vivienda
Rual | Sostenible ecreacion Territorial ~ social  Estadistica del Dereche Social
mmmm Indicadores con ejecucion fisica 4 18 6 8 7 18 34 7 4 23 3 4 3
e Rercusos obligados $38250. $20485 $87.000. $30.000. $1346.1 $409.000 $749.500 $184.000 $155.000 $58.988. $77.500. $40.500. $400.000

De los 143 indicadores de producto programados, 139 obtuvieron avance fisico, la concentracién de estos, se encuentra
en los sectores como Gobierno Territorial y Ambiente y Desarrollo Sostenible con 12,95%, 24,46% en Inclusiéon Social y
el 16,55% Salud y Proteccion Social. Ahora bien, los recursos financieros, estuvieron concentrados en el Sector Salud
con el 91,38%, seguido de Ambiente y Desarrollo Sostenible con el 3,17 % y Educacion con 2,09% e Inclusion Social
con 1,16%, los demas sectores no llegaron al 1% cada uno.
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Manati
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE MANATI
12,00 $ 16.000.000.000,00
g 10,00 ,A‘ $14.000.000.000,00
5 \ $12.000.000.000,00
f; 8,00 $10.000.000.000,00
E 6,00 $8.000.000.000,00
v 400 $6.000.000.000,00
T 1
: » I $.4,000.000.000,00
= !
o . — '1 2 _2.00000000&00
" Agricultura | Ambientey  Comercio, Deporte Gobierno | Indusién | Justicia Saludy
y Desarrollo | Desarrollo  Industriay = Cultura POV Educacion Y proteccin Trabajo | Transporte = Vivienda
. . Recreacidn Territorial |~ social  del Derecho
Rural | Sostenible = Turismo Sodial
mm Indicadores con ejecucion fisica 5,00 3,00 1,00 5,00 1,00 5,00 4,00 10,00 2,00 5,00 1,00 2,00 2,00
Rercusos obligados $182.900.0 $236.554.4|549.039.71 | $193.180.0 $61.479.96 $870.796.7 ' §623.000.0 $841.234.6 $254.167.6 1457535 §23.000.00 $362.975.1 S1.049.943

El municipio cont6 con 46 indicadores de productos programados, 33 de estos se cumplieron en un 100%, uno con el
99%, 3 con el 50% y 9 alcanzaron un cumplimiento de entre el 35% y 10%. Por otra parte, el 75,43% de los recursos
obligados se ubicaron en el Salud y Proteccion Social, los demas sectores contaron entre el 6% y 0,10% de los recursos.
Por otra parte, en el sector de Vivienda se logré el avance fisico de un indicador no programado e igualmente se
ejecutaron recursos financieros por valor de $ 21.463.985,00; para un total de 47 indicadores con avance fisico y
$19.345.087.503,00 recursos obligados.
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Palmar de Varela

COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE PALMARDE VARELA

45 $ 18.000.000.000,00
40 $ 16.000.000.000,00
" 35 $ 14.000.000.000,00
E 30 $ 12.000.000.000,00
E 25 $ 10.000.000.000,00
s 20 $8.000.000.000,00
h 15 $6.000.000.000,00
“ 10 $ 4.000000.000,00
5 $ 2.000.000.000,00
Agriculturay ~ Ambiente y De . Salud y s
Desarrollo Desarrollo Cultura porlt_&’y Educacion Gob}errlw Inclusion social  Proteccion Vivienda
Rual | Sostenible Recreacion Territorial Social
mmmm [ndicadores con ejecucion fisica 3 5 6 7 5 17 39 22 5
e Rercusos obligados $53.200.356, $251.317.597 $ 263.132.900 $ 1.582.555.5 $ 1.089.733.9 $775.981.450 $ 529.706.669 $ 16.101.660. $ 782.270.832

De los 116 indicadores programado el municipio ejecutd 94% de ellos, la concentracion de los estan en Inclusion Social,
Salud y Gobierno Territorial, 35,78%, 35,78% y 15,60% respectivamente. Para los recursos financieros, Salud conto en
el 75,14% y Deporte el 7,38%, los demas sectores tienen menos del 6%. El municipio cumplié 100% con 105 indicadores
y cuatro estuvieron entre 87,5% y 99,05%.
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Piojo
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE PIOJO
50 $ 4.500.000.000,00
45 $ 4.000.000.000,00
) 40 " $ 3.500.000.000,00
g 35 $ 3.000.000.000,00
g 30
2 $ 2.500.000.000,00
T 25
o 20 $ 2.000.000.000,00
Z 15 $ 1.500.000.000,00
“ 10 $ 1,000.000.000,00
5 [— $ 500.000.000,00
0 “Mﬁ $ R
Tecnologia
Agricultura Salud y sdela
D y Cultura Deportg’y Educacion Gob}emo Inc\u§|on Mmasly Proteccion Informacié Transporte  Vivienda
esarrollo Recreacion Territorial = social energia o ) nylas
Rural R Comunicac
iones
I Indicadores con ejecucion fisica 4 4 1 6 19 19 3 44 4 2 8
Rercusos obligados $ 153.000 $ 385.074 $ 390.000 $ 206.107 $ 416.636 $597.237 $ 804.304 $3.962.3 $45.917. $41.476. $1.2635

Ejecutaron 114 indicadores y $ 8.290.175.652,88 recursos obligados para la vigencia, concentrados en el sector Salud
y Proteccién Social con un 38,6% respecto a las metas y 47,8% de recursos obligados. Los demas sectores estuvieron
en cuanto a las metas en 16.6% para Gobierno Territorial, Inclusién Social 16.6% y Vivienda 7,02%. En dineros obligados
a Vivienda cont6 con 15,2%, Minas y Energia 9,7% e Inclusion Social 7,20%. Adicionalmente fueron ejecutados los
recursos para un indicador no programado y no ejecutado.
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Polonuevo
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE POLONUEVO
18 $ 12.000.000.000,00

g 12 $ 10.000.000.000,00

3 12 $ 8.000.000.000,00

(%]

E 1: $ 6.000.000.000,00

% 6 $4.000.000.000,00

s 4

Zz 2 $ 2.000.000.000,00

e A ;
Agricultura Ambiente y  Comercio, Gobi Inclusié Justiciay =~ Saludy
D I Desarrollo | Industriay =~ Cultura = Educacion TO "te”?°| ne u§|c|>n del Proteccion = Trabajo  Transporte
?3::" © Sostenible | Turismo errona soca Derecho Social
i ndicadores con ejecucion fisica 1 5 3 9 6 9 17 3 14 1 1
e Rercusos obligados $12.000. $33.060. $118500 $138.322 $658430 $ 146897 $1.0854 $315.800 $11.046. $6.000.0 $77.700.

El 81% del total de los recursos se ubicaron en el sector Salud y Proteccion Social y el 8% en Inclusion Social, Agricultura
y Desarrollo Rural, Ambiente y Desarrollo Sostenible, Comercio, Industria y Turismo, Trabajo y Transporte contaron con
menos del 1% cada uno de los recursos obligados. Respecto a los indicadores, estuvieron concentrados en Inclusion
Social con 24,6% y 20,3% en Salud y Proteccion Social, seguido de Cultura y Gobierno cada uno con el 13%, los demas
sectores estan con menos del 5% de los recursos cada uno. En total el municipio obligd recursos por valor de
$13.638.689.732,00 y ejecutod 69 indicadores.
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Ponedera
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE PONEDERA
14 $40.000.000.000,00
12 ' ‘ $ 35.000.000.000,00
g 0 ' $30.000.000.000,00
3 . $ 25.000.000.000,00
g / \
"E / $20.000.000.000,00
" 6 / \
- y \ $ 15.000.000.000,00
3 4 .- : $ 10.000.000.000,00
2 l l " ‘ l $5.000.000.000,00
, — \ ;.
Agricultura Ambiente y D . o Justiciay ~ Saludy
eporte y .. Gobierno | Inclusion 2 y
Desarrollo Desarrgllo Cultura Recreacién Educacion Territorial social del Pmtegcwon Transporte  Vivienda
Rural Sostenible Derecho Social
I |ndicadores con ejecucion fisica 1 3 4 1 3 12 12 10 12 2 3
Rercusos obligados $30.317.0 $212.490. $459.349. $138.901. $ 746.658. $ 241.980./$272.315. $ 161.849. $37.566.6 $ 226.509. $462.118.

Ponedera, concentro el 92,7% de los recursos obligados en el sector Salud, los demas sectores estuvieron entre el 0,1%
y el 1,1%, a diferencia de los indicadores que la mayoria estuvieron en los sectores Gobierno Territorial, Inclusion Social,
Salud y Justicia que sumando los cuatro sectores tuvieron el 73% metas con avance fisico, los otros sectores estuvieron
con menos del 6,5% cada uno. De los 64 indicadores programados, cumplieron con 63 y uno no programado para un
total de recursos financieros obligados por valor de $ 40.519.187.863,00, incluyendo el indicador no programado.
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Puerto Colombia

COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE PUERTO COLOMBIA

35 $ 25.000.000.000,00
30
N $ 20.000.000.000,00
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b $ 15.000.000.000,00
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Tecnologias
Ambiente y Comercio Salud dela
y ] Deporte y .. Gobierno | Inclusion = Justiciay | Minasy I Informacién ey
Desarrollo | Industriay | Cultura . Educacién Y : . Proteccién Transporte  Vivienda
. . Recreacion Territorial social  del Derecho| energia : ylas
Sostenible = Turismo Social o
Comunicaci
ones
mmmm |ndicadores con ejecucion fisica 6 3 3 10 - 14 12 6 1 31 2 14 4
e Rercusos obligados $2618.1 $309.121 $2927.7 $256.349 $3.3199 | $3.2640 | $2511.4 | $221698 $6.246.6 $20.367. $25.000. $4057.3 $1.239.8

Financieramente el Municipio obligo para la vigencia un total de $ 47.364.461.776,31 y ejecutd 110, de los cuales 109
fueron programados y uno no programado, Deporte y Recreacién 9,2%, Gobierno Territorial 11,9%, Inclusiéon Social
11,0%, Salud y Proteccion Social 28,4% y Transporte 12,8% y en Recursos Financieros Cultura 6,2%, Educacion 7,0%,
Gobierno Territorial 6,9%, Minas y Energia 13,2%, Salud y Proteccién Social 43,0% y Transporte 8,6%.
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Repeldn
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE REPELON
60 $25.000.000.000,00
0 $20.000.000.000,00
0n
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Agricultura Ambiente y Comercio, Deporte Gobierno Saludy
g Y Desaroll Industria y Cultura poriey Educacion L Inclusion social = Proteccion Transporte Vivienda
Desarrollo Rural Sosterni . Recreacion Territorial ‘
ostenible Turismo Social
mmm [ndicadores con ejecucion fisica 3 11 2 4 7 11 13 19 57 1 4
Rercusos obligados $31.430.062, $241.457.700 $33.000.000, $158591.454 $114.441.048 $808.177.781 $574.028579 $ 144.008.245 §$20.362397. $62.000.000, | $1.410.849.0

Recursos obligados de $23.940.381.759,00 y 135 indicadores de producto con avance fisico de los cuales 3 no fueron
programados. La concentracion de recursos estuvo en el sector Salud con el 85,1%, Educacién 3,4%, Gobierno Territorial
2,4% y Vivienda 5,9%, en los otros sectores estuvo inferior a 1%. Referente a los indicadores se comportaron asi: De-
porte y Recreacion 5,3%, Ambiente y Desarrollo Sostenible 8,3%, Educacién 8,3%, Gobierno Territorial 9,8%, Inclusion
Social 14,4% y Salud y Proteccion Social 43,2, los demas sectores estuvieron por debajo del 3%.
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Sabanagrande
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
. MUNICIPIO DE SABANAGRANDE
[}
g 14 $ 16.000.000.000,00
o]
% 12 $ 14.000.000.000,00
c
é 10 $12.000.000.000,00
g $10.000.000.000,00
z 8
$8.000.000.000,00
° $6.000.000.000,00
4 $4.000.000.000,00
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$-
Agriculturay  Ambiente y ‘ . Salud y
Desarrollo  Desarrollo Cultura F? eportfls’y Educacion G°'?“*”?° Inclusion social lusica y del Proteccion Trabajo Vivienda
. ecreacion Territorial Derecho ‘
Rural Sostenible Social
I [ndicadores con ejecucion fisica 1 2 4 3 4 6 13 7 7 2 3
e Rercusos obligados $5.000.000, $254.73264 $220.829.92 $130.29437 $843666.48 $107.40000 $268.736.82 $59.292.810 $14.234.241 $25.400.000 $640.461.20

El total de indicadores ejecutados fue de 53 de los cuales uno no fue programado, distribuidos de la siguiente manera:
Inclusion Social 25,0%, Salud y Proteccion Social 3,5%, Justicia y del Derecho 13,5%, Gobierno Territorial 11,5%, Cultura
y Educacioén con el 7,7% cada uno. En cuanto a los recursos obligados en la vigencia se concentraron en el sector Salud
y Proteccién Social 84,8% y en menor proporcién estan Educacion con el 5,0%, Vivienda 3,8%, Inclusiéon Social 1,6% y
Cultura 1,3%, para un total de $16.790.055.492,00 obligados, los sectores de Agricultura y Desarrollo Rural, Deporte y
Recreacion, Gobierno Territorial, Justicia y del Derecho y Trabajo tuvieron menos del 1%.
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Sabanalarga

50
45
40
35
30
25
20

MNo. de Indicadores

10
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COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE SABANALARGA
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Agricultura. Ambiente

Deporte Gobierno | Inclusién lusticia y Minas Saludy
Y Y POreY " Cultura  Educacién Y . del Y Proteccion Transporte Vivienda
Desarrollo Desarrollo Recreacion Territorial ~ social energia .
; Derecho Social
Rural  Sostenible
5 3 o} 5 3 15 23 3 2 43 5 6

$158.880 $ 1.479.6 |$ 152.776 $528.612/ $ 3.353.7 $3.269.0/$1.128.8 $109.430 $ 1.649.5 $34.898. $3.852.5 $5129.4

El municipio de Sabanalarga concentré el 99,94% de los recursos obligados en Salud, el restante 0,06% estéa distribuido
en los deméas sectores que no llega cada uno al 0,01%.

Los indicadores estuvieren divididos en su gran mayoria en tres sectores, Salud cont6 con el 38,05%, Inclusion Social
20,35% y Gobierno Territorial 13,27%. El total de indicadores ejecutados fue de 116 de los cuales 3 no fueron
programados y contaron con recursos obligados, y el total, de dineros ejecutados fue de $34.919.331.165.258.
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Santo Tomas

COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS

50 $ 20.000.000.000,00
45 $ 18.000.000.000,00
40 $ 16.000.000.000,00
8 35 $ 14.000.000.000,00
[}
° 30 $ 12.000.000.000,00
o
;E 25 $ 10.000.000.000,00
% 20 $ 8.000.000.000,00
g 15 $ 6.000.000.000,00
10 $ 4.000.000.000,00
5 $ 2.000.000.000,00
o = 4L — $-
Agricultura .
Ambiente y D ' - Salud y
eporte y - Gobierno  Inclusién 2 -
Desarrollo Cultura . Educacion o . Proteccién = Transporte = Vivienda
Desarrollo . Recreacion Territorial social .
Sostenible Social
Rural
= |ndicadores con ejecucion fisica 1 1 5 2 3 10 17 46 1 3
e Rercusos obligados $6.958.00 $47.000.0 $297.099. $65.006.0 $277.019. $ 465.357. $241.735. $ 17.464.4 | $ 238.000, $ 1.393.15

La mayor parte de las metas ejecutadas del municipio estan en tres sectores, Salud y Proteccion Social 51,7%, Inclusion
Social 19,1% y Gobierno Territorial 11,2%, los demas indicadores estan por debajo del 3%. Respecto a los recursos
financieros obligados, estuvieron concentraron en Salud y Proteccién Social 86,2%, seguido de Vivienda 6,9%, y los
recursos 6%. El total de recursos obligados por este Ente Territorial fue de $20.257.996.078,56 y las metas 89 ejecutadas
las cuales tuvieron un avance fisico del 100%.
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Soledad
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE SOLEDAD
60 $300.000.000.000,00
50 ’ ‘ $250.000.000.000,00
6 A
5 40 a $200.000.000.000,00
B
=
E 30 $ 150.000.000.000,00
E
g 20 f 1 f 1 $100.000.000.000,00
10 f I I‘ 1 \ $50.000.000.000,00
0 — [ —_— f— " . - —/- 5.
Agriculturay Ambientey =~ Comercio, . I - . Salud y
Desarrollo = Desarrolle | Industriay = Cultura FEEPM?,Y Educacion $°b.‘em°‘ Inc\u;\c‘an Jus[t)\cwa ‘{1 cel Mmas'y Proteccion | Trabajo | Transporte = Vivienda
Rural Sostenible Turismo ecreacion erritorial social erecno energia Social
mmmm ndicadores con ejecucion fisica 3 3 1 2 5 13 14 21 7 1 53 1 1 5
Rercusos obligados $129.794. $835666. $287.315. $2919.00 $675.900. $221.768. $20.768.7 $6008.74 $4.15229 $8499.22 $277.147. $40.0000 $626495. $34.6494

En Salud y Proteccion Social con 47,91% y 38,33% en Educacion, estuvieron concentrados los recursos financieros
obligados para la vigencia 2020 en el municipio, seguido de Vivienda con el 6% y el sector gue menos tuvo fue Trabajo
por 0,01%. Respecto a los indicadores estuvieron discriminados asi; Salud y Proteccién Social 40,8%, Inclusién Social
16,2%, Gobierno Territorial 10,8% y Educacién10,0%, los demas sectores, estan por debajo del 6% cada uno tanto como
avance fisico como financiero. El total de recursos obligados por el municipio de Soledad fue por un valor de
$578.509.143.489,72, correspondiente a la ejecucion de 130 metas de las 131 programadas.
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Suan
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE SUAN

30 $10.000.000.000,00

$9.000.000.000,00

. s $8.000.000.000,00

[}

5 20 $7.000.000.000,00

i $56.000.000.000,00

ﬁ 15 $5.000.000.000,00

% $4.000.000.000,00

¢ 10 $3.000.000.000,00

z ; $2.000000.000,00

$1.000.000.000,00

0 Tecnologias >
Agricultura y Ambientey = Comercio, Deport Gobi nclusién | Informacid Salud y | fde \a"
Desarrollo ' Desarrollo | Industriay | Cultura R SOV Educacign | oo | WSO INOMIACION | byt gy | MOMacoN Trabajo  Transporte  Vivienda
Rual | Sostenble | Turismo ecreacion Territorial ~ social  Estadistica Socil ylgs ‘
Comunicacio
nes
mmm ndicadores con ejecucion fisica 12 7 7 5 2 7 12 27 1 12 4 6 4 7
e Rercusos obligados $114.500. | $125027. 185500, $ 150.000. $216.750. $484.014. §174.000. $871.551. $4977.77 $8688.54 $100.000. $107.200. $60.000.0 $ 760.000.

Inclusién Social cuenta con el 23,9%; Agricultura y Desarrollo Rural, Gobierno Territorial y Salud y Proteccion Social con
el 10,6% cada uno de los sectores; Ambiente y Desarrollo Sostenible, Comercio, Industria y Turismo, Educacion y
Vivienda con el 6,2%. En cuanto a los recursos obligados, la mayor parte de estos se encuentran en el sector Salud y
Proteccién Social con el 72,2%, seguido en menor proporcién de Inclusion Social 7,2%, Vivienda 6,3% y Educacion
4,0%. De los 118 indicadores que programé el Municipio para la vigencia dio cumplimiento a 113, con un total de recursos
obligados de $12.042.067.117,87.
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Tubara
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE TUBARA
16 $9.000.000.000,00
14 $ 8.000.000.000,00
12 $7.000.000.000,00
]
5 $6.000.000.000,00
] 10
g $5.000000.000,00
] 8
< $4.000.000.000,00
g é $3.000.000.000,00
F4
4 $2.000.000.000,00
2 . . ’1 i $ 1.000.000.000,00
/'\ — ;.
Agriculturay  Ambiente y Comercwo Salud y
Desarrollo ' Desarollo | Industria y Cultura Deporte y Educacion Gobierna | Inclusién | Informacién | lusficia y del Proteccion Trabajo | Transporte = Vivienda
Rural Sostenible | Turismo Recreacion Territorial social Estadistica = Derecho Socal
I |ndicadores con ejecucion fisica 3 10 3 6 1 8 7 14 5 3 11 4 1 4
Rercusos obligados $52.015.0 $1.296.50 $67.500.0 $186.700. $52.460.0 $525.111. $482.000. $256.000. $344.500. $34.000.0 $7.894.80 $170.000. $10.000.0 $ 140.170.

El municipio conté con $11.511.763.324 en recursos obligados designados en una gran proporcion en el Sector Salud y
Proteccion Social con 68,58% y 11,26% en Ambiente y Desarrollo Sostenible los demas, estan entre 4,56% y 0,09%
cada uno. En cuanto a la ejecucion de los indicadores, Inclusion Social cont6 con el 17,5%, seguido estuvieron los
sectores de Salud y Proteccion Social 13,75%, Ambiente y Desarrollo Sostenible 12,50%, Educacién 10,00%, Gobierno
Territorial 8,75%, Cultura 7,50% e Informacion Estadistica 6,25%, los otros estuvieron por debajo del 5%, adicional a
esto, el ente territorial ejecutd tanto fisica como financieramente dos indicadores no programados, es asi, que un total
82 indicadores tuvieron avance fisico pero 80 fueron programados.
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Usiacuri
COMPARATIVO DE EJECUCION POR SECTOR
INDICADORES DE PRODUCTO / RECURSOS OBLIGADOS
MUNICIPIO DE USIACURI
30 $7.000.000.000,00
25 $56.000.000.000,00
("]
]
g 20 $5.000.000.000,00
8 $4.000.000.000,00
T 15
° $3.000.000.000,00
o 10
7_9 $2.000.000.000,00
5 $1.000.000.000,00
0 Tecnologia 5
Agricultur  Ambiente ‘ . sdela
a Comercio, Deporte Gobierno | Inclusion lusticiay | Saludy Informacio
D y Industriay Cultura PO Educacion 20 . del  Proteccion Trabajo Transporte Vivienda
esarrollo Desarrollo Turi Recreacion Territorial  social ‘ nylas
‘ urismo Derecho = Social .
Rural  Sostenible Comunicac
iones
mmm [ndicadores con ejecucion fisica 3 2 3 4 2 4 26 18 1 10 1 1 4 4
e Rercusos obligados $62.000 $44.811 $36.280 $275.22 $47.348 $330.29 §$1.181. $28152 $5400. $6.580. $20.000 $24.000 $302.87 $998.14

Programaron 88 indicadores de producto, de los cuales fueron ejecutados 83, donde mas se presentaron fue en los
sectores de Gobierno Territorial 31,3%, Inclusion Social 21,7% y Salud y Proteccion Social 12,0%. Referente a las
obligaciones Salud y Proteccién Social 64,6%, Gobierno Territorial 11,6%, Vivienda 9,8%, los demas sectores cuentan
con menos del 5% en cada item. En total el municipio obligd en la vigencia $10.189.794.209,53.
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CONCLUSIONES

A raiz del estado de emergencia por la pandemia del COVID-19, se pudo observar
gue los recursos financieros de las Entidades Territoriales fueron abocados al sector
Salud y Proteccién Social, esto se debi6 a los esfuerzos que debieron realizar para
mitigar los efectos de la pandemia, lo cual conllevé a plantear un nimero menor de
indicadores en otros sectores, al igual que las metas que se iban a dar cumplimiento
con el apoyo de la Gobernacion del Atlantico, por las restricciones implementadas
por el Gobierno Nacional. Por otra parte, el proceso de homologacion de los
indicadores proyectados en el Plan de Desarrollo territoriales con el catalogo de la
—MGA fue dispendioso ya que, este ultimo fue muy cambiante, y dificultaba
correlacionar las metas ya aprobadas en los —PDT con las definidas en la -MGA,
también se debié cambiar la cuantificacién de los indicadores a causa que asi lo
solicitaba el proceso.

La plataforma tuvo multiples inconvenientes al momento del cargue, ya que era algo
que hasta ahora se estaba implementando y poniendo en funcionamiento,
dificultando el diligenciamiento de la informacion de los Planes Estratégicos, Planes
Indicativos; otro factor que influyd en el desarrollo del proceso del cargue, el cambio
de instruccién del —DNP en cuanto al cargue de los Planes de Desarrollo en el
aplicativo, inicialmente no era necesario y una vez, fue publicado la metodologia de
evaluacion, se hizo obligatorio incluir esos Planes en los modulos del KIT,
ocasionando que entidades que no formularon sus Planes de Desarrollo de acuerdo
a los lineamientos y directrices del KIT Territorial tuvieron que acogerse a esa
metodologia.

Se evidenci6 que, a pesar de las asesorias realizadas, en cuanto al
diligenciamiento, revisién y variables para tener en cuenta para el cargue en la
plataforma por esta Subsecretaria, algunos Municipios no acataron estas
recomendaciones, en especial el descargue de la informacion para revisar ya lo
cargado en el aplicativo, una vez se terminara el proceso o por lo menos al terminar
cada médulo y asi, verificar que lo diligenciado correspondiera a sus necesidades.
Siendo la situacién anteriormente expuesta, la que le ocurrié al municipio de
Luruaco, quienes al no descargar el seguimiento del avance (en archivo excel) y no
realizar la verificacién de lo cargado mediante este archivo.

La buena planificacion juega un papel importante en esta evaluacién, ya que, al
cambiar la metodologia de céalculo del indice de Eficacia, se evidenci6 la debilidad
gue tienen algunas Entidades Territoriales, respecto a la distribucién de los recursos
en las metas programadas, debido a que antes solo se evaluaba el cumplimiento de
las metas ejecutadas sobre programadas, y ahora son las metas programadas que
cuentan con recursos obligados, mostrando que la mayoria de los indicadores que
programan no cuentan con recursos financieros definidos y por ende ejecutados,
sabiéndose que para el cumplimiento de cada uno de estos, requieren apropiar y
obligar recursos. Situacién que les ocurrié a los municipios de Galapa y Juan de
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Acosta que, de las metas programadas, menos del 50% contaron con recursos
obligados.

Como se observé a lo largo de este informe, cinco municipios Galapa, Juan de
Acosta, Luruaco, Sabanalarga y Soledad, obtuvieron un indice de eficacia inferior al
70%, esto se debio a los factores antes expuestos ya que:

Luruaco programé 121 indicadores para la vigencia de los cuales 94 fueron
ejecutados fisicamente, de estos 94, solo 11 contaban con recursos financieros, por
otra parte, 35 indicadores no programados contaron con avance fisico, de estos, 14
contaron con recursos obligados y adicional 2 metas no programadas y sin avance
fisico contaron con recursos. En este sentido solo 9% del total de los indicadores,
es decir, los 11 programados cumplieron con los parametros descritos en la
metodologia, otro elemento, fue el factor de ponderacion donde se toma el total de
los recursos obligados en la vigencia independientemente de que hayan sido de
indicadores programados o no programados, lo que conllevo a un indice de eficacia
del 8,26%.

Galapa, programé 249 indicadores para la vigencia de los cuales 175 fueron
ejecutados fisicamente, de estos 175, solo 87 contaban con recursos financieros,
por otra parte, 2 metas no programadas y sin avance fisico contaron con recursos
obligados. En este sentido solo 35% del total de los indicadores, es decir, los 87
programados cumplieron con los parametros descritos en la metodologia, otro factor
es que 9 de estos 87 indicadores obtuvieron un porcentaje de cumplimiento de
avance fisico entre el 70% y 0%, lo cual disminuye su aporte del cumplimiento meta
y quedando su indice de eficacia del 34,41%.

Juan de Acosta, programo6 78 indicadores para la vigencia de los cuales 38 fueron
ejecutados fisicamente, de estos 38, 33 contaban con recursos financieros. Por otra
parte, 9 indicadores no programados contaron con avance fisico, de estos, 6
contaron con recursos obligados. En este sentido solo 42% del total de los
indicadores, es decir, los 33 metas programados cumplieron con los parametros
descritos en la metodologia, otro elemento, fue el factor de ponderacién donde se
toma el total de los recursos obligados en la vigencia independientemente de que
hayan sido de indicadores programados o no programados, lo que conllevé a un
indice de eficacia del 42,31%.

Sabanalarga, programo 213 indicadores para la vigencia de los cuales 113 fueron
ejecutados fisicamente, de estos 113, 121 contaban con recursos financieros. Por
otra parte, 5 indicadores no programados contaron con recursos obligados y de
estos, 3 contaron con avance fisico. En este sentido el 57% del total de los
indicadores, es decir, los 121 metas programados cumplieron con los parametros
descritos en la metodologia, pero de estos 10 obtuvieron un porcentaje de
cumplimiento de avance fisico del 0% y uno del 76%, dando un indice de eficacia
del 65,26%.
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Soledad, programé 210 indicadores para la vigencia de los cuales 130 fueron
ejecutados fisicamente, de estos 130, pero 131 metas contaron con recursos
financieros obligados. Por otra parte, 1 indicador no programados obtuvo avance
fisico y recursos obligados. En este sentido el 62% del total de los indicadores, es
decir, los 130 programados cumplieron con los pardmetros descritos en la
metodologia, dando un indice de eficacia del 62,33%.
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RECOMENDACIONES

Es fundamental que los municipios realicen seguimiento al avance de los
indicadores y recursos programados y ejecutados, con el fin de identificar retrasos
en estos y asi, poder tomar las medidas necesarias para el cumplimiento del Plan
de Desarrollo Territorial, igualmente, realizar el cargue del seguimiento del —PDT,
de manera oportuna en la plataforma del —KPT, para que desde esta Subsecretaria
se realice una revision previa y retroalimentas las inconsistencias, observaciones
ylo faltante que se evidencien, dandoles la oportunidad de realizar los ajustes
pertinentes.

Realizar el cargue de la informacion antes del tiempo establecido por el -DNP, ya
gue si lo hacen cerca de la fecha limite se puede presentar demoras y el retardo y/o
caida de la plataforma por la afluencia de Entes Territoriales conectados al mismo
tiempo. Por otra parte, realizar la formulacién de proyectos de acuerdo con lo
planeado en sus planes de desarrollo.

En el aplicativo siempre que realicen cambios en la informacion cargada en el -KPT
deben hacer click en el boton publicar y descargar por lo menos dos veces al
publicar el archivo del avance y verificar que sea congruente con lo ejecutado por
estos. Revisar la planificacion de sus planes, asignando recursos financieros a las
metas programadas que lo ameriten.
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