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1.

NORMATIVIDAD ASOCIADA

Para la formulacién y disefio del Plan Estratégico de Talento Humano de la Gobernacién del
Departamento del Atlantico, se tiene como marco de referencia conceptual y normativo los
siguientes fundamentos legales:

Normatividad

Tema

Proceso relacionado
con lanorma

Decreto 1661 del 27
de junio de 1991

Modifica el régimen de primatécnica, se establece un

sistema para otorgar estimulos especiales a los mejores
empleados oficiales

Talento Humano

Ley 100 del 23 de Por la cual se crea el sistema de Seguridad social integral [Certificacion de

diciembre de 1993 y Bono Pensional
se exponen las generalidades de los Bonos Pensionales.

Decreto 1567 del 5 de [Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de [Plan Institucional

agosto de 1998 Estimulos para los empleados del Estado. de Capacitacion

Decreto 2279 del 11 de

Por medio del cual se reglamenta parcialmente el
paragrafo del articulo 54 de la Ley 100 de 1993,

Certificacion de

Agosto de 2003 adicionado por el articulo 21 de la Ley 797 de 2003. Bono Pensional
CALCULOS
ACTUARIALES.
Decreto 189 del 26 de Establece la planta de personal del DAFP Talento Humano
enero de 2004

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Expide normas que regulan el empleo publico.

La carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones. (Establece el Plan de Vacantes
y Plan de previsidon de Empleos)

Talento Humano

Ley 1010 del 23 de
enero de 2006

Medidas para prevenir, corregiry sancionar elacoso
laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo

Talento Humano

Decreto 2177 del 29
de junio de 2006

Establece modificaciones a los criterios de
asignacion de prima técnica y se dictan otras
disposiciones sobre prima técnica

Talento Humano

Ley 1064 del 26
julio de 2006

de

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano,
establecida como educacion no formal en la ley general
de educacion

Plan
Institucional de
Capacitacion

Circular Conjunta No.
13 del 18 de abril de
2007

Formatos Unicos de Informacion Laboral para trédmites de
Bono Pensional

Certificacion de Bono
Pensional
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Ley 1221 de 16 de
julio de 2008

Establece normas para promover y regular el Teletrabajo

Programa de Bienestar

Resolucion 894 del 11

de noviembre de 2011

Establece los criterios para la asignacion de la Prima
Técnica en el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica

Talento Humano

Resolucion 572 de
2012

Modifica parcialmente la resolucion No. 894 del 11 de
noviembre de 2011 en temas de prima técnica por
evaluacion de desempefio

Talento Humano

Decreto 1083 del 26

Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Plan Institucional

de junio de 2015

del 24 de abril de 2013

de mayo de 2015 Reglamentario del Sector de Funcién Publica de Capacitacion-
Programa de
Bienestar

Decreto 1072del 26  [Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo Sistema de Gestidén en

de mayo de 2015 Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST)

Resolucién 365 del 17 [Por lo cual se modifica parcialmente la Resolucion 312 |Plan Institucional de

Capacitacion -
Programa de
Bienestar

Ley 1801 del 29 de
julio de 2016

Se expide el Codigo Nacional de Policia y Convivencia

Ley 1811 del 21 de
octubre de 2016

Otorga incentivos para promover el uso de la bicicleta en
el territorio nacional

Programa de Bienestar

Resolucion 1140 del
13 de diciembre de
2016

Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 365
del 17 de junio de 2015

Programa de Bienestar

Establece el Sistema Tipo Empleados de carrerayen

Sistema Tipo de

Acuerdo 617 de 2018 | periodo de prueba. Evaluacion del

Desempefio
La Comisidn Nacional del Servicio | Lineamientos de

Mediante Resolucion |pronios  de  Evaluacion del Desempefio Laboral | CNSC para

N0.20161000022145 aprobados. Sistemas Propios de

de 2016 Evaluacion
Desempefio

Cédigo de Integridad | PAFP  crea el Codigode Integridad para ser aplicablea

del  Servidor (| todos los servidores de las entidades publicas dela | Talento Humano

2017 Rama Ejecutiva colombiana
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Decreto  1499del
de septiembre de
2017

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015

Talento Humana

MIPG Manual Operativo — Dimension N'1 Talento Humano
Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

SETH Talento Humano
Resolucion Interna de Teletrabajo: por la cual se

Resolucion 120 del 20 | implementa el Teletrabajo en la modalidad Programa de

de febrero de 2017 | suplementario en el Departamento Administrativo de Bienestar
la Funcién Publica.

. Define los Estandares Minimos del Sistema de Gestién | Sistema De Gestion

Resolucion 1111 _ _ ,

97 de marzo de 2017 de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores | En Segundad.y Salud
y contratantes. en el Trabajo (SG-

SST)

Decreto 815 mayo 8
de 2018

Por el cual se modifica el Decreto 1 083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcidn Publica,
en lo relacionado con las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos

Talento Humano

Resolucion 0667 de
agosto 3 de 2018

Por medio del cual se adopta el Catdlogo de
Competencias funcionales para las areas 0 procesos

transversales de las entidades publicas.

Talento Humano

@1 @] ©
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2. PROPOSITO

Establecer estrategias para fortalecer los conocimientos, aptitudes y habilidades del talento humano
contribuyendo a mejorar las condiciones de vida y su desempefio laboral conservando un entorno
laboral saludable, seguro, dinamico, flexible, asi permitiendo que los colaboradores desarrollen sus
habilidades y experiencia al servicio de la entidad, contribuyendo a las estrategias del Gobierno
Nacional a través del cuidado y el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores y sus
familias.

3. Objetivo Estratégico del PETH

Planear, ejecutar y evaluar las acciones estratégicas alineadas con el direccionamiento estratégico de
la Gobernacidn del Atldntico, que contribuyan al bienestary al mejoramiento de la calidad de vida laboral y
al fortalecimiento las competencias de sus funcionarios en el marco del contexto econémico, social,
sanitario y normativo vigente en la entidad y articulado en el marco de las rutas que integran la dimension
delTalento Humano en MIPG.

3.1. Objetivos Especificos del PETH

1. Desarrollar actividades de Bienestar para contribuir en el mejoramiento de calidad de vida, la
integraciéon familiar, el ambiente laboral, la motivacién y el clima organizacional de los
funcionarios de la Gobernacion.

2. Fortalecer la Politica de Integridad, especificamente contribuir con el cambio de cultural del
servidor publico enfatizando el Codigo de Integridad y sus 5 valores.

3. Fortalecer la cultura de la prevencidn, el autocuidado y el manejo de los riesgos en el entorno
laboral, a través de estrategias incluidas en el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

4. Fortalecer los conocimientos, las capacidades, habilidades y competencias de los funcionarios de
la Entidad para el desarrollo de sus funciones, a través de actividades de capacitacion y formacién.

5. Liderar el proceso de Evaluacién del Desempefio Laboral de los funcionarios de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocién y el Sistema de Medicion Laboral de los
funcionarios vinculados en provisionalidad.

6. Contar con informacion consolidada, oportuna y con indicadores en bases de datos y sistemas
digitales segurosy a disposicion para latoma de decisiones.

7. Valorar como una ventaja competitiva la inclusion y la diversidad de culturas, géneros, estilos,
inteligencias, destrezas, habilidades, educacién, y formas de ver el mundo que integran a

o - ~
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la Gobernacion del Atlantico.
4. ALCANCE DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO (PETH)

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Gobernacidn del Atlantico, inicia con la deteccion de
necesidades de cada uno de los componentes (Planes Operativos) y termina con el seguimiento y
evaluacion de las actividades desarrolladas en los mismos. Por consiguiente, aplica a la poblacién de la
Gobernacion del Atlantico (servidores publicos de carrera, libre nombramiento y remocion,
provisionales y contratistas; dependiendo del plan), de acuerdo con la normatividad establecida.

5. COMPONENTES
Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los siguientes:

Provisidn de Empleos.
Capacitacion.

Bienestar Social e Incentivos.
Seguridad y Salud en el Trabajo.
Desvinculacion Asistida

6. Fuentes de Informacion

Atendiendo los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, donde contar
con informacion oportuna y actualizada permite al proceso de Talento Humano desarrollar una gestion
con gran impacto en la productividad de los servidores publicos, Talento humano de la Gobernacidn del
Atlantico cuenta con las siguientes herramientas:

Caracterizacion del Talento Humano

Sistema de informacion y gestion del empleo publico (SIGEP I).

Reporte de la gestion (FURAG).

Matriz de gestion estratégica del talento humano (MGETH).

Diagnostico de necesidades de Capacitaciony Bienestar (Encuesta Aplicada 2025)

Medicidn del clima laboraly cultura organizacional.

Autoevaluacion del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) 2022-2024.

Diagnostico de Situaciones Administrativas y Vacantes

Resultados de la Evaluacion de Desempefio Laboral - EDL de la Comisién Nacional del Servicio Civil.

0. Nomina. En el aplicativo Software SIIFWEB se maneja el proceso de la ndémina.

1. HERRAMIENTA INSTITUCIONAL “ORFEQ”: Sistema de Gestién Documental de la entidad que permite
controlar el flujo de documentos en especial la asignaciony el vencimiento.

12. APLICATIVO DE CAPACITACION VIRTUAL: permite realizar la induccién y reinduccién institucional

SoPeNoa R wd =
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generando reportes y estadisticas - IKONO

13. SISTEMA DE GESTION INTEGRADO - SGI: Incluye los procesos de la Entidad y su articulacién con cada
uno permitiendo identificar las entradas y salidas, politicas, manuales y documentos.

14. GOOGLE WORKS SPACE: Es la plataforma de productividad, comunicacion y colaboracién alojada en
la nube que agrupa las principales herramientas de mayor valor. Gracias a la eficacia de estos
servicios online, reducir tiempo y costos en procesos de TH (Elaboracidn de encuestas, reuniones,
procesos colaborativos, agenda y drive)

6.1 Negociacion Colectiva

La Gobernacion del Atlantico suscribié con las organizaciones sindicales que tiene asentamiento en la
entidad (SINTRAGOBER, SINDEATLAN SINTRENAL SINDECELDA, SINTRAEDUCACION, SINTRADEA,
ASEGOBER, SINPROGOB, UNTRAGOBA, SINEGOB, SINSERGOBER, UTRAGOBER) Acuerdo Colectivo, de
acuerdo con el decreto 160 del 2014, y los convenios internacionales de la OIT 151, 086, 092, los cuales
supervisa la comision de seguimientos, establecida en dicho acuerdo encontrandose vigente hasta la
suscripcion de un nuevo acuerdo.

o - ~
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FASES PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

7. Fasel-Diagndstico

7.1 Distribucion de Planta

Actualmente la planta de personal Central cuenta con un total de cuatrocientos noventa y cinco (495)
cargos, distribuidos de la siguiente forma:

Planta Central

DIRECTIVO 36 0 1 2 5 0 0 44
ASESOR 33 0 0 0 3 0 0 36
PROFESIONAL | 168 13 14 5 9 1 8 218
TECNICO 95 12 12 0 12 3 5 139
ASISTENCIAL 38 6 4 0 4 0 6 58
Planta SGP
Caracterizacion Planta Administrativa de la Secretaria de Educacion
(Tipo de Cargo y Nivel)
Nivel Nombramiento Encargo Vacante Total
Directivo No Aplica
Asesor No Aplica
Profesional 20 20
Técnico 15 5 20
Asistencial 405 12 417
Total 440 17 457
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Por tipo de Vinculacion

7.2 Caracterizacion

Distribucion por Género

Genero

100,0%

Plan Estratégico de Talento Humano 2026

HOMBRES MUJERES TOTAL
GENERO
Modalidad de Trabajo
Modalidad de Trabajo
42
34
] 5
— |
& ¥ > o »
< o v X S
OQV QQ' QS? é
& & ® &
Inclusion Discapacidad
oloel® o 10
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Inclusion - Tipos de Discapacidad

I..1

Auditiva Multiple Psicosocial TOTAL
(Intelectualy
Psicosocial)

Discapacidad - Cumplimiento Normativo

3%

1,14%

Porcentaje Actual Meta

Inclusion Jovenes entre 18 y 28 afios
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Inclusion - Jovenes entre 18 y 28 anos
10%
0,46%
Porcentaje Actual Meta

Inclusion Minorias Etnicas

Inclusién - Minorias Etnicas
40
26
11
1 1 1
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& S S & Q&
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7.3 Vacantes Definitivas

DIRECTIVO 5 0 0 5
ASESOR 3 0 0 3
PROFESIONAL 9 1 8 18
TECNICO 12 3 5 20
ASISTENCIAL 0 6 10

7.4 Articulacion con las rutas de Creacion de Valor

Articulacion con las Rutas de Creacion de Valor

La Gestion de Talento Humano se enmarca en las rutas de creacidn de valor sefialadas en MIPG

Rutadela “Liag]

Felicidad

Ruta del
Crecimiento

Analisis de
datos

05

' sCaracterizacion

01 02

*Programa Induccion y

#*5G-55T » Programa
de  Bienestar &
Incentives, * Clima
Laboral + Salaric

Reinduccion. .
Programa de
Aprendizaje

organizacional

Gestion del Cambio *
Fortalecimiento

competencia de
Atencion al

+ Politicas de Talento
Humano * Acuerdos
de Gestion Gerentes
Piiblicos « Evaluacion
de Desempeno

Servidores Plblicos y
nicleo  familiar  »
Diagnosticos Gestion
de Talento Humano. *
Estadistica Impacto

Emocional . o Ciudadano + Cultura

Teletrabajo . (Educacion No Formal y Organizacional Laboral + Medicién a Programas de Talento
Programa de Vivienda B|l|ngummt?:| ’ Gestion *Integridad . la Gestion Laboral Humango

. Programa IdEI Cuth‘mmlento y LE Desvinculacion *SGC eProcesos y

Educacion Formal = Fm:-twl.:c"m' : Asistida Fru.[:edlmlemus '

Plan Complementario GD ’ B'm'?” o Indicadores

de Salud. * Programa ompetencias o

Servimos Comportamental en y

Trabajo en Equipo Gobernacion
@ del Atlantico
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7.5 Diagndstico de la gestion estratégica del talento humano a través de la matriz GETH:

Se diligencié la herramienta Matriz de Gestidn Estratégica de Talento Humano, incorporada en el
instrumento de autodiagnostico del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn- MIPG, que contiene un
inventario de los requisitos que el Grupo de Talento Humano debe cumplir para ajustarse a los
lineamientos de la politica:

® " "
n modelo integrado o % "
‘ m de planeacion Aﬁ 1 l
y gestién RESULTADOS
o AUTAS

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

1. Calificacion total:

= 947

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Oportunidades de Mejora

1. Diversidad e Inclusién (Cumplimiento Normativo, Vulnerabilidad)

2. Provision Empleo/Proporcion de Contratistas

3. Gerencia Publica (Seleccion, Competencias, rendicion de cuentas, desempefio,
conflictos de interés)

4. Desvinculacion Asistida

5. Gestion del Conocimiento

GN KGR K& 14
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7.6 Resultados de Encuesta de Necesidades de Capacitacion y Bienestar

Capacitacion

31— INDICADORES
L ATLANTICO . . . .
" Plan Institucional de Capacitacion
Resultados Necesidades de Capacitacion
EJES Pretaranciss

EJE 1. PAZ TOTAL MEMORIA 1. Par Total y uso de tecndogias digitales para la prevencidn y resaucidn de conflicios D«nncrlpl:ién Preferencias

¥ DERECHOS HUMANDS 2. Paricpacian dudadara digital y construcadn de par en plataformas virtusles

EEE 2 TERRITORID, VIDA ¥ 1. bnovacin digidl y sosedibilidsd 1 la paricssan fertaisd y anbectd | |MOd8lidad Presencial
AMBIENTE 2. Profeccidn de la vida y ks Bodiversidad con tecndlogias de monitoreo amerdal

EJE 3. MUJERES, INCLUSION 1. Frevencidn de wdencas  besades en género medane  ecnologiss  digitales - 5
¥ DIVERSIDAD 2. navacidn tecnlidgica con enfoquer de génen, indusidn y diversicad Tipo Diplomados

EJE 4 TRANSFORMACION 1. Intdigenda  arifical, éfca y  oma  de dedsiones  assdomaizada Herramientas |Ejercicios
HGITAL Y CIBERCINTURA 2 Ciberseguridad, privacidad y prateccidn de daios personales

de Aprendizaje |Practicos

EJE 5. PROBIDAD, ETICA Ei. Eica s ¥ [r=1:} respons atie her tecnalogias digitales
IDENTIDALD DE LO PUBLICO 2. Prevencidn de la comupcdn mediorse herramiontas dgitales

EJE B HABILIDADES Y 1. Agrendizas cordnug ¥ i acidn al camnksa sl g
COMPETENCIAS 2 Competencias digitdles para lainmovacidn y o rabao colaboraiivo

EJE 7. 1. Uso de heranienas eocnddgcas y ssemas de infomaddn insSuconales
INDUCCIONREINDUCCION. 2. Induccidn y renducadn virtusl mediare platdormaes digites

[EJE & BILINGLASMO 1. Inglée=

1. Liderango
2 Comunicacion Aserfva

//

Bienestar

B e INDICADORES
' Sl Plan de Bienestar e Incentivos

Resultados Mecesidades de Bienestar

Preferencias

Flexibiidad horaria vy modalidades de ftrabajo hibrido o remoto
Programas de manejo del estrés, ansiedad v =alud mental
Actividades fisicas, recreativas v pausasactivas

Programas de  prevencion del estrés, ansiedad v burnoul
Arcceso a atencion psicoldgica coenfidencial ¥ oportuna
Formacion en inteligencia emocional y manejo de emociones

EJE 1.EQUILIBRIC ;
3.
il
2.
3.
1. Taleres de =ensibiizacion en diwversidad, eguidad e inclusion
2.
3.
il
2.
3.
il

PSICOSOCIAL
EJE 2. SALUD MENTAL

EJE 3.DNMERSIDAD E

NCLUSION Campanas  insfitucionales contra la  discriminacion v el acoso

Programas de liderazgo inclusivo
Capacitacion en herramientas  digitales v ofimatica  avanzada
Talleres  practicos  =sobre  inteligencia  artificial v automatizacion
Uzo de plataformas colaborativas v trabajo digital
Talleres sobre ética plblica, wvalores v sentido de Io  plblico
2. Actividades de reconocimiento a buenas practicas y wocacion de senvicio
3. Programas de liderazgo piblico con enfogue humanista
1. Talleres de fortalecimiento del trabajo colaborativo
2. Actividades de integracion ¥ cohesion de Equipos
3. Uso de herramientas digitales para colaboracion en equipo
1. Programas de preparacion para la jubilacion v transicion al retiru’
2.
3.

EJE 4 TRANSFORMACION
DIGTAL

EJE 5.IDENTIDAD ¥ WOCACION
POR EL SERWVICIO PUBLICO

EJE 6 TRABAJO EN EQUIPO

EJE 7. PROGRAMA DE

DESVINCULACION Talleres de planeacion financiera ¥ pensicnal
ASISTIDAPREPENSIONADOS Asesoria juridica y administrativa sobre tramites de pension
-
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7.7 Resultados Furag

Comparativo Resultados Furag

m Politica Indice Estrategico de Talento Humano

Politica Indice de Integridad

98,20

94,50 94,50

90,60 90,60

87,00

Presentacion Resultados Presentacion Resultados Presentacion Resultados
2023 2024 2025

8 Fase Il - Formulacidn de Estrategias

Una vez evaluados cada uno de los componentes dentro de la matriz de gestion estratégica de
talento humano obtuvimos los resultados descritos en el punto anterior y que junto con el resto de
informacion evaluada nos define una ruta estratégica a seguir para la vigencia 2026 apuntandole a
acciones que fortalezcan, mantengan y mejoren los objetivos propuestos.

Referentes estratégicos

Para dar inicio al Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) es importante revisar la politica de
calidad y las politicas, objetivos, misidn y visidn que tiene el proceso de la Gestion del Talento
humano los cuales se describen de la siguiente manera:

Politica de Calidad

La Gobernacidn del Atlantico orientara su gestion al servicio de la comunidad y a la consolidacion de la
autonomia y el desarrollo municipal mediante, un sistema de calidad que, a partir del conocimiento de las
necesidades y expectativa de la ciudadania y de los municipios le facilite el mejoramiento continuo
de los procesos, el desarrollo de su talento humano, su actuacion transparente,
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contribuyendo y generando un impacto positivo en las condiciones econémicas y sociales del
Departamento.

Politicas Especificas de Talento Humano de la Entidad

Aumentar el nivel de desempefio y la participacion del talento humano de la entidad a través de la
implementacidn de politicas, planes y programas para el desarrollo de los servidores publicos en el
marco del Sistema de Gestién de Calidad.

Mision TH

Gestionar politicas, planes, programas y acciones en la administraciéon del Talento Humano
fundados en el mérito, rendimiento, honestidad, transparencia y capacidad, para el desarrollo de las
funciones de toda la Administracion Central del Departamento.

Vision TH

La Gestién de Talento Humano esté orientada al desarrollo y cualificacion de los servidores publicos
buscando la observancia del principio de mérito para la provision de los empleos, el desarrollo de
competencias, vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la
consecucion de resultados.

A continuacion definimos 5 Estrategias las cuales son apoyadas mediante las siguientes acciones
gue apuntamos intervenir:

8.1 Estrategia 1: Provision de los empleos en vacancia temporal o definitiva

1. Continuar conjuntamente con la CNSC la Planeacién del Concurso de Méritos “Territorial 12”
para la provisidn de 61 vacantes definitivas.

2. Cumplir la normativa de Inclusién a través del concurso de méritos “Territorial 12”

3. Promoverinternamente la participacién al concurso de ascenso “Territorial 12”

4. Terminar la actualizaciéon de manuales de funciones y competencias consolidados en 1 solo
acto administrativo.

5. Proveer los cargos vacantes temporales oportunamente mediante encargo, comisién y/o
provisionalidad.

6. Reportar oportunamente y hacer seguimiento a los cargos en vacancia definitiva ante la CNSC -
Reporte posterior al corte realizado por la CNSC para “Territorial 12”

8.2 Estrategia 2: Fortalecer la gestion del Desempeiio

1. Actualizacién y Socializacidn del Procedimiento de Evaluacién de Desempefio para promover el
cumplimiento normativo y los procesos establecidos tanto para evaluados como para
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evaluadores
2. Fortalecer la gestion del desempefo para empleados de carrera administrativa bajo las
siguientes fases:
a) Preparacion
b) Concertacién compromisos con base en las funciones actualizadas
c) Seguimiento - Planes de Mejoramiento
d) Cargue de Evidencias
e) Evaluacion Final
3. Fortalecer la Gestion de Desempefo de los servidores publicos vinculados mediante
provisionalidad y libre nombramiento.
4. 3)Fortalecer la Gestion de Desempefio de la Gerencia Publica

8.3 Estrategia 3: Potenciar las competencias y habilidades de los Servidores Publicos y
Fortalecer la cultura de Integridad de la Entidad

1. Desarrollar competencias capacidades, destrezas y habilidades de transformacion digital e
innovacion a través de la Ejecucidn del Plan de Capacitacion Institucional integrando sus Ejes.

2. Fortalecer el programa de induccion y reinduccion incluyendo responsabilidades en puesto de
trabajo

3. Fortalecer el programa de Bilingliismo

4. Fortalecer la Gestion del Conocimiento con el fin de preservar el capital intelectual en la
Entidad.

5. Fortalecer la socializacion, divulgacién e implementacidon de los valores y del cédigo de
integridad definidos por la Gobernacion del Atlantico.

6. Establecer acciones para la gestion de los conflictos de interés.

8.4 Estrategia 4: Motivar el desempenfo eficaz y el compromiso, manteniendo condiciones de
trabajo saludables y un clima laboral idéneo

1. Fortalecer el bienestar y la salud mental de los servidores de la entidad mediante la
implementacién de acciones preventivas, de promocién y acompafamiento psicosocial,
orientadas a reducir factores de riesgo como el estrés laboral y el agotamiento emocional, y a
mejorar el clima organizacional, la productividad y la calidad de vida en el trabajo.

2. Articular, ejecutary evaluar el programa de bienestar e incentivos con el fin de mejorar la calidad
de vida de los servidores publicos y sus familias alineando sus Ejes.

3. Implementar acciones de fortalecimiento del trabajo en equipo y de Integridad Publica

4. Garantizar el cumplimiento de la implementacién del Decreto 1072/2015 y la Resolucién
0312/2019, que busca el fortalecimiento de la adopcidn de una cultura de seguridad basada en
el comportamiento y el mejoramiento de las condiciones de vida y salud de todos los servidores.

5. Fortalecer el programa de desvinculacidn asistida con el fin de brindar herramientas para
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afrontar el cambio a las personas que se retiran por pension o cualquier otro motivo como
finalizacidn del nombramiento provisional, entre otros.

Fortalecer el canal de comunicacién interna a través de la intranet, con el fin de garantizar el
acceso oportuno, claro y confiable a la informacién institucional, promover la alineacion
estratégica de los servidores publicos y fomentar la participacion, el sentido de pertenenciay la
eficiencia en la gestion organizacional.

8.5 Estrategia 5: Fortalecer la toma de decisiones en el Proceso de Talento Humano, con
informacion oportuna, confiable e integra

9

Gestionar y asegurar el permanente monitoreo y seguimiento de la informacidn relacionada con
el talento humano, en herramientas digitales y en SIGEP.

Adelantar campanas de actualizacion de informacidon, que faciliten la toma de decisiones y la
generacion de reportes articulados y el cumplimiento de la normatividad vigente que cubra todo
el ciclo laboral del servidor publico.

Incrementar el nivel de automatizacidon de las actividades y procedimientos del Proceso de
Talento Humano.

Fase Il - Evaluacion y Seguimiento

Para emprender acciones orientadas a fortalecer la GETH es fundamental diagnosticar, evaluar y
realizar seguimientos a cada una de las metas estratégicas establecidas, por ello se estableceran los
siguientes mecanismos:

1.

Aplicacion del formato de autodiagndstico de la politica de la Gestion Estratégica del
Talento Humano que permite determinar el nivel de madurez de la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Es una de las herramientas fundamentales que ayuda con el autodiagndstico del trabajo
realizado por GETH. Esta herramienta retne el inventario de requisitos a cumplir para ajustarse a
los lineamientos de la politica propuesta por MIPG para la dimension del Talento Humano. Este
autodiagnostico interno sera de vital importancia para la mejora continua y el seguimiento de la
coordinacion para la vigencia 2024.

Periodicidad: Anual

Comité de Gestion y Desempenfio institucional. Periodicidad: Trimestral
Planes y programas formulados para la vigencia y evaluacion a través del FURAG.
El Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion - FURAG, es el instrumento disefiado

por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica-DAFP, en el cual las entidades deben
reportar la informacién correspondiente a la implementacion de las politicas de desarrollo
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administrativo determinadas en el Modelo Integrado de Planeacidny Gestidn, para la vigencia.
Esta herramienta en linea de reporte de avances de la gestion es el insumo para el monitoreo,
evaluacion y control de los resultados de la gestion institucional y sectorial; el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP, publica los resultados de la evaluacién de cada
vigencia, para que con base en ellos al interior de la Entidad se formulen planes de accién si a
ello hubiere a lugar.

Periodicidad: Anual.

4. Indicadores de Gestion del Proceso.

Para la vigencia 2026 dentro de la Subsecretaria de Talento Humano realizara la medicién de
indicadores de los respectivos procesos a su cargo. Una medicion en tiempo de entregas, tiempo de
proceso, tiempo de respuesta y revision delinicio y fin de los procesos, esto permitira que el Grupo de
Talento Humano se involucre de manera activa y mejore la calidad del trabajo en materia de eficiencia.

Periodicidad: Mensual, Trimestral y Semestral

Los principales indicadores definidos son los siguientes:

ACTIVIDAD
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
Plan Anual de Vacantes Porcentaje de avance del plan | (NUmero de Actividades ejecutadas en el
Anual de Empleos Vacantes plan anual de empleos vacantes / Total
Actividades Programadas)
ACTIVIDAD
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
Plan de Prevision Porcentaje de avance del plan | (NUmero de Actividades ejecutadas en el
de recursos. de previsién. plan de prevision / Total Actividades
Programadas)
ACTIVIDAD
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
Plan  Institucional Eficiencia del Plande  [Numero de Capacitaciones Realizadas/
de Capacitacion | Capacitacion Total Capacitaciones Planificadas)
PIC
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NOMBRE DEL INDICADOR

ATLANTICO
Nimero de Personas a las cuales se le
Eficacia de la Capacitacion evidencioimpactoenla
capacitacion/Numero de personas
capacitadas
ACTIVIDAD

FORMULA

Estimulos de Bienestar

Plan de Bienestar Socialy | Porcentaje de avance del Plan

(Numero de Actividades Realizadas / Total
Actividades Programadas)

ACTIVIDAD

NOMBRE DEL INDICADOR

FORMULA

Salud en el Trabajo

Plan SG-SST Sistema de | Porcentaje de avance del plan
Gestion en Seguridad y | Anual de trabajo de SST.

(Numero de Actividades Realizadas del
plan anual de trabajo / Total Actividades
Programadas)

5. Oficina de Control Interno. Evaluacion de Gestion por Dependencias.

Através del Sistema Integrado de Gestion SIG, se integran los lineamientos de la planeacién de
cada dependencia y a través de la evaluacidn continua o autoevaluacion se lleva a cabo el
monitoreo a la operacion de la Gobernacion teniendo en cuenta la medicion de los resultados
logrados cualitativos y cuantitativos en cada proceso, proyecto, plan y/o programa, los
indicadores de gestion, el manejo de los riesgos, el plan de mejoramiento, entre otros, por parte

de la Oficina de Control Interno.

Las actividades de autocontrol también se pueden dar en el dia a dia de la gestidn institucional a
través de evaluaciones periddicas o autoevaluacion, auditorias internas o externas, con el
propdsito de detectar debilidades y generar estrategias de mejoramiento oportunamente

10 Anexos

1. Anexo No 1: Plan Anual de Vacantes y Prevision de Talento Humano 2026.
2. Anexo No 2: Plan Institucional de Capacitacion - PIC 2024y Cronograma Plan

institucional de Capacitacion PIC 2026.

3. Anexo No 3: Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 y Cronograma Plan de Bienestar 2026.
4. Anexo No 4: Plan Anual de Trabajo Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo 2026 y

Plan Anual de Capacitacién SST 2026

5. Anexo No 5: Programa de Desvinculacion Asistida
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