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SECRETARIA DE EDUCACION
RESOLUCIONNo) 2 205 | de2014

POR MEDIO DE LA CUAL SE EMITEN LINEAMIENTOS GENERALES DEL SEGUIMIENTO DEL
PROCESO DE EVALUACION DE TALENTO HUMANO DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES Y SE
DESIGNAN EVALUADORES DE DIRECTIVOS DOCENTES REGIDOS POR EL DECRETO 1278 DE 2002,
DE MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

LA SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL, en uso de sus facultades legales vy
constitucionales, y en especial las conferidas mediante Decreto No.000431 de 2008, literales a, b, d, e y
f del articulo 151 de la Ley 115 de 1994, articulo 7, numeral 7.1 de la ley 115 de 2011 y articulo 7 y 10
de la ley 715 de 2001, decretos 1278 de 2002, 3782 de 2007 y el cédigo contencioso Administrativo y,

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica Nacional consagra en su articulo 67, “corresponde al estado regular y
ejercer la suprema inspeccién y vigilancia de la educacién con el fin de velar por su calidad™.

Que las politicas educativas del Ministerio de Educacién Nacional promueven el fortalecimiento de
todas las instituciones educativas en sus diferentes niveles para que sean espacios donde se formen
individuos competentes, creativos, innovadores, con grandes capacidades al servicio de su comunidad,
de la sociedad.

Que el Ministerio de Educacién Nacional mediante la Guia No. 34, ha establecido las orientaciones
fundamentales para las rutas de mejoramiento institucional.

Que el Estatuto de Profesionalizacién Docente, Decreto Ley 1278 de 2002, dispone lo relacionado con
el concurso para ingresar a la Carrera Administrativa Docente (Art.89), y la Evaluacién de los docentes y
directivos docentes que se encuentran vinculados a la planta de cargos del Departamento del Atlantico
en periodo de prueba, la cual debe realizarse de conformidad con los tipos de evaluacion establecido
en el articulo 27 del Decreto nacional, asi: “Existirdn por lo menos los siguientes tipos de evaluacion: a)
Evaluacién de Periodo de Prueba b) Evaluacién ordinaria de desempeiio anual ¢) Evaluacién de
competencias.

Que como consecuencia de lo anterior el Ministerio de Educacién Nacional expidié el Decreto 3782 del
2 de Octubre de 2007: "Por el cual se reglamenta la evaluacién anual de desemperio laboral de los
servidores publicos docentes y directivos docentes que se rigen por el Decreto Ley 1278 de 2002".

Que la Secretaria de Educacién Departamental, entidad administrativa que tiene asignadas las funciones
de direccion, administracion, gestiéon y coordinaciéon del sector educativo del Departamento del
Atlantico, acorde con lo establecido en el articulo 80 y 84 de la Ley 115 de 1994, establece y define las
orientaciones generales para desarrollar el proceso de evaluacién de docentes y directivos docentes.
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POR MEDIO DE LA CUAL SE EMITEN LINEAMIENTOS GENERALES DEL SEGUIMIENTO DEL
PROCESO DE EVALUACION DE TALENTO HUMANO DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES Y SE
DESIGNAN EVALUADORES DE DIRECTIVOS DOCENTES REGIDOS POR EL DECRETO 1278 DE 2002,
DE MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Que el Plan de Desarrollo Departamental contempla dentro de sus metas, el acompanamiento a los
establecimientos educativos del departamento en sus rutas de mejoramiento, planteando mejorar la
calidad de la educacién y los niveles de desempeno en pruebas externas, aseguramiento de la calidad y
fortalecimiento de la evaluacién para la gestion educativa con equidad e inclusion social; bienestar,
formacién y cualificacién de directivos docentes, docentes y administrativos.

Que para la Secretaria de Educacién la evaluacién es un proceso fundamental, permanente y sistematico
que conlleva a planes de accién y mejoramiento continuo que aseguran la calidad de todos los procesos
en los Establecimientos Educativos, que la evaluacién debe ser vista desde diversas miradas y debe ser
un anélisis juicioso y eficaz para generar transformaciones y movilizaciones de estructuras personales,
institucionales y gubernamentales, que se debe desarrollar en una serie de etapas, planificadas y con el
seguimiento oportuno para asegurar unos resultados objetivos y confiables.

Que la Guia 31 del Ministerio de Educacién Nacional, brinda las orientaciones generales para la
realizacién de la evaluacién anual de desemperio laboral del docente o directivo docente y retoma la
definicién de ésta como “la ponderacion del grado de cumplimiento de las funciones y
responsabilidades inherentes al cargo que desempena y del logro de resultados. a través de su gestion™
(Decreto 3782 del 2 de octubre de 2007, articulo 2), lo que implica la recoleccién de informacion
acerca del desempefio de los educadores en su ejercicio profesional, para asi poder valorar la
informacién recopilada a la luz de indicadores establecidos con antelacion.

Que en los articulos 11 y 12 del decreto 3782 de 2007, se establecen las responsabilidades del
evaluador y el evaluado, asi:

“Articulo 11. Responsabilidades del evaluador. Ademéas de las competencias asignadas en otras
disposiciones, el evaluador debe:

a. Promover un ambiente de confianza, respeto y comunicacién efectiva que facilite el proceso de
evaluacién;

b. Valorar las evidencias de desempefio recolectadas a lo largo del periodo de Evaluacion, para emitir la
calificacién del docente o directivo docente en la forma y oportunidad establecidas;

c. Notificar al docente o directivo docente el resultado final de su evaluacion;

d. Concertar con el evaluado un plan de desarrollo personal y profesional, objeto de seguimiento
periodico;

e. Resolver y dar curso a los recursos que le sean interpuestos;

f. Entregar a la secretaria de educacion, en los términos que ésta establezca, los resultados finales de la
evaluacion en los protocolos debidamente diligenciados.
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POR MEDIO DE LA CUAL SE EMITEN LINEAMIENTOS GENERALES DEL SEGUIMIENTO DEL
PROCESO DE EVALUACION DE TALENTO HUMANO DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES Y SE
DESIGNAN EVALUADORES DE DIRECTIVOS DOCENTES REGIDOS POR EL DECRETO 1278 DE 2002,
DE MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Articulo 12. Responsabilidades del evaluado. En el marco del proceso de evaluaciéon anual de
desempeno laboral de docentes y directivos docentes, corresponde al evaluado:

a. Informarse sobre el proceso de evaluacion;

b. Participar en el proceso de evaluacion vy facilitar el desarrollo del mismo, promoviendo un ambiente
de confianza, respeto y comunicacion efectiva;

c. Aportar oportunamente evidencias pertinentes sobre su desempefio laboral;

d. Solicitar por escrito al evaluador que evalie su desempefio laboral cuando aquel no lo haya
efectuado en el término definido para ello;

e. Cumplir con los compromisos fijados en el plan de desarrollo personal y profesional.”

Que el Capitulo Il del decreto 3782 dispone las competencias para el proceso de evaluacion anual de
desempefio, asi:

“Artfculo 13. Competencias. Para el proceso de evaluaciéon anual de desempefio laboral las
competencias de los docentes y directivos docentes se clasifican en funcionales y comportamentales. Las
funcionales representan el 70% de la evaluacién y las comportamentales el 30%."

Articulo 14. Competencias funcionales. Las competencias funcionales corresponden al desempeno de las
responsabilidades especificas del cargo de docente o directivo docente, definidas en la ley y los
reglamentos.

Articulo 15. Competencias funcionales para la evaluacién de los directivos docentes.

La evaluacién anual de desempefo laboral de los directivos docentes valora sus competencias
funcionales en cuatro (4) areas de la gestion institucional asi:

Gestion Directiva

Gestiéon Académica

Gestion Administrativa

Gestion Comunitaria

Artfculo 17. Competencias comportamentales. Las competencias comportamentales se refieren a las
actitudes, los valores, los intereses y las motivaciones con que los educadores cumplen sus funciones.
Son comunes a docentes y directivos docentes. Se evaluaran las siguientes: Liderazgo, Comunicacién y
relaciones interpersonales, Trabajo en equipo, Negociacion y mediacién, Compromiso social e
institucional, Iniciativa, Orientacién al logro.
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POR MEDIO DE LA CUAL SE EMITEN LINEAMIENTOS GENERALES DEL SEGUIMIENTO DEL
PROCESO DE EVALUACION DE TALENTO HUMANO DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES Y SE
DESIGNAN EVALUADORES DE DIRECTIVOS DOCENTES REGIDOS POR EL DECRETO 1278 DE 2002,
DE MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Articulo 18. Escala. La valoracién de cada una de las competencias, asi como el resultado final de la
evaluacién anual de desempeno laboral del docente o directivo docente se expresara en una escala
cuantitativa de uno (1) a cien (100) puntos, que corresponde a las siguientes categorias:

a. Sobresaliente: entre 90 Y 100 puntos

b. Satisfactorio: entre 60 y 89 puntos

c. No Satisfactorio: entre 1y 59 puntos

Que a los Rectores y Directores Rurales les corresponde la responsabilidad de evaluar con el apoyo de
equipos evaluadores a los Coordinadores y Docentes, que se rigen por el Decreto Ley 1278 de 2002, en
sus respectivos establecimientos educativos, Que la Secretaria de Educacion Departamental, es
responsable de evaluar a los Rectores y Directores Rurales, que se rigen por el Decreto Ley 1278 de
2002.

Que la Secretarfa de Educacién expidié Circular No. 00004 de Febrero 27 de 2014, definiendo las
orientaciones iniciales de los procesos de evaluacién de docentes y directivos docentes regidos por el
decreto 1278, correspondientes al afio 2014

Con base en lo anterior
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Emitir lineamientos de los procesos de evaluacion de desempefio anual y de
periodo de prueba de Talento Humano de docentes y directivos docentes, de los municipios no
certificados del Departamento del Atlantico, correspondiente al afio 2014, que permitan continuar en el
proceso de evaluacién al interior de los Establecimientos Educativos haciendo énfasis en:

Desarrollo de la evaluacién

Cuando todo esté dispuesto para realizar la evaluacién de desemperio laboral y de periodo de prueba
si es el caso, se debe desarrollar el proceso de acuerdo con las siguientes actividades:

o Observar y hacer seguimiento de forma sistematica y permanente al desempefio y los resultados
del evaluado, durante todo el afio objeto de evaluacién. Para que este seguimiento, asi como la
valoracién de evidencias y la consecuente calificacion del desempefio laboral sean procesos
objetivos.

e Recolectar, con el apoyo del equipo evaluador conformado en la fase de planeacién y
preparacién y con aportes del evaluado, las evidencias definidas. Es necesario acopiar diferentes

www.atlantico.gov.co Calle 40 No. 45 « 46 PBX: 330 70 00 » Barranquilla  Atlantico



‘nF :Goberr}ac_ic')n
G- del Atlantico

SECRETARIA DE EDUCACION

RESOLUCION No. - “ = U9 de2014

POR MEDIO DE LA CUAL SE EMITEN LINEAMIENTOS GENERALES DEL SEGUIMIENTO DEL
PROCESO DE EVALUACION DE TALENTO HUMANO DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES Y SE
DESIGNAN EVALUADORES DE DIRECTIVOS DOCENTES REGIDOS POR EL DECRETO 1278 DE 2002,
DE MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

documentos y aplicar los instrumentos de apoyo (encuestas para estudiantes, pautas de
observacion en clase, etc.) en los momentos establecidos. Estas evidencias deben organizarse en
la CARPETA DE EVIDENCIAS vy registrarse en la TABLA RESUMEN DE EVIDENCIAS.

e Valorar las competencias del docente o directivo docente evaluado a partir del anélisis de
evidencias recolectadas desde el inicio del proceso hasta el final del afo escolar, para asignar
calificaciones. Es ideal que la calificacion de una competencia se soporte en evidencias
provenientes de diferentes fuentes, instrumentos y momentos, y que se examinen la actualidad y
autenticidad de las evidencias.

e Definir en acuerdo con el docente y/o directivo docente evaluado, el Plan de desarrollo
personal y profesional, teniendo en cuenta las debilidades establecidas por la evaluacion o las
identificadas por el evaluado y el evaluador, Diligenciar en el protocolo de evaluacién el item
de Desarrollo Personal y Profesional. Lo ideal es que todo docente y/o Directivo Docente,
tenga un Plan de Desarrollo como minimo para una competencia.

ARTICULO SEGUNDO: Designese a los evaluadores de los docentes y/o directivos docentes (Rectores y
Directores Rurales) en propiedad y periodo de prueba, de acuerdo al régimen establecido en el
Decreto 1278 de 2002 de la planta de cargos docentes y directivos docentes del Departamento del
Atlantico.

ARTICULO TERCERO: Organicese los procesos de evaluacion del Talento Humano asi:

e Para el proceso de evaluacién de los docentes, los rectores se apoyaran en los Coordinadores
del Establecimiento Educativo, Supervisores de Educacién y el equipo evaluador, conformado
en la Etapa de planeacion y organizacion.

e Para el proceso de evaluacién de Directivos Docentes (Coordinadores) los rectores se apoyaran
en los Directores de Ncleo, Supervisores de Educacion y el equipo evaluador, conformado en
la Etapa de planeacién y organizacion

Para el proceso de evaluacion de Directivos Docentes (Rectores y/o Directores Rurales) se designan
evaluadores asi:
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POR MEDIO DE LA CUAL SE EMITEN LINEAMIENTOS GENERALES DEL SEGUIMIENTO DEL
PROCESO DE EVALUACION DE TALENTO HUMANO DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES Y SE
DESIGNAN EVALUADORES DE DIRECTIVOS DOCENTES REGIDOS POR EL DECRETO 1278 DE 2002,
DE MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Evaluadores Municipios Rectores a Evaluar
1) Amparo Molina Torres
LOURDES MARIA PUERTO Institucién Educativa Maria Mancilla Sénchez.
MONTERO MARTINEZ COLOMBIA 2) Wilman Enrique Pérez Benitez

Institucién Educativa Francisco Javier Cisneros.

1) Rogelio Vecino Pérez

ISMAEL JOSE VILLARREAL | JUAN DE ACOSTA | Institucion Educativa Fermin Tilano.
ECHEVERRIA 2) Jesas Enrique Lemus Navarro

Institucion Educativa Juan V. Padilla.

1) Juan Jacquin Morales
MERCEDES MARIA TUBARA Institucién Educativa Playa Mendoza.
MARTINEZ DE LOBO 2) José Rafael Nova Castro

Centro Educativo Juaruco.

1) Dustin Angel Martinez Jiménez
JULIA ESTHER FONTALVO | SABANAGRANDE | Institucion Educativa Técnica Comercial de

DE LA HOZ Sabanagrande.
1) Liliana Patricia Devis Algarin
RAFAEL GUSTAVO BARANOA Institucién Educativa De Sibarco.
BUSTILLO ROMERO 2) Edgar Enrique Mercado Mendoza
Institucién Educativa Técnica Agropecuaria de
Campeche. ]
1) Tania Cristina Ruiz Martinez
GINETH ALVAREZ CORREA LURUACO Centro Educativo San Juan de Tocagua.

2) Alberto Mario Pizarro Charris
Institucion Educativa Palmar de Candelaria.

1) Hernando Pardo Vésquez
Institucién Educativa Maximo Mercado.
2) Luz Del Socorro Castro Mendoza
RAQUEL MARIA CUENTAS SABANALARGA | Institucion Educativa Fernando Hoyos Ripoll.
DE GARCIA 3) Jesas Nicanor Molina Molina
Institucién Educativa San José de Aguada de Pablo.
4) Magola del Rosario Alvarez Lozano
Institucién Educativa José Agustin Blanco.
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POR MEDIO DE LA CUAL SE EMITEN LINEAMIENTOS GENERALES DEL SEGUIMIENTO DEL
PROCESO DE EVALUACION DE TALENTO HUMANO DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES Y SE

DESIGNAN EVALUADORES DE DIRECTIVOS DOCENTES REGIDOS POR EL DECRETO 1278 DE 2002,
DE MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

1) Ana Lucia Tatis Mosquera

JULIO CESAR MENDOZA MANATI Instituciéon Educativa Escuela Normal Superior de
BARRIOS Manati.
ROQUE JACINTO 1) Mariela Maria Madrid Marimoén
SARMIENTO OROZCO REPELON Centro Educativo Cien Pesos y Las Tablas.

1)  Wilmer Enrique Solaez Ortiz
Institucién  Educativa Técnica Agropecuaria La
ELSY LUCIA CERPA MERINO PONEDERA Candelaria.
CANDELARIA 2) Monica Patricia Borja Sarmiento
Institucién Educativa de Carreto.
3) Corina Algarin Quintero
Institucion Educativa de Lena.

1) Gabriel Enrique Palma Carbonell
MONICA YADIRA TORRES GALAPA Institucién Educativa Antonio Narino de Paluato.
ARCILA

ARTICULO CUARTO: Establézcase el siguiente cronograma para la consolidacion del proceso de
evaluacion del talento humano de docentes y directivos docentes regidos por el decreto 1278, para el

ano 2014, asi:
Desarrollo del proceso de Evaluacién 2014 Fechas
Acuerdos de contribuciones individuales vy | Entre los meses de enero vy
competencias comportamentales marzo de 2014

Desarrollo de la evaluacién, seguimiento, | Entre los meses de abril vy
recoleccion de evidencias, aplicaciéon de | diciembre de 2014

instrumentos de apoyo
Acompafnamiento al proceso de evaluacién por | Entre Enero y diciembre de 2014
parte del Evaluador
Revision del Plan de Desarrollo Personal y | Entre agosto y noviembre de
Profesional evaluacién ano anterior 2014

Cierre del proceso de Evaluacién Noviembre 28 de 2014
Radicacibn de  protocolos  debidamente
diligenciados y firmados, tabla resumen de | Fecha limite diciembre 05/2014
evidencias y evidencias en medio magnético,
remitidas con oficio firmado por el evaluador
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POR MEDIO DE LA CUAL SE EMITEN LINEAMIENTOS GENERALES DEL SEGUIMIENTO DEL
PROCESO DE EVALUACION DE TALENTO HUMANO DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES Y SE
DESIGNAN EVALUADORES DE DIRECTIVOS DOCENTES REGIDOS POR EL DECRETO 1278 DE 2002,
DE MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

ARTICULO QUINTO: Los evaluadores designados por medio del presente Acto Administrativo deben
cumplir con las funciones sefaladas en el Decreto 3782 de Octubre 02 de 2007 y Decreto 1278 de
2002 y demas normas concordantes.

ARTICULO SEXTO: La radicacién de protocolos se hace via Sistema de Atencién al Ciudadano — SAC
exclusivamente hasta la fecha dispuesta en cronograma que aparece en ARTICULO CUARTO y debe
anexarse los siguientes documentos:

¢ Oficio remisorio firmado por el evaluador

e Protocolo ORIGINAL firmado por el docente y/o directivo docente evaluado y evaluador, con
tabla resumen de evidencias y resumen de competencias, contribuciones, criterios y evidencias,
formatos que la Secretaria dispondra en su pégina web y enviara via email.

e CD de evidencias revisado por el evaluador

ARTICULO SEPTIMO: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE Y COMPLASE

La presente resolucién s&\expide a los 3 0 JUL 2014

CARLOS JAVIER PRASCA
‘t’f Secretario de Educacio a

Proyectado por: Ménica Montafio Rada- Lider Evaluacién
Revisado: Unidad Juridica SED-"
(yAprobado: Ménica Torres Arcila- Sub-secretaria de Desarrollo Educativo.
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