Doctor:

CARLOS RODRIGUEZ.
CONTRALOR DEPARTAMENTAL
E. S. D.

REFERENCIA: INFORME DE GESTION DEL LICENCIADO EDGAR
ENRIQUE MERCADO MENDOZA. RECTOR EN PROPIEDAD EN EL
PERIODO DE ENERO 26 A NOVIEMBRE 30 DE 2017.

Cordial saludo.

EDGAR ENRIQUE MERCADO MENDOZA, identificado con la cédula de ciudadania
namero 8.635.467 expedida en Sabanalarga Atlantico, Licenciado en Educacion,
especialidad Biologia y Quimica, Ingeniero Quimico, egresado de la Universidad del
Atlantico y Especialista en Gerencia de Instituciones Educativas, Universidad del Norte;
en mi condicion de RECTOR nombrado en Propiedad por la Gobernacion del
Departamento del Atlantico, me permito presentar a usted para los fines pertinentes el
siguiente informe de gestion relacionado con mis actividades de rector, durante el
periodo enero - noviembre de 2017.

1. ANTECEDENTES Y HALLAZGOS

Oficina de Secretaria.

Con el respeto debido presento a continuacion la relacion de mis actuaciones o
desempeno en mi rol de Rector; quiero esbozar que el principal criterio para asumir
este rol, es y sera lo establecido en la ley 115 de1994 Ley General de la Educacion,
referente a FINES DE LA EDUCACION, en el que se sientan como premisas o fines el
desarrollo integral del ser humano, la formaciéon hacia el respeto a la vida, derecho a la
vida, participacion, respeto a la autoridad, a la adquisicion y generacion de
conocimientos cientificos y técnicos, capacidad critica, reflexiva, analitica y conciencia
para la conservacion, preservacion y mejoramiento del medio ambiente; asi como el
uso y reconocimiento de principios tecnoldgicos que le permitan su insercion en el
mundo laboral.



Igualmente es premisa fundamental para la presentacion de este informe lo contenido
en el articulo 104 de la ley 115 de 1994 en donde se plantea que el educador es el
orientador en los establecimientos educativos, de un proceso de formacion, ensenanza
y aprendizaje de los educandos, acorde con las expectativas sociales, culturales, éticas
y morales de la familia y de la sociedad.

Cabe anotar que otros criterios en los que se ha fundamentado mi desempeno son
aquellos que consagran un buen conocimiento y manejo de la VISION INSTITUCIONAL,
en la que se busca garantizar la formacion integral de los educandos con énfasis en
actividades laborales; relevante en su PEl y al cual vemos como el horizonte al que
debe aproximarse la gestion de los educandos.

Planteado los anteriores criterios enmarcaremos nuestro desempeno en cuatro
escenarios especificos y propios de nuestra funcion, como son el GESTION DIRECTIVA,
ADMINISTRATIVA Y FINACIERA, PEDAGOGICA Y GESTION COMUNITARIA, no sin antes
haber establecido las conclusiones de nuestro diagnostico sobre el estado de estos
aspectos a nuestra llegada a la Institucion Educativa San Luis Beltran de Manati.

2. DIAGNOSTICO.

La institucion Educativa San Luis Beltran es el resultado del esfuerzo de una
Comunidad que lucho porque se atendiera el clamor de la poblacion y el de veredas
circunvecinas y economizara el desplazamiento hasta poblaciones vecinas como
Sabanalarga, Candelaria y otros.

La labor de estos titanes se vio materializada cuando el gobierno departamental
acogio la idea y accedi6 a establecer la institucion basica secundaria y media en la
poblacion.

No obstante, las dificultades no terminaron con ello, sus alumnos provenientes de
padres campesinos en su mayoria, generalmente carecen de asesorias y seguimiento
del proceso educativo cuando llegan del hogar. Son personas que en un alto
porcentaje conviven con abuelos, tios u otro familiar, puesto que sus padres laboran
en ciudades como Barranquilla, Cartagena, Bogota o en su defecto en otros paises
como Estados Unidos y Venezuela.



La actividad econdmica reinante es una mezcla de cultivadores y comercializadores,
actividades desarrolladas en forma incipiente puesto que carecen de estructuras y
procesos organizativos.

La institucion ha producido mas de 56 promociones de egresados, que a la falta de
oportunidades se dedican a labores no acordes con la tradicion o en su defecto
emigran del terruno. Son muchos los profesionales que se han podido formar de los
egresados.

La institucion en su sede de bachillerato cuenta con 15 salones o aulas para clases,
con iluminacion deficiente, techos en eternit lo que las hace calurosos y con mucha
oscuridad, ademas tiene una biblioteca poco dotada y actualizada, cuyo techo esta a
punto de colapsar, un laboratorio de ciencias naturales con sillas insuficientes, poco
reactivos, el material de vidrio es insuficiente y falta equipo esencial para pruebas, hay
mecheros, pero no gas. La institucion también cuenta con un salén multiple, un salon
de informatica, una sala para direccion, una para secretaria, una sala para descanso
de profesores, una para coordinaciéon y un area reducida para descanso de los
estudiantes.

En la parte administrativa hay dos coordinadores académicos para bachillerato (uno en
propiedad y otro encargado) no hay coordinador de disciplina lo que obliga en la
mayoria de los caos a actuar como ambos y otro para primaria y preescolar con el
mismo caso, los registros de los procesos que por naturaleza del cargo les
corresponde llevar, apenas se estan implementando, lo mismo que los formatos de
control para personal administrativo. Hay una biblioteca, poco dotada como Io
mencioné anteriormente y con un auxiliar de planta que la atiende. Igual para el caso
del celador diurno. El proceso de matricula de los estudiantes por el SIMAT se esta
actualizando permanentemente. En el caso de los registros de recuperaciones o
nivelaciones de anos anteriores se estan implementando.

En la parte pedagdgica la institucion centra sus actividades y procesos en un curriculo
abierto y flexible; su planta de personal se encuentra dividida en tres niveles
preescolar, basica primaria, basica secundaria y media técnica son 64 docentes 61 en
propiedad, Tres provisionales. La planta total de la institucion a diciembre de 2017 es
de 64 docentes. Estos docentes son muy apegados a la clase magistral, son reacios a
cumplir con permanencia en la institucion y poco dados al trabajo colectivo y con bajo
sentido de apropiacion hacia la institucion. En la mayoria de los casos, aunque
carecen de los seguimientos necesarios en el desempeno de sus labores docentes se
les estan entregando formatos de seguimiento y control para la aplicacion en las aulas
de clases.

La institucion en todos sus niveles funciona en dos jornadas, matinal y vespertina
atendiendo en total 1738 estudiantes.

En la parte pedagogica anteriormente se encontr6 que sus alumnos han sido muy
centrados en procesos memoristicos y apegados a la metodologia magistral, con
muchas deficiencias en procesos basicos de lectura, escritura, manejo y aplicacion de
conceptos basicos de las matematicas; bastante apaticos al desarrollo de proyectos y



de utilizacion de técnicas de investigacion, para manejar previa informacion de los
temas a tratar y de la idea de la profundizacion conceptual. Sin embargo, dado la
implementacion de nuevos conceptos pedagodgicos, de evaluacion, de convivencia
estos procesos se han ido actualizando hacia las competencias exigidas por el Icfes.

Ante todas estas realidades y como es de esperarse nuestra gestion no iba ni ha sido
facil, puesto que casi todo estaba por hacerse y lo hemos entendido como un proceso
gue necesita planeacion, organizacion, coordinacion y tiempo para ejecutarse.

3. MI GESTION.

Dados los antecedentes, me permito describir mis ejecutorias en el periodo
mencionado al inicio del presente informe y en funcién de los escenarios de
desempeno que abarcan mis labores.

3.1. GESTION PEDAGOGICA.

2. GESTION ACADEMICA

2.1. Pedagégica y
didactica

Acomparfio el desarrollo del plan de estudio y las estrategias pedagogicas para establecer ajustes y mejoras

2.2. Innovacion / direccionamiento acciones destinadas a mejorar dichos procesos

Indago sobre factores que afectan los indices de retencién y promocién, e implemento




Resultados histéricos Icfes

En este aspecto fundamental y decisivo de mi desempeno, expreso que la estrategia
establecida en funcion del diagnostico inicial, no ha sido la de la politica de choque;
puesto que somos conscientes de los nuevos escenarios y de la necesidad de la
evolucion y adaptacion en el tiempo que conllevan las formas de direccion y
orientacion.

Asumimos este frente abordando el problema de no contar con un SIE, sociabilizado y
acorde a la norma lo cual nos llevd a plantear tal situacion al Concejo Académico y
directivo aprobandose la implementacion de una reestructuracion del sistema
evaluativo institucional basado en el decreto 1290 de 2009 en la nivelacion
permanente de los estudiantes y la imposibilidad de que un alumno pase de un nivel a
otro no teniendo logros pendientes.

En el mismo sentido se establecidé que el estudiante que tenga logros pendientes en
tres areas no puede ser promovido al grado siguiente; sera reprobado sin embargo se
le daran las pautas para nivelacion en el grado siguiente en caso de no cumplirlas se
da por sentado la reprobacion del grado. Una situacién similar ocurrié con el criterio de
areas y asignaturas donde se tenia planteado que todas las asignaturas eran areas lo
cual se corrigio y se establecio lo estipulado en la Ley para ello.

En este sentido se recuper6 el trabajo de las comisiones de evaluacion y promocion de
la institucion dandoles funcionabilidad y espacio para realizar su trabajo.

Se establecié un sistema para diagnosticar el estado académico de los estudiantes
gue ingresan a sexto grado en la institucion y asi tomar los correctivos del caso en
areas como espanol y matematicas.

Se retomo el trabajo para aprobar los borradores elaborados el ano pasado del PEl,
esencial para la orientacion y direccion de la institucion. Se asumieron las
modalidades del trabajo por comision para acelerar el trabajo.

Se cred6 la comision de estructuraciéon del nuevo SEl institucional dando como
resultado la implementacion del mismo.

En la parte disciplinaria y de valores se trabajé de caras al cambio, precisando la
necesidad de contar con un manual o pacto de convivencia actualizado y debidamente
diligenciado con la participacion de toda la comunidad educativa.



Por otro lado, también asisti a capacitaciones y diplomados que han contribuido a
enriquecer mis conocimientos y capacidades con el fin de hacer mas pertinente y
efectiva mi labor, implementando en la institucion el acceso nuevas tecnologias
mediante la continuidad del Blog institucional y participacion en redes sociales.

Se trabajé con orientadores y coordinadores por establecer una politica de
seguimiento y control del trabajo docente y del rendimiento de los estudiantes,
estableciendo cortes periddicos en los que se detectaban los estudiantes con bajo
rendimiento y se le estructuraban planes de mejoramiento, que tenian la participacion
del padre de familia del padre de familia.

En las Pruebas Saber 11, se logré avanzar de un promedio general de 196 del ano
2016 auno de 201 en el ano 2017.

3.2. GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINACIERA

3. GESTION ADMINISTRATIVA

Ejecuto eficientemente el presupuesto asignado, de acuerdo a parametros legales,

3.1. Administracion de recursos priorizando en aquellos sectores de mayor impacto.

EJECUCION PRESUPUESTAL
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Las costumbres y el desorden hallado en estos aspectos nos han dado duro desde el
mismo inicio de labores cuando nos encontramos con dificultades en procesos como
los de las matriculas que se hacian desde las sedes, sin control ni cumplimiento de
requisitos (documentos y extraedad), igualmente encontramos que las matriculas se
hacian después de fechas programadas para ello. EI SIMAT registro muchos



estudiantes que no estaban en la institucion o en su defecto el grado en el que
aparecian no era el correcto.

Como antecedente de ello la institucibn no contaba con registros centrales de
asistencia que permitieran depurar esta base. Nos dimos a esa tarea y nos
encontramos con caso de estudiantes que no pertenecian a la institucion o con
extraedad, alumnos repitiendo tres veces el mismo ano.

En este aspecto cabe resaltar que hay personal docente, que no cumplia horarios, los
permisos se tomaban dejando botada la jornada, con nuestra intervencion logramos
responsabilizar a estos docentes y comprometerlos con su trabajo, disminuyéndose los
indices y faltas de asistencia de estos docentes a los sitios de trabajo.

Se entregaron las funciones que por ley le corresponde a cada docente y las directrices
claras y precisas para que cada quien asumiera el trabajo que le correspondia, el
trabajo comenzé a delegarse en quien correspondia por naturaleza; con el debido
seguimiento nuestro.

Igualmente se trabajo con el Consejo Académico, dandole la importancia y la
funcionalidad para la cual fue creado se le instruyd y dio participacion en la toma de
decisiones trascendentales, haciéndolo participes de la toma de decisiones para el
gasto mediante la generacion de proyectos.

El presupuesto se priorizo y se encaminaron los gastos a sectores fundamentales
como la dotacién didactica y el mantenimiento de edificaciones: Se obtuvieron
software para actualizar inventarios de activos y realizar la tarea de apoyo académica.
Se diligencio y obtuvo el apoyo de la alcaldia municipal de Manati, quien invirti6 mas
de 270.000.000 en las tres edificaciones con que cuenta la institucion.

Se cumplié con los mecanismos de regulacion y control estatal garantizando la
rendicidon de cuentas sobre el uso de los recursos, eficiencia, eficacia, transparencia,
racionalizacion del gasto de las instituciones publicas del estado.

Se presentaron informes a:

Contraloria departamental.

Contraloria SED

Ministerio de Educacion Nacional.

DIAN

Secretaria de Hacienda Departamental.
Consejo Directivo.

Rendicion de cuentas.

Se adoptaron las medidas de austeridad de caracter obligatorio, como en Servicios
Plblicos, Materiales y suministros, eventos culturales y servicios profesionales.

3.3. GESTION COMUNITARIA.



4. GESTION COMUNITARIA

4.1. Comunicacion institucional

Acerco e involucro a los diferentes estamentos de la comunidad educativa a través del
trato directo y difusién por diferentes 6rganos de comunicacion al alcance de la I.E.

REUNION CONPADRES DE SEDE 2

4.2. Interacciéon comunidad / entorno

Fomento y estimulo la realizacion de actividades que involucraron a las familias en la
formacién integral de los estudiantes y en la vida institucional

DESFILE POR CALLES DE POBLACION CONMEMORACION DE ANIVERSARIO DE INSTITUCION

PARTICIPACION EN REINADO DE CARNAVAL INSTITUCIONAL
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ACTIVIDAD DE INTEGRACION CON DOCENTES DE SEDE BACHILLERATO

En este componente es preciso senalar que los propodsitos son muchos, y que lo
adelantado es muy significativo. Se logrd integrar a las actividades de la institucion
entes como Secretaria del Interior del Departamento a través de Seminarios y Charlas
sobre la Paz y Convivencia. Igual Secretaria de Salud Departamental se vinculé con
charlas sobre drogadiccion, embarazo y vacunacion. En el ambito municipal logramos
obtener el apoyo y orientacion de entes como Hospital, Defensoria, Secretaria del
Interior, cultura, Policia de Infancia y adolescencia y comando de policia local, quienes
con sus charlas e intervenciones dieron un gran apoyo a nuestra comunidad educativa.

Es importante mencionar nuestra participacion con estudiantes y Banda de Paz, en
eventos patrios, conmemoracion de fiestas patrias y eventos culturales, que tuvieron
su seno en lugares publicos del municipio de Manati.

Igualmente se debe destacar las actividades de orientadores con escuela de padres en
la labor de afianzar el conocimiento de la labor institucional, del deber como padres y
de lo necesario de sus actuaciones para el manejo de la drogadiccion y sexualidad en
los jovenes.

3.4. GESTION DIRECTIVA..

= » - _,fo--a-v“

e

e e —y - —

i “

Maver N ey

S v ity
: 5 e

S W e

1. GESTION DIRECTIVA.



Especifico actividades concretas, tiempos, asigno responsabilidades y organizo equipos
de trabajo para garantizar el logro de las metas propuestas.

1.1. Planeacion y organizacién directiva

REECTOR CON EQUIPO DE DOCENTES ORGANIZANDO PROYECTOS

Tomo decisiones oportunas con el acompafiamiento de los diferentes érganos del gobierno

12 EJECUCIOH escolar y considero las diferentes fuentes de informacién

REUNION CONSEJO DIRECTIVO



REUNION CON CONCEJO ACADEMICO

TEW

REUNION COMITE DE CONVIVENCIA

REUNION CON PADRES DE FAMILIA




La institucion educativa "SAN LUIS BELTRAN" de Manati, fundamenta la gestion
directiva en las orientaciones del equipo directivo liderado por el Rector, y en la
elaboracion del plan de mejoramiento institucional PMI con base en la autoevaluacion
institucional donde participa la comunidad educativa. La gestion directiva observa,
sigue y evalla procesos como: Direccionamiento estratégico y horizonte institucional,
la gestion estratégica, el gobierno escolar, la cultura institucional, el clima escolar y las
relaciones con el entorno. De esta forma, el rector y su equipo de gestion organizan,
desarrollan y evalian el funcionamiento general de la institucion.

o DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE INSTITUCIONAL La institucion tiene
establecida la mision, vision, valores y principios institucionales. Se cuenta con la
planeacion y seguimiento del PMI Se tiene en cuenta la diversidad cultural y étnica.
Ademas, se implementan programas de metodologia flexible: Aceleracion.

e GESTION ESTRATEGICA Las acciones estratégicas son elementos importantes en el
funcionamiento de la institucion. Se cuenta con la elaboracion del plan de
mejoramiento institucional donde se articulan acciones desde cada una de las
gestiones (Directiva, Administrativa y Financiera, Académica y Comunitaria). Se
implementan proyectos pedagdgicos como: Proyecto ambiental escolar, proyecto
gestion de riesgo escolar, proyecto valores, proyecto democracia, proyecto uso del
tiempo libre, proyecto de educacion sexual y construccion de ciudadania, y proyecto de
convivencia escolar. Se tiene un equipo que trabaja en la actualizacion y revision del
Proyecto Educativo Institucional. Se revisa el enfoque metodolégico en basica primaria
con el Programa "Todos a aprender" del Ministerio de Educacion Nacional.

e GOBIERNO ESCOLAR EI proceso se motiva con la participacion de la comunidad
educativa durante las elecciones de los diferentes estamentos del gobierno escolar y
de los 6rganos participacion para tomar decisiones que contribuyan al mejoramiento
del servicio educativo de la institucion. Se eligieron e instalaron los Consejos directivo,
académico, estudiantil y de padres de familia, la comision de evaluacion y promocion,
el comité escolar de convivencia, personero estudiantil, y se realizaron asambleas de
padres de familia.

e CULTURA INSTITUCIONAL En la comunicacion se trabaja a nivel institucional, regional
y nacional, Se realizan asambleas con padres de familia, reuniones del equipo
directivo, reuniones con el personal administrativo y de servicios generales, reuniones
con los proveedores y personal de mantenimiento. Se apoya la comunicacion a través
de circulares carteleras, correo institucional, documento e informes, etc. Dando
sentido, reconocimiento y legitimidad a las acciones institucionales. Se tienen
diferentes medios de comunicacion como el internet y la plataforma creada

e CLIMA ESCOLAR Se conform6 el comité de convivencia escolar de acuerdo a la Ley
1620 y Decreto 1965. Los estudiantes son motivados a presentar las pruebas Saber
del ICFES como parte del mejoramiento de su proyecto y calidad de vida aprovechando
para participar en las convocatorias que realiza el MEN y las universidades. Se
recibieron acciones de apoyo en sicologia para orientar la vocacional de los
estudiantes y habitos saludables para una sana convivencia.



Se trabaja constantemente en el mantenimiento de la planta fisica y de los equipos. Se
cuenta con el programa de desayunos y almuerzos escolares que se ofrece en un
espacio denominado restaurante escolar. Se trabaja para instalar ventiladores en las
aulas de clases, para los estudiantes.

Los estudiantes participaron activamente en los diferentes eventos del colegio y por
fuera que los motiva y les da sentido de pertenencia. La institucion revisé el manual de
convivencia con los ajustes requeridos de acuerdo a la ley 1620 sobre convivencia y se
les entrego a todos los estudiantes de manera que lo trabajaran. Se planearon
estrategias para la resolucion de conflictos.

5. COMPETENCIAS

5.1. Relaciones y comunicacioén

Reunién en escuela Normal con operador de pruebas Icfes, rectores director d enucleo y consejos
directivos y SED.

FIRMA DE ACTA PARA VINCULACION A EMISORA COMUNITARIA



5.2. Trabajo en equipo

4




5.3. Compromiso social e institucional

- — ;

e RELACIONES CON EL ENTORNO Se reconocen diferentes esfuerzos entre la
institucion y otros estamentos para cumplir su mision y lograr los objetivos especificos
del PElI y su plan de mejoramiento. Entre ellos: Convenio con fundacion técnica,
convenio con SENA para articulacion de la educacion media y técnica. Ademas, cuenta
con los programas flexibles, Circulos de aprendizaje y Aceleracion; y el programa de
jovenes y adultos de ciclos lectivos especiales integrados. Se tienen en cuenta las
orientaciones del MEN y la SED. Estableciendo acuerdos y apoyos interinstitucionales.
Se realizé curso de peluqueria con apoyo de sectores territoriales para la parte laboral
de los estudiantes.

Atte.

Lic e Ing. Edgar E. Mercado M.
CC 8.635.467 de S/larga.



