
 
RENDICION DE CUENTAS 2013 

IETA NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN DE PENDALES 

 
 1. PRESENTACION ORDEN DEL DIA. 

2. BIENVENIDA RECTORA UBALDINA CARDALES DE DIAZ 

3. ORACION-REFLEXION: COORDINADORA ELIZABETH SIADO RAMOS 

4. HIMNOS 

5. INFORME FINANCIERO. RECTORA 

6. INFORME MATRICULA RECTORA 

7. INFORME 4 AREAS DE GESTION COORDINADORA 

8. PROYECTOS DE INVESTIGACION: LIC ALVARO PADILLA 

9. INFORME  PROYECTOS 

A. PROYECTO DE EDUCACION PARA LA SEXUALIDAD: DOCENTE YANIRIS CORONELL 

B. PROYECTO MEDIO AMBIENTE DOCENTE LUIS JOSE POLO RADA 

C. INFORME  MEDIA TECNICA. DOCENTE LUIS JOSE POLO RADA 

D.PROYECTO DE DEMOCRACIA: DOCENTE MARLYS MELENDEZ 

E. PROYECTO TIEMPO LIBRE: DOCENTE ALVARO PERTUZ. 

10.PRUEBAS ICFES: DOCENTE PLACIDO DIAZ 

11.INFORME AVANCES SEDE LIMITES  

 
 
 
 



 
REFLEXION Y ORACION  

..\PRESENTACION MIRADAS REN 
2013.pptx 
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HIMNOS 

http://www.youtube.com/watch
?v=6ArpjSBXUtA 

http://www.youtube.com/watch
?v=aronrU9zAwc 
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INFORMACIÓN FINANCIERA AÑO 2.013. 
PRESENTACION 

P.G.C.P 
 

EL BALANCE GENERAL. MUESTRA LOS ACTIVOS, PASIVOS Y PATRIMONIO DE LA INSTITUCIÓN. 
 

 
 

 

LOS ACTIVOS LOS CONFORMA LOS MUEBLES, ENSERES, EQUIPOS DE COMPUTO, LABORATORIO, 

HERRAMIENTAS Y EQUIPO DE RESTAURANTE ESCOLAR A LOS MUEBLES Y EQUIPOS A ESTOS SE 

LES APLICA EL VALOR DE DESGASTE QUE SE LLAMA DEPRECIACIÓN Y SE LE RESTA DEL VALOR 

TOTAL DE LOS ACTIVOS. TAMBIÉN HACEN PARTE DEL ACTIVO DE LA INSTITUCIÓN EL SALDO EN 

BANCOS Y LA BIBLIOTECA. 

 

LOS PASIVOS SON LAS OBLIGACIONES QUE LA INSTITUCIÓN ADQUIERE EN ESTE CASO LOS 

IMPUESTOS POR PAGAR QUE SE LES DESCUENTA A LOS RESPECTIVOS PROVEEDORES DE BIENES 

Y SERVICIOS. 

 

Y POR ULTIMO SE MUESTRA EL PATRIMONIO DONDE SE REFLEJA EL CAPITAL FISCAL QUE ES EL 

RESULTADO DE TOMAR EL ACTIVO Y RESTARLE EL PASIVO MAS LA UTILIDAD O MENOS EL 

DÉFICIT Y MENOS LA DEPRECIACIÓN. 



 

 
 
 

 
 
 

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA Y SOCIAL. MUESTRA LOS INGRESOS QUE LA 

INSTITUCIÓN RECIBE POR VENTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS COMO SON CONSTANCIAS Y 

CERTIFICADOS A EX ALUMNOS, TIENDA ESCOLAR. LAS TRANSFERENCIAS QUE RECIBE DEL 

GOBIERNO POR RECURSOS DE GRATUIDAD 

ESTOS RECURSOS AUMENTAN A MEDIDA QUE LA POBLACIÓN ESTUDIANTIL AUMENTE Y ASÍ 

CONSEGUIR UN MEJOR BIENESTAR A DICHA POBLACIÓN. 

DESPUÉS SE OBSERVAN LOS EGRESOS QUE CONSISTEN EN LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

DE LA INSTITUCIÓN COMO SON MANTENIMIENTO, ADQUISICIÓN DE MATERIALES, 

SUMINISTROS, PAPELERÍA, EVENTOS CULTURALES Y ESTÍMULOS A LOS EDUCANDOS, SEGUROS, 

OTROS GASTOS ETC. 

LA DIFERENCIA ENTRE LOS INGRESOS MENOS LOS EGRESOS, DA COMO RESULTADO LA UTILIDAD 

DE LA INSTITUCIÓN, CUANDO LOS INGRESOS SON MAYORES O ES DÉFICIT CUANDO LOS 

EGRESOS SON MAYORES 



 

 
 
 

 
 
 

EL PRESUPUESTO PERMITE PROYECTAR LAS NECESIDADES DE LA INSTITUCION BASADOS EN 

TRANSFERENCIAS POSIBLES QUERECIBA LA INSTITUCION POR GRATUIDAD,CONPES Y RECURSOS 

PROPIOS, SU CUANTIA DEPENDE DEL NUMERO DE ESTUDIANTES EN LA INSTITUCION 

EDUCATIVA. 

PARA LA VIGENCIA FISCAL EN ESTE CASO AÑO 2013, LA CUAL PRESENTA UN PRESUPUESTO PARA 

SU APROBACIÓN ANTE EL CONCEJO DIRECTIVO. 

DESPUES DE APROBADO Y SEGÚN LOS RECURSOS DE EFECTIVO DISPONIBLES EN EL BANCO 

SEVAN EJECUTANDO, DANDO COMO RESULTADO LO POR RECIBIR EN EL PRESUPUESTO DE 

INGRESOS Y POREJECUTAR EN EL PRESUPUESTO DEGASTOS. 

LA DIFERENCIA EN TRE PRESUPUESTO DE INGRESOS RECIBIDOS Y PRESUPUESTO DE GASTO 

EJECUTADO. DA COMO RESULTADO EL SALDO QUE HAY EN BANCOS 



 

 
 



 

 

GASTOS AL 30/06/2013   = $  28’132.575 



 

 

PRESUPUESTO DE INGRESO AÑO 2.013  



 

 

PRESUPUESTO DE INGRESO AÑO 2.013  



 

 
 



 

 

Presupuesto de gastos e inversión    año 2.013 



 

 



 

 



 

 



 

 
 



 

 
RELACION MATRICULA DESERCION 

PERIODO 2012-2013 

98% 

2% 

ESTUDIANTES PRESENTES

DESERTORES



 

 

7% 

50% 

33% 

3% 
7% 

NORMALISTAS  

LICENCIADOS 

ESPECIALISTAS 

TECNOLOGOS 

MAESTRANTES 

ESCOLARIDAD DE DIRECTIVOS Y DOCENTES 



 

 

PLAN DE MEJORAMIENTO GESTION 
ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA 



 

 

PLAN DE MEJORAMIENTO GESTION 
DIRECTIVO Y COMUNITARIO 



Aprovechamiento de la Semilla 
e hilaza del Mango para la 

elaboración de artesanías en 
la I.E.T.A. Pendales 

Grupo CHIMAN 

Maestros acompañantes: Alvaro Padilla 

Virginia Martínez  



POBLACION VINCULADA AL 
PROYECTO 

78% 

15% 
7% 

ESTUDIANTES 

DOCENTES 

PADRES DE FAMILIA 



 Fomentar la siembra del mango de hilaza con la 
comunidad Educativa en el corregimiento de Péndales. 
 

 Diseñar estrategias que logren la comercialización de 
los productos elaborados en toda la localidad de 
Péndales y sus alrededores. 
 

 Fortalecer la integración del grupo Chiman para seguir 
generando investigaciones con gran impacto social en 
Péndales. 
 

 Reducir los índices de contaminación ambiental 
utilizando la hilaza de mango en la elaboración de 
artesanías y papel fleco.   

  METAS PARCIALES 



META FINAL 

Aprovechar la semilla e 
hilaza del mango para la 

elaboración y 
comercialización de 

artesanías en la Institución 
Educativa Técnica 

Agropecuaria Nuestra Señora 
del Carmen de Péndales.  



 Durante el presente proyecto se obtuvieron 
los siguientes resultado:  

 1- Elaboración y comercialización de 
artesanías utilizando la pepa y  la hilaza 
(bagazo) del mango. 

 2- Elaboración de material didáctico en papel 
de hilaza: tablas periódica, órganos de 
nuestro cuerpo humano. 

Resultados 



 3- Realización y participación del grupo de 
investigación chiman en la segunda feria con 
sabor a mango. En la cual se integró toda la 
comunidad educativa con la elaboración de 
productos gastronómicos (mermeladas, 
pudines, seviche, postres, salsa, etc). 
Concursos (comelón de mango, el mango 
más grande el mango más pequeño). Reinado 
por los locales y las sedes limites y socavón. 
Canción inédita alusiva al mango 
(participación de padres de familia). 

Resultados 



 

 4- Socialización por parte del grupo chiman 
en el municipio de Sabanalarga el día 22 de 
abril del 2013 en la normal santa teresita de 
esta localidad. 

 5- Conformación del grupo de artesanos con 
estudiantes de la IETA Pendales  en la 
elaboración de artesanías con pepa de 
mango. 

Resultados 



ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE 
ENSEÑANZA APRENDIZAJE DE LAS CIENCIAS NATURALES A TRAVÉS DEL 

DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS BASICAS EN LOS 
ESTUDIANTES DE 5° DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL 

DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO. 
  
  

KEYLA CHARRIS CONTRERAS 
 JOSE  JAVIER MONTENEGRO  

ALVARO  PADILLA CERA 
 

  
SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL 

GOBERNACION DEL ATLANTICO  
  

Secretaría de educación 



PROYECTO DEL ÁREA DE CIENCIAS NATURALES 

Por un atlántico 
competente haciendo 
ciencia con su gente 

Secretaría de educación 





POBLACION VINCULADA AL 

PROYECTO 

85%

15%

ESTUDIANTES

DOCENTES



METAS PARCIALES 

• Mejoramiento de pruebas internas en el área de ciencias 
Naturales 

• Realización de experimentos  

• Sensibilización de docentes en la básica primaria de 
instituciones educativas seleccionadas de  departamento 
del Atlántico  



Meta final 

Mejoramiento de pruebas 
saber en el área de 
Ciencias Naturales 

Crear pequeños genios que 
caminen de la mano de la 

ciencia la investigación y la 
experimentación.  



 

 

PROYECTO DE EDUCACION 

PARA LA SEXUALIDAD Y 

CONSTRUCCION DE 

CIUDADANIA 

“Si como ciudadanos nos 

educamos  la sexualidad 

disfrutamos” 



 

 

OBJETIVO GENERAL 

PROMOVER EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA  
DE LA IETA NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN 

DE PENDALES,  LA TOMA DE DECISIONES 
RESPONSABLES Y EL RESPETO POR SU PROPIA 

PERSONALIDAD Y LA DIGNIDAD DEL OTRO 



 

 

59% 

6% 

35% 

ESTUDIANTES 

PADRES DE FAMILIA 

DOCENTES 

POBLACION VINCULADA AL PROYECTO 



 

 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 



 

 

EVIDENCIAS  



 

 

PRAE:  PRODUCCIÓN DE 
ABONOS ORGÁNICOS A 
TRAVÉS DE RESIDUOS 

SÓLIDOS NATURALES EN 
LA  IETA PENDALES 



 

 

OBJETIVO GENERAL 

IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA 

PEDAGÓGICA QUE PERMITA EL 

MANEJO INTEGRAL DE LOS 

RESIDUOS SÓLIDOS ORGÁNICOS Y 

NO ORGÁNICOS QUE PROPICIE 

UNA CULTURA AMBIENTAL 

SOSTENIBLE Y SALUDABLE   EN LA 

COMUNIDAD EDUCATIVA DEL IETA. 



 

 POBLACION VINCULADA AL PROYECTO 

70% 

20% 

10% 

ESTUDIANTES

PADRES DE FAMILIA

DOCENTES



 

 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

OBJETIVO ACTIVIDAD RESPONSABLE RECURSOS  FECHA 

  
CONCIENTIZAR A LOS 

ESTUDIANTES SOBRE EL MANEJO 
DE LOS RESIDUOS SÓLIDOS  

TALLERES  PARA EL MANEJO ADECUADO DE LOS RESIDUOS 
SÓLIDOS   

NEBIS PACHECO 
MARINA MENDEZ  
MAIDA NAVARRO  
ALVARO PADILLA 
PETRA MORALES 
VIRGINIA 

MARTINEZ  
LUIS JOSE POLO 

ELABORACION DE 
CANECAS PARA 
CLACIFICAR LOS 
MATERIALES DE 
DESECHOS  

FEBRERO 28  

  
ENSEÑAR A LOS ESTUDIANTES 

A ELABORAR PRODUCTOS CON 
MATERIAL RECICLABLE  

  

ELABORACION DE ARTESANIAS APROVECHANDO  LOS 
MATERIALES RECICLABLES QUE NOS PROPORCIONA EL 
MEDIO. 

NEBIS PACHECO 
MARINA MENDEZ  
MAIDA NAVARRO  
ALVARO PADILLA 
PETRA MORALES 
VIRGINIA 

MARTINEZ 
LUIS JOSE POLO 

MATERIAL 
RECICLABLE,VIDRIO 
PLASTICO, CARTON  

VIERNES 12 
DE ABRIL   

SENSIBILIZAR A LOS 
ESTUDIANTES SOBRE EL CUIDADO 
DE NUESTROS RECURSOS 
NATURALES  

  

CELEBRACION DEL DIA DEL MEDIO AMBIENTE  NEBIS PACHECO 
MARINA MENDEZ  
MAIDA NAVARRO  
ALVARO PADILLA 
PETRA MORALES 
VIRGINIA 

MARTINEZ  
LUIS JOSE POLO 

CARTELERAS, 
DISFRACES RECICLABLES, 
EXPOSICIÓN DE 
PRODUCTOS 
TERMINADOS CON 
MATERIALES RECICLABLES  

MIÉRCOLES 5 
DE JUNIO 

DE 10 A 11 
AM 



 

 

EVIDENCIAS  

CONMEMORACION FECHAS 
AMBINETALES  



 
 
 

Avances  Énfasis  (Media Técnica ) año 2012 Vs 2013 
Agropecuaria Ecológica (IETA Pendales) 

 
 

70% 

1% 

1% 

6% 

1% 

7% 

6% 

1% 

7% 

Cultivos Establecidos año 2013 
M2 

Yuca 

Pepino Cohombro 

Col 

Habichuela Larga 

Rugla 

Papaya Maradol 

56% 

44% 

Cultivos  Establecidos año 2012 
M2 

Yuca 

Maiz 

Cultivos con producción  nula debido 
a la ola invernal que  dañó las 
plantaciones e incrementó las 

enfermedades y plagas 

Cultivos con producción en un 80 % 
con variedad de productos 



Estrategia de trabajo del énfasis 

56% 33% 

11% 

Horas Reales de trabajo media 
técnica 2012 Horas  lectivas 

(semanales) 5 

Horas prácticas 
(semanles) 3 

30% 

50% 

20% 

Horas Reales de trabajo media 
técnica 

2013 
Horas lectivas 
(Semanales) 3 

Horas Prácticas 
(Semanales) 5 

Para el año 2012 se implementó un 
plan de contingencia debido a la ola 
invernal y consistía en trabajar más 
horas teóricas que prácticas debido 
a las dificultades climáticas 

Para el año 2013 los logros son 
significativos ya que se 
incrementaron las horas prácticas y 
el trabajo de los estudiantes fuera 
de las labores académicas, 
observándose los resultados 



Logros alcanzados  del énfasis (media técnica) ante la comunidad 

11% 

87% 

2% 

Proyección Media Técnica a la comunidad año 2013 

Padres de familia 30 

Estudiantes otras instituciones 245 

Docentes e instructores otras 
instituciones 7 

Los estudiantes del grado 10 y 11 han capacitado  en proyectos 
agrícolas ecológicos a 30 padres de familia, 7 docentes con sus 
respectivos estudiantes de  las instituciones :  Agropecuario de 

Luruaco, San José de Luruaco, Agropecuario de Repelón,  
Codesa de Sabanalarga, Agropecuario de Santa Cruz y 

Agropecuario de  Villa Rosa 



 

 

EVIDENCIAS  

Elaboración de Biol 



PROYECTO TRANSVERSAL DE 
DEMOCRACIA 

TRACEMOS HUELLAS DE BUENA 
CONVIVENCIA EN NUESTRA 

COMUNIDAD 
 
 



OBJETIVO GENERAL 
 

FORTALECER LOS PRINCIPIOS DE SANA 
CONVIVENCIA BASADO EN LA PROMOCION DE LOS 

VALORES INSTITUCIONALES, COMO RETO 
FUNDAMENTAL EN LA FORMACIÓN DEMOCRATICA 

Y EL LIDERAZGO PROACTIVO. 



POBLACION VINCULADA 
PROYECTO DE DEMOCRACIA 

70% 

10% 

20% 

ESTUDIANTES 

PADRES DE FAMILIA 

DOCENTES 



 

 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 
OBJETIVO ACTIVIDAD RESPONSABLES RECURSOS FECHA 

  

Descubrir el espíritu de liderazgo en 

cada uno de los(as) jóvenes 

dándole la oportunidad de 

participar democráticamente en las 

actividades escolares  

  

  

  

RETOMAR MINI FOROS “LIDERES EN 

VALORES” 

 TEMAS:  

-  LIDERAZGO 

- LA DISCIPLINA EN LA 

INSTITUCION   

  

  

COMITÉ DE DEMOCRACIA Y 

ESTUDIANTES 

  

  

- HUMANOS 

- ECONOMICO 

- LOGISTICOS 

  

  

  

JULIO Y AGOSTO 

  

  

  

  

  

  

Despertar en los jóvenes el sentido 

del valor de la solidaridad y la 

tolerancia para actuar en el medio 

escolar siendo útiles a la sociedad 

  

  

SEMANA DE LOS DERECHOS 

HUMANOS 

TEMAS: 

- LA CONVIVENCIA EN EL 

AULA GRADO 6° 

- EL RESPETO POR LOS 

DERECHOS DE LOS DEMAS 

GRADOS 7° A Y B 

- LA TOLERANCIA GRADO 8° 

- ORIGEN DE LA 

DEMOCRACIA GRADO 9° A Y 

B 

- PARTICIPACION 

DEMOCRATICA GRADO 10° 

- FUNCIONES DEL GOBIERNO 

ESCOLAR GRADO 11°   

  

  

  

  

  

  

  

  

ESTUDIANTES LIDERES Y COMITÉ DE 

DEMOCRACIA 

  

  

  

  

  

  

  

  

- CARTELERAS 

- DIAPOSITIVAS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

SEPTIEMBRE 



 

 

EVIDENCIAS  

   CONMEMORACION    
DE FECHAS PATRIAS  



PROYECTO 

APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO 

LIBRE 



OBJETIVO GENERAL 

 Integrar a la comunidad educativa mediante la organización  y 

el desarrollo de actividades lúdicas del tiempo libre como 

parte de su formación integral buscando mejorar el ambiente 

escolar. 



POBLACION VINCULADA AL PROYECTO 

70% 

10% 

20% 

ESTUDIANTES 

DOCENTES 

COMUNIDAD 



CRONOGRAMA PROYECTO DEL TIEMPO 

LIBRE 
Nº ACTIVIDAD OBJETIVO LUGAR FECHA RESPONSABLES 

  

  

1 

  

  

  

INAUGURACION  

CLAUSURA DE LOS 

JUEGOS 

INTERCURSOS y 

FESTIVAL DE LA 

COMETA 

  

Fomentar en los estudiantes 

valores éticos, sociales y 

culturales para el crecimiento 

personal y desarrollo integral, 

además de  Incentivar en la 

comunidad educativa al rescate 

de nuestras  tradiciones 

  

Cancha  de 

BEISBOL 

  

Septiembre 7/12 

Noviembre 23/13 

  

Comité tiempo libre 

  

  

2 

JORNADAS 

LUDICAS, JUEGOS 

DE MESA, JUEGOS 

DE PISO ETC 

Propiciar en los estudiantes de 
la IETA Péndales la importancia 
que tiene el aprovechamiento 
del tiempo libre en el empleo 

de las actividades lúdicas y 
recreativas como un medio de 

relajación y oxigenación del 
cuerpo y especialmente 

nuestra mente. 

  

Sede principal  

  

Agosto 8  hasta el 
31 de Octubre 
/2013 

  

Comité tiempo libre 



CRONOGRAMA PROYECTO DEL TIEMPO 

LIBRE 

Nº ACTIVIDAD OBJETIVO LUGAR FECHA RESPONSABLES 

3 III FESTIVAL DE LA 
CANCION 
( ELEGAN DAYS 
FASHION SHOW) 

Fomentar en los discentes el 
gusto por el arte el folklor y  

fortalecer talentos 

Sede principal Septiembre 14 /13 
  

Comité tiempo libre 

  
  
2 

  

  

DIA RECREO 

DEPORTIVO 

J0RNADA DE 

AEROBICOS 

  

  

Fomentar en los educandos el 

Amor por el deporte, la salud y 

sana convivencia  

  

  

Cancha de 

Futbol  

  

  

Octubre 26 del 

2012 

  

  

Comité de tiempo 

libre 







Generador de Reportes de Datos 

Históricos 

 



 PROMEDIO INSTITUCIONAL POR  ASIGNATURAS 

 INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA AGROPECUARIA NUESTRA SEÑORA DEL 

CARMEN DE PENDALES  

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

A2010

A2011

A2012



Situación académica de estudiantes 

simpatizante  de PK 

25%

40%

30%

5%

pierden 3 o mas

pierden 2

pierden 1

no pierden



Tiempo que los  alumno dedican al  

estudio  cuando están  en casa 

5%

14%

27%
55%

2 o mas horas

entre 1 y 2 horas

entre 1/2 y 1 hora

no estudia



Útiles escolares utilizados en clases           
lápiz, regla, borrador, sacapuntas 

19%

35%

46%

todos

algunos

ninguno



NUESTRO QUEHACER 
DIARIO 

SEDE Nº 2 LOS 
LIMITES 



En la I.E.T.A. Péndales y su sede Nº 2 los 
Limites tenemos un reto que es mejorar 
la calidad educativa que se le brinda a 
los niños (a) con el acompañamiento de 
los docentes y padres de familia. Por tal 
razón la sede ha diseñado una serie de 
proyectos. 
 
-Las Canecas Ecológicas 
-Colgate: Sonrisa brillante, futuro 
brillante 
-La Granja Demostrativa 
-Los Rincones del Saber 
-Artesanías Reciclables 



CANECAS 
ECOLOGICAS 



COOPERADORES 
CANECAS ECOLOGICAS 

15% 

10% 

75% 

DOCENTES

PADRES DE

FAMILIA

ESTUDIANTES



COLGATE: SONRISAS 
BRILLANTES, FUTURO BRILLANTE  



GESTORES 
COLGATE: SONRISAS BRILLANTES, FUTUROS 

BRILLANTES 

80% 

20% 

ESTUDIANTES

DOCENTES



LA GRANJA 
DEMOSTRATIVA 



IMPLICADOS 

70% 

10% 

20% 

GRANJA DEMOSTRATIVA 

ESTUDIANTES

PADRES DE

FAMILIA



LOS RINCONES DEL 
SABER 



PARTICIPANTES 

85% 

5% 
10% 

RINCONES DEL SABER 

ESTUDIANTES

PADRES DE

FAMILIA

DOCENTES



ARTESANIAS 
RECICLABLES 



COLOBORADORES 

30% 

60% 

10% 0 

ARTESANIAS ECOLOGICAS 

PADRES DE

FAMILIA

ESTUDIANTES

DOCENTES



OTROS 



 

 

 

 

 
“Los logros de una organización son los resultados del esfuerzo 

combinado de cada individuo”. Vince Lombardi. 


