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INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2025 

ENERO - DICIEMBRE 

Este informe recoge de manera reflexiva y honesta el trabajo adelantado durante el 

año lectivo 2025. No pretende ser un listado de acciones, sino el relato de un proceso 

vivido, construido paso a paso junto a docentes, estudiantes, familias y comunidad, en 

un momento clave de transición institucional: el paso de Centro Educativo a Institución 

Educativa. Desde allí, las decisiones adoptadas han buscado ordenar, fortalecer y 

proyectar la institución sin perder su esencia cultural y comunitaria 

  

1. INFORMACIÓN GENERAL DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA  

Código DANE: 208832000019  

Nombre del Establecimiento Educativo: INSTITUCIÓN EDUCATIVA DEPARTAMENTAL 

DE JUARUCO 

Municipio: Tubará  

Nombre del Director: Arlet Sofía Navarro Pérez  

Teléfono fijo IE / Celular: 3002050478  

Correo Electrónico: cejuaruco@sedatlantico.gov.co  

 

2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL  

MISIÓN: Formamos estudiantes con identidad, conciencia crítica y compromiso 

comunitario, a través de una educación inclusiva, situada y transformadora que articula 

el legado Mokaná, la sostenibilidad y la formación técnica en turismo cultural y 

ambiental. 

VISIÓN: Para 2028, seremos un centro educativo líder en educación rural con enfoque 

técnico, reconocido por su innovación pedagógica, su vínculo con el territorio y su  
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capacidad para formar jóvenes emprendedores, éticos y defensores de la memoria y el 

ambiente. 

VALORES INSTITUCIONALES:  

Respeto, Autonomía, Integridad, Empatía, Corresponsabilidad, Sentido de pertenencia. 

PROPÓSITO 2025: Promover acciones que permitan la ampliación de nivel a media 

técnica con proyección de crecimiento en beneficio de la comunidad educativa. 

 

3. INFORME POR GESTIONES 

GESTIÓN DIRECTIVA 

Durante este periodo, uno de los principales focos ha sido el direccionamiento 

institucional. Se entregó una actualización del Proyecto Educativo Institucional (PEI); 

sin embargo, el reconocimiento formal como Institución Educativa evidenció la 

necesidad de una nueva revisión más profunda. Actualmente, el PEI se encuentra en 

proceso de ajuste estructural para responder a esta nueva condición, incorporando 

cambios en la identidad institucional, el modelo pedagógico, la organización académica 

y el gobierno escolar. 

De manera articulada, se avanza en la actualización del Manual de Convivencia. 

Durante la Semana de Desarrollo Institucional del mes de octubre se realizaron 

jornadas de trabajo con los docentes, orientadas a la apropiación de los principios de 

la Justicia Restaurativa. Estas reflexiones han permitido resignificar la convivencia 

escolar, entendida no solo como norma, sino como una práctica pedagógica cotidiana 

basada en el diálogo, la reparación y el cuidado del otro. 
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Asimismo, se lideró la actualización del Sistema Institucional de Evaluación 

Escolar (SIEE), definiendo el paso de cuatro a tres periodos académicos. Esta decisión 

fue el resultado de un análisis pedagógico y organizativo, orientado a favorecer 

procesos de evaluación más formativos y coherentes con la realidad institucional. 

 

           En cuanto a identidad y sentido de pertenencia, se promovió una convocatoria 

abierta para el diseño del nuevo escudo institucional. La propuesta seleccionada, 

elaborada por una estudiante de grado noveno y personera de la institución, fue 

presentada y aprobada por el Consejo Directivo, consolidándose como símbolo oficial 

de esta nueva etapa institucional. 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

En el componente administrativo, se presentó ante el Consejo Directivo el 

presupuesto correspondiente a la vigencia 2026, el cual fue aprobado tras su revisión. 

Este ejercicio permitió priorizar necesidades reales de la institución y proyectar con 

mayor claridad las acciones del próximo año. 

De manera permanente, se ha brindado atención oportuna a padres de familia, 

garantizando espacios de escucha, orientación y acompañamiento frente a diversas 

situaciones académicas y convivenciales. Estas acciones han contribuido a fortalecer 

la confianza entre la institución y las familias. 

GESTIÓN ACADÉMICA 

En el ámbito académico, se dio inicio al proceso de formación docente para la 

implementación del modelo pedagógico RAÍCES. Este espacio ha permitido reflexionar 

sobre el sentido de la práctica pedagógica, el valor de los saberes ancestrales Mokaná  
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y la necesidad de construir aprendizajes contextualizados y significativos. 

 

             La actualización del SIEE se articula directamente con esta apuesta pedagógica, 

al promover una evaluación centrada en el seguimiento, el acompañamiento y el 

reconocimiento de los procesos de aprendizaje. 

De igual manera, se acompañó la planeación y desarrollo de actividades 

institucionales como la Semana de la Convivencia, la Semana Andina y la Semana 

Juaruco Florece, garantizando coherencia entre los propósitos pedagógicos y las 

acciones desarrolladas. 

GESTIÓN COMUNITARIA 

La gestión comunitaria ha sido uno de los pilares de este periodo. Se realizaron 

reuniones con padres de familia y encuentros con estudiantes, orientados a fortalecer 

la comunicación, atender inquietudes y consolidar la corresponsabilidad en los 

procesos formativos. 

Durante estos meses, se brindó acompañamiento directo y mediación en situaciones 

tipo I, priorizando el diálogo, la orientación pedagógica y el enfoque restaurativo, en 

coherencia con la normativa vigente y con el espíritu institucional que se busca 

consolidar. 

       Las actividades desarrolladas en el marco de la Semana de la Convivencia, la 

Semana Andina y la Semana Juaruco Florece permitieron fortalecer la identidad 

cultural, el sentido de pertenencia y la participación activa de la comunidad educativa. 
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4. PROYECCIÓN 2026 

Durante el presente año se han sentado bases sólidas para una gestión institucional 

más organizada, humana y coherente. El camino continúa con el compromiso de 

consolidar los documentos institucionales, fortalecer el modelo pedagógico RAÍCES y 

seguir construyendo, junto a la comunidad, y el apoyo de las autoridades municipales y 

departamentales, la institución que Juaruco merece. 

Atentamente. 

 

_______________________________ 
ARLET SOFÍA NAVARRO PÉREZ 
DIRECTORA DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE JUARUCO 
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RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS 2025

Institución Educativa 

Departamental de Juaruco

Vigencia: Junio – Diciembre 2025
Directora: Arlet Sofía Navarro Pérez
Municipio: Tubará – Atlántico 
Código DANE: 208832000019



Introducción
La Rendición Pública de Cuentas 2025 es un ejercicio de

transparencia y compromiso con la comunidad educativa.

Durante esta vigencia, la institución vivió un proceso de

transformación significativa, consolidándose como

Institución Educativa y fortaleciendo su identidad

pedagógica, administrativa y comunitaria.

Este informe presenta avances en los componentes

directivo, académico, administrativo-financiero y

comunitario, destacando logros, retos y proyecciones para

2026.



CAPÍTULO 1

Gestión Directiva

1

Direccionamiento Estratégico

Revisión integral del PEI,

orientándolo hacia la ampliación a

media técnica. Actualización de

misión, visión y organización

académica.

2

Fortalecimiento Normativo

Manual de Convivencia

actualizado con enfoque de

Justicia Restaurativa. SIEE con

tres periodos académicos

formativos.

3

Gobierno Escolar

Consejo Directivo con sesiones

periódicas y decisiones

colegiadas. Nuevo escudo

institucional aprobado.

«Raíces que enseñan, saberes que florecen»



CAPÍTULO 2

Gestión Académica: Matrícula

183
Matrícula Inicial

157
Matrícula F inal

Transición y Primaria

INICIAL: 139 ESTUDIANTES

FINAL: 122 ESTUDIANTES

B ásica Secundaria

INICIAL: 44 ESTUDINATES

FINAL: 35 ESTUDINATES

La variación responde a movilidad familiar, traslados intermunicipales 

y dinámicas socioeconómicas del territorio.



Resultados: Promoción y Permanencia

Transición y Primaria

Alta proporción de

estudiantes

promovidos, resultado

del acompañamiento

pedagógico oportuno.

Secundaria

Se identificaron desafíos

asociados a la

permanencia y

compromiso académico,

que orientarán las

estrategias 2026.



Modelo Pedagógico RAÍCE S

Se inició la formación docente para implementar el modelo RAÍCES, 

que articula saberes ancestrales Mokaná con prácticas pedagógicas 

contextualizadas.

Semana de la Convivencia

Formación en valores y 

resolución de conflictos

Semana Andina

Integración de saberes 

regionales

S emana J uaruquista

Identidad territorial y articulación curricular



CAPÍTULO 3

Gestión Administrativa y F inanciera

Transparencia

Manejo transparente de los recursos del 

Fondo de Servicios Educativos, conforme 

a la normatividad vigente.

Presupuesto 2026

Aprobado por el Consejo Directivo, 

priorizando fortalecimiento institucional, 

mantenimiento y apoyo académico.

Orientación de Recursos

Sostenimiento institucional, 

fortalecimiento pedagógico y 

mejoramiento administrativo.



RE SOLUCIÓN GRATUIDAD EDUCATIVA



RE LACIÓN PRE S UPUE S TAL DE  LOS  
INGRE SOS  DE L 2025.

INGRESOS

DETALLES                                                                             

 SISTEMA GENERAL DE 
PARTICIPACION: $  

61.107.572                 

 RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS   : $            

2.182                          

 RECURSOS DE BALANCE 
2024                   : $        

962.180                            

61.107.572

2.182 962.180
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RE LACION PRE S UPUE S TAL DE  LOS  
EGRE S OS  DE L 2025

EGRESOS

 MUEBLES Y ENSERES:                          $   25.900.000 

 MATERIAL DE EDUCACION:              $    17.307.536

 MANTENIMIENTO:                             $  7.952.000                            

 COMISIONES HON. Y SER.:                 $  5.000.000                           

 MATERIALES Y SUMINISTRO:            $    1.885.300

 PROCESAMIENTO DE LA INF:            $    1.820.000 

 IMPRESOS Y PUBLICACIONES:          $       800.000 

 PRIMAS Y SEGUROS:                               $       595.000 



RE LACION PRE S UPUE S TAL DE  LOS  
INGRE SOS  Y EGRE SOS  DE L 2025

• EJECUCION DE INGRESOS: $  62.071.934                      

• EJECUCUION DE GASTOS:  $   61.259.836                

• SALDO:                                        $        812.098



62.071.934

61.259.836

INGRESOS GASTOS

EJECUTADO

RE LACION PRE S UPUE S TAL DE  LOS  INGRE S OS  
Y E GRE S OS  DE L  PR IME R  S E ME S TRE  2024



PRE S E NTACION DE  INFORME S  A S E CRE TAR IA DE  
E DUCACION DE PARTAME NTAL Y CONTRALOR IA

ENTREGA DE INFORMES TRIMESTRALES A SED

FECHA DE ENTREGA
PRIMER TRIMESTRE (ENE-MARZO) 10 AL 16 DE ABRIL
SEGUNDO TRIMESTRE (ABRIL-JUNIO) 10 AL 18 DE JULIO
TERCER TRIMESTRE (JULIO-SEPT) 10 AL 18 DE OCTUBRE
CUARTO TRIMESTRE (OCT-DICIEMBRE) 18 AL 24 DE ENERO 2026

ENTREGA DE RENDICION DE CUENTA A CONTRALORIA
FECHA DE ENTREGA

AÑO 2025 26 AL 28 DE FEBRERO 2026



PRE S E NTACIÓN DE  S IFS E  AL  MINIS TE R IO DE  
E DUCACIÓN NACIONAL

El objetivo del Sistema de Información de Fondos de Servicio Educativo (SIFSE), es
adelantar el seguimiento a la gestión financiera de los Fondos de Servicio Educativos
(FSE), particularmente en lo que respecta a los recursos asignados y girados del
Sistemas General de Participaciones (SGP) por concepto de gratuidad educativa

ENTREGA DE INFORME SIFSE

FECHA DE ENTREGA
PRIMER TRIMESTRE (ENE-MARZO) 28 DE ABRIL
SEGUNDO TRIMESTRE (ABRIL-JUNIO) 28  DE JULIO
TERCER TRIMESTRE (JULIO-SEPT) 28 DE OCTUBRE
CUARTO TRIMESTRE (OCT-DICIEMBRE) 28 DE ENERO



¿Para qué se utiliza la información exógena?
La información exógena es una herramienta de gran importancia para la administración
tributaria, debido a que le permite realizar labores de fiscalización y control a través de
cruces de información, de los cuales se puede identificar contribuyentes que no han
cumplido de forma oportuna y correcta con el pago de sus impuestos.

¿Cuál es la consecuencia de no presentar información exógena?
Todo incumplimiento de obligaciones tributarias formales genera una sanción que está
establecida en la normativa vigente

PRE S E NTACION DE  INFORMACION E XOGE NA

Hecho sancionable Monto de la sanción

No suministrar la información solicitada 5%

Suministrar información con errores 4%

Suministrar información de forma 
extemporánea. 3%

El monto de la sanción depende del hecho sancionable según la siguiente tabla:



RE LACIÓN DE  PAGOS  DE  IMPUE S TOS  2025

• ABONO EN CUENTA DIAN: $    1.596.000

• ESTAMPILLAS DTALES:        $    5.513.385

OB L IGACIONE S  DE  IMPUE S TO

ESTAMPILLAS DEPARTAMENTALES: 9 % DEL VALOR DE TODOS LOS CONTRATOS REALIZADOS.

RE TE NCION E N LA FUE NTE

CONCEPTO DECLARANTE NO DECLARANTE

COMPRA 2,50% 3,50%

PREST. SERVICIO 4% 6%

OBRA 2%

SOFTWARE Y LICENCIA 3,50%



E J E MPLO

S E HACE UN CONTRATO DE IMPE RME ABILIZACIÓN DE LOS A PARA LA INS TITUCIÓN. NOTA:
PE RS ONA NATURAL NO DE CLARANTE DE L IMPUE S TO DE RE NTA

VR CONTRATO MANTE NIMIE NTO: $ 1 2.995.780

CÁLCULO DE IMPUE S TOS .

E S TAMPILLAS : 1 2.995.780 * 9 % = 1 .1 69.620

RE TE NCIÓN E N LA FUE NTE : 1 2.995.780 * 6 % = 780.000

IMPUE S TOS POR PAGAR $ 1 .949.620



CAB E RE S ALTAR QUE LAS INS TITUCIONE S
E DUCATIVAS S E R IGE N POR E L DE CRE TO 1 075
DE L 26 DE MAYO DE L 2.01 5; POR E L CUAL S E
E XPIDE E L DE CRE TO UNICO RE GLAME NTAR IO
DE L S E CTOR E DUCACIÓN.

 ARLET NAVARRO PEREZ                                           FAYZAR ABDALA VIZCAÍNO

 RECTORA.                                                                                                                     CONTADOR PUBLICO.



CAPÍTULO 3

Gestión Administrativa y Financiera



CAPÍTULO 3

Gestión Administrativa y F inanciera



CAPÍTULO 4

Gestión Comunitaria

Participación Familiar

Espacios fortalecidos con padres de

familia, promoviendo la

corresponsabilidad educativa.

E nfoque Restaurativo

Atención de conflictos escolares

mediante diálogo y construcción de

acuerdos pedagógicos.

Identidad Cultural

Actividades culturales que

fortalecieron la identidad territorial y

la integración comunitaria.



CAPÍTULO 5

Proyección 2026

Consolidar PEI

Finalizar ajuste y 
socialización 
institucional

Fortalecer 

RAÍCES

Mejorar modelo 
pedagógico y 
capacitación

Recuperar 

matrícula

Campañas y 
seguimiento a 

estudiantes

Ampliar media 

técnica

Implementar 
nueva oferta y 

recursos

Estas cuatro líneas estratégicas guiarán el trabajo institucional durante la próxima vigencia, asegurando 

continuidad y crecimiento para la comunidad de Juaruco.



Gracias por su 
confianza

«Raíces que enseñan, saberes que florecen»




