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GESTION DIRECTIVA
A continuacion, realice la descripcion del componente de Gestidn Directiva, las gestiones

que como Rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de su Establecimiento

Educativo, logros, dificultades presentados en el componente.

Politica de inclusion de personas con capacidades disimiles, diversidad cultural y barreras
de aprendizaje: Durante los afios 2020 y 2021 nuestra Institucion Educativa adelantd
acciones con los estudiantes de inclusion escolar para brindarle la atencién en los
momentos dificiles que se vivieron por la pandemia del covid 19.

En la caracterizacion se registra la siguiente informacion:

Discapacidad auditiva (estudiantes usuarios de I.S.C.).... 6

Autismo y Asperger.... 4

Discapacidad intelectual.... 24

Sindrome down (intelectual)... 2

Trastornos en el aprendizaje....9

Los estudiantes con discapacidad auditiva pertenecen al aula de sordos que es atendida

por docente modelo linglistico contratado por el operador de la gobernacion.



Debido a las dificultades de la mayoria de los estudiantes para recibir las clases virtuales
por su escasa conectividad se acord6 con los docentes de los diferentes grados y de las
areas y con las orientaciones de la docente de apoyo, disefiar unas guias de aprendizaje
remoto con adecuaciones curriculares para darle respuesta a las necesidades académicas
de nuestros estudiantes, estas guias se elaboraron y se le entregaron de manera fisica y
los nifios debia entregarlas en el colegio para que sus docentes revisaran y le
retroalimentara en la medida de las posibilidades.

En cuanto a los estudiantes sordos el operador de la gobernacion entregd equipos
tecnoldgicos (celular) con datos para establecer conectividad con la docente en espacios
sincrénicos y asincronicos.

Lo que se puede mejorar es la evaluacion de los nifios y jovenes con estas caracteristicas.
Planes, programas y proyectos articulados con otras entidades o sectores.
(Articulaciones y profundizaciones). Nos encontramos articulados con el SENA en las
modalidades de: cocina, recepcidn hotelera y organizacion de eventos. Esta entidad les
da la titulacién de técnicos una vez terminan sus estudios. lgualmente, continuamos
articulados con ACODRESS, asociacion de restaurantes y hoteles de Barranquilla, lo
cual nos permite ubicar a nuestros estudiantes en la practica laboral. Hemos tenido
dificultades con la ubicacion por la edad y la pandemia, pero trabajamos por proyectos.
Igualmente, formamos parte de LAS ESCUELAS AMIGAS DEL TURISMO, por
parte del MINISTERIO DE INDUSTRIA COMERCIO Y TURISMO este el ente
que nos ilustra sobre el direccionamiento del turismo a nivel del pais. Ademas, capacita
a los docentes permanentes sobre las lineas de formacidn para hacer de Colombia un pais
turistico. También estamos articulados con la POLICIA DEL TURISMO, los cuales
capacitan a los estudiantes como vigias del patrimonio, esto lo hacen anualmente.

Estas articulaciones son una fortaleza para la institucién, nos han permitido desarrollar
la formacion para el turismo e impactar en el sector de restaurante y hoteles de la

localidad.

Impacto del Gobierno Escolar en situaciones institucionales especiales (Constitucién del
gobierno escolar). Durante el afio 21 el gobierno escolar funciono de manera virtual y

presencial a partir del mes de agosto del mismo afio.



Mecanismos de comunicacion establecidos en la institucion para mantener informada a
la Comunidad Educativa. (Carteleras, circulares, publicaciones, etc.) estos son los canales

de comunicacion virtual, cartelera y oficios.

Canales De Comunicacidn:
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Tuvimos problemas con la comunicacion con los estudiantes que no tenian internet. Para
los cuales se elaboraron las guias. Para mejorar la comunicacion virtual Se adquirio la
plataforma G-SUIT, la cual nos permitié manejar el CLASSROM, a través de la cual se
trabajaban las clases con interaccion de estudiante y docente, alta capacidad para colgar
los trabajos y hacer las retroalimentaciones. Con los padres la comunicacion eray sigue

siendo el wasap

Manual de Convivencia y su impacto en el clima escolar. (Conformacion de Comité de
Convivencia Escolar Ley 1620 de 2013 y su Decreto Reglamentario 1965 del mismo
afio). Fue revisado y socializado en el afio 21. Se publicé en la pagina del colegio. Se

trabaj6 en el componente de evaluacion y el manejo tecnoldgico.

GESTION ACADEMICA
A continuacion, realice la descripcion del componente de Gestién Académica, las gestiones

gue como Rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de su Establecimiento

Educativo, logros, dificultades presentadas en el componente.

Plan de estudios: definicion del quehacer en cada area, desde 1° a 11° (incorporacion de
estandares y construccién de contenidos curriculares o acciones en el aula, atendiendo
los principios de horizontalidad y verticalidad o complejidad). En el afio 21 se reviso la
maya curricular de las areas basicas, teniendo en cuenta los resultados internos y externos.
Se e hizo una semaforizacion, lo cual permitié identificar los componentes y contenidos

de cada area que presentaban debilidades, con el objeto de mejorar la planeacion.



Se trabajaron los proyectos: desarrollo personal y social, como mitigar el
calentamiento global desde la escuela y con proyeccién a la comunidad, un puerto
de saberes en un mar de tradiciones. EIl turismo se trabaja de manera transversal
desde la primaria hasta once grado.

Planes de clase y evaluacion en el aula. Se hicieron adecuaciones de acuerdo a la
evaluacion diagnostica en cada una de las areas, se entregaron guias de aprendizaje,
acompariados de los textos entregados por secretaria de educacion. La evaluacion se hizo
de manera flexible, teniendo en cuenta el trabajo realizado en la presencialidad y los
trabajos que se colgaba en la plataforma classrom.

Evolucion de la matricula, promocion y desercion. (Principales causas de la desercion)
Matriculados En 05/03/12021 1479. 31/12/20021 1351 Solicitaron traslado 128
estudiantes. desercion 0. Cabe anotar que en la pandemia se presentaron traslados por
cambio de domicilio, especialmente la poblacion venezolana.

Resultados Pruebas SABER 5, 9, 11 y estrategia D+

La institucién no fue seleccionada para la prueba saber de 5 y noveno en el afio 2021.

RESULTADOS DE LA PRUEBA SABER EN 11 GRADO ANO 19, 20Y 21

ANO ESTUDIANTES | LECTURA | MATE | SC NAT ING PUNTAJE | CLASIFICACION
DEL PLANTEL
21 103 50 47 45 48 47 237
C
20 95 50 48 44 43 43 230 C
19 105 49 45 41 43 46 44.615 C

Como puede observarse en el cuadro obtuvimos una mejoria en los resultados de las
pruebas. Estamos entre los diez mejores del departamento. Las estrategias empleadas son:
del PREICFES y asesoria a los docentes por parte del departamento, la hora ICFES que
desarrolla el colegio semanalmente, en cada area basica. Por otra parte, tuvimos que
enfrentarnos a las fallas de conectividad que tuvimos en la pandemia, pero en el segundo
semestre lo dedicamos a nivelar a los grupos. El reto es continuar trabajando los

componentes y contenidos que presentaron debilidades en la prueba.



Tiempos para el aprendizaje (jornada  escolar, jornada laboral, jornadas
complementarias, disponibilidad de los docentes para consultas). La escuela retomo la
presencialidad en el mes de julio del afio 21. En la jornada escolar la educacion basica
primaria trabaja de 1- 6- p.m. la bésica secundaria de 6:45- 12:45. La educacion media
6:45- 12:45. La jornada complementaria es de 2- 6.p.m.

Relacion de los docentes con los estudiantes (Menci6n del modelo pedagogico).

NUESTRO MODELO PEDAGOGICO ES DIALOGANTE E
INTERESTRUCTURANTE:

PROPOSITO: Esta centrado en el desarrollo DE LAS DIMENSIONES HUMANAS:
COGNITIVO, VALORATIVO Y PRAXICO.

CONTENIDOS: Aprender es inter-relacionar de manera significativa los conocimientos
nuevos con los antigos.

RELACION PEDAGOGICA: La relaciOn pedagOgica entre estudiantes y maestros no es
simétrica. Cada uno mantiene relaciones activas diferentes. El maestro es un
representante de la cultura y el estudiante accede a ella por medio de aquél. Est&
basada en el respeto, una comunicacion bidireccional y afectuosa

ESTRATEGIA METODOLOGICA: Las metodologias interestructurantes estdin asociadas al
dialogo y al valoraciOn del proceso aprendizaje como un proceso que se realiza por fases
y niveles de complejidad creciente que reivindican el papel directivo y mediador del

docente y el papel activo del estudiante
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Estamos trabajando en asumir la practica pedagogica desde este modelo pedagdgico.



Seguimiento a la asistencia de los estudiantes. En la plataforma se registran las
ausencias de los estudiantes y en las comisiones de evaluacion por grados se analizan los
problemas académicos y de convivencia, ademas se hacen acuerdos con los padres para
mejorar las dificultades. Este trabajo se realiza al final de cada periodo académico.

Actividades de nivelacion y apoyos pedagdgicos adicionales para estudiantes con
problemas académicos y con necesidades educativas especiales. Los PIAR fueron
presentados por las areas, se le hace seguimiento por parte de la docente de apoyo.
Ademaés, se analiza el desempefio de los grados en cada periodo, se reflexiona yse

plantean propuestas de mejora por areas.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
A continuacion, realice la descripcién del componente de Gestion Administrativa y

Financiera, las gestiones que como Rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de su

Establecimiento Educativo, logros, dificultades presentados en el componente.

Mantenimiento de la planta fisica. Durante el afio 21 se le hizo mantenimiento: a la
cancha mdaltiple, al cerramiento del comedor, los ventiladores de las aulas, a los soportes
de los recolectores de basura, al mueble del aula de inglés, a los aires acondicionados,
pintura a las puertas y mesas del bloque administrativo, arreglo de carteleras, cambio de
puertas del médulo que queda frente al comedor, un aula de prescolar y al depoésito de los
implementos deportivos.

Se compraron 120 sillas y 25 ventiladores

Este afio la planta fisica presento problemas en la cubierta y cielo raso de tres
bloques de la institucion. Se hizo cotizacion del mantenimiento, pero los costos
excedian a la posibilidad de que el colegio interviniera. Por ello, se informé a las
autoridades competentes: secretaria de educacion, y alcaldia municipal, sin embargo,
nunca dieron una respuesta a estas peticiones. La consecuencia es que con las fuertes
[luvias la situacion se puso mas grave, hasta el punto de que no se pudo recibir a todos
los estudiantes al momento de volver a la presencialidad, nueve aulas estaban en riesgo.

De ahi, que se ofreciera el trabajo en alternancia.



Adquisicion de recursos para el aprendizaje. Se mandaron a imprimir guias para de
los estudiantes que no tenian conexion a internet, esto se asumid con recursos de la
institucion, el estado no dio recursos adicionales este afio, para atender la pandemia. El
internet en la institucion es una debilidad, y no se ha podido mejorar a pesar de la gestion

de la suscrita ante la alcaldia y la secretaria de educacion.

Seguridad y proteccion. Se adquirio una poliza para asegurar los bienes de la institucion
Archivo académico, Boletines de Calificaciones. La institucion compro la plataforma
SISMAC a través de la cual se hace el registro las evaluaciones de cada estudiante y se
generan los informes periddicamente, también nos permite archivar anualmente la
informacidn. La matricula se lleva en el SIMAT vy las carpetas se guardan fisicamente.
Manejo equitativo y responsable del Fondo de Servicios Educativos. Informe trimestral
Contraloria. Se anexa copia de los tres informes presentados a la contraloria.

Dotacion y mantenimiento de equipos. En el afio 21 recibimos dotacion de computadores
para educar 75 unidades .Se hizo mantenimiento de Tablet y los computadores que
teniamos en la institucion.

Talento Humano: Planta administrativa y docente, evaluacién de desempefio. Anexo
planta de personal. En cuanto a la evaluacion se realiza anualmente, y se hace
retroalimentacion en cada periodo académico. Las debilidades en la planta es la cantidad
de horas extras y el reemplazo de una licencia que se cubre con horas extras, porque no
envian al docente provisional. Esta situacion influye en la calidad del proceso

pedagogico.

Servicios complementarios disponibles en la institucion educativa.

GESTION COMUNITARIA
A continuacién, realice la descripcion del componente de Gestién Comunitaria, las gestiones

gue como Rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de su Establecimiento

Educativo, logros, dificultades presentados en el componente.

Proyectos Sociales y comunitarios.



En la institucion se realizan proyectos Servicio social estudiantil, Proyecto de afectividad
para el desarrollo personal y social y como mitigar el calentamiento global desde la
escuela con proyeccion a la comunidad.

Hechos destacables de la coordinacion con Padres de Familia, autoridades educativas,
otras instituciones educativas y sector productivo.

Estamos afiliados a la RED PAPAZ. Ellos dan conferencias a los padres de familia a
través de la red.

Somos miembros de ACODRES, de COLEGIOS AMIGOS DEL TURISMO.

e Consejo de Padres. Se eligio el consejo de padres, el cual tuvo un papel participativo en
las comunicaciones a los grupos que representaban. El Consejo de padres como 6rgano
institucional se convirtié en el enlace con los padres de familia para socializar toma de
decisiones, lo relacionado con la difusion del cronograma de la entrega del PAE,
promocion de la encuesta para caracterizacion de la poblacion para la presencialidad,
comité de padres para la participar y firmar el Acta de presencialidad.

e Escuela de Padres (programas y actividades de orientacion).

Estamos afiliados a la RED PAPAZ. Ellos dan conferencias a los padres de familia a
través de la red( temas: sexualidad en la adolescencia: orientaciones y guias para padres,
madres y cuidadores, Herramientas practicas y sencillas para la convivencia en casa,
escuela'y comunidad, Cémo prevenir y acompafiar las autolesiones y el riesgo de suicidio
en la infancia y la adolescencia, entre otros) LA UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
trabajo el tema Prevencion del abuso, lazos madre e hijo, Estrategias de afrontamiento
familiar, aprendamos en familia. Con la entidad FUNSECARIBE, se trabajé el tema:
Manejo de las emociones en la incertidumbre. MINTIC, Curso de apropiacion en Tic 'y
habilidades digitales.

PROYECTOS FUTUROS
A continuacién, describa los principales proyectos que tiene contemplado desarrollar y que

considera son de interés de la comunidad educativa.

Prioridades o consolidacion de proyectos existentes. Proyectos:

1.”PROYECTO INSTITUCIONAL DE LECTURA Y ESCRITURA BOLIVARIANA
tiene como propdsito fundamental el desarrollo de una actitud positiva hacia la lectura como

medio para construir conocimiento y adquirir destrezas para leer el mundo desde distintas



perspectivas enfatizando en el desarrollo de los niveles de comprension lectora: literal,
inferencial y critico- intertextual, basado también en la teoria de las 6 lecturas, desde diversas
estrategias pedagdgicas que estimulen el pensamiento critico, la creatividad y la

comunicacion oral y escrita. Se desarrolla en todos los niveles de escolaridad.

2. Ml PUERTO DE SABERES EN UN MAR DE TRADICIONES: https://youtu.be/ITI-QzzJD1l cuyo
proposito es desarrollar las competencias comunicativas teniendo en Cuenta la cultura
turistica el acervo cultural de PUERTO COLOMBIA Y LA REGION CARIBE.

3. PROYECTO PARA EL DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL. Cuyo proposito
es desarrollar la dimension del ser y la relacion consigo mismo y con el otro. Este lo
desarrolla cada tutor de grupo una vez a la semana.

4. PROYECTO PARA DOCENTES, FUNCIONES EJECUTIVAS: UN CAMINO
PARA RECONFIGURAR LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS (Proyecto de desarrollo
profesional docente)

5.COMO MITIGAR EL CALENTAMIENTO GLOBAL DESDE LA ESCUELA CON
PROYECCION A LA COMUNIDAD, su objetivo es desarrollar acritudes positivas en los

estudiantes y la comunidad, para resolver este problema.



