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1 INFORME DE GESTION ANO 2022

0. INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DE LENA

e (Cdodigo DANE IE: 208141000063

e Nombre del Establecimiento Educativo: INSTITUCION EDUCATIVA DE LENA
e Municipio: Candelaria

e Modalidad: Académica

e Nombre del rector: Manuel Eduardo Pinzén Alfonso

e Teléfono fijo IE [ Celular: 3177697845

e Correo Electrénico: rectoria@iedel.edu.co

e P3agina institucional: https://www.iedel.edu.co/

1. GESTION DIRECTIVA

1.1 Politica de inclusion de personas con capacidades disimiles, diversidad cultural y barreras
de aprendizaje

La I. E. de Lena esta abierta para todas las personas sin restriccion alguna y en condiciones
de completa gratuidad. Ingresan estudiantes de toda condicidn ideoldgica, religiosa,
cultural, sin consideracidon de sus limitaciones cognitivas ni fisicas. A toda la poblacién
estudiantil se le brinda apoyo educativo, psicopedagdgico, alimenticio y convivencial.

El Manual de Convivencia (Acuerdo del Consejo Directivo 002 del 31 de marzo de 2020)
define los mecanismos de prevencion del maltrato y la discriminacidn que potencialmente
podria afectar a nuestros estudiantes y precisa las rutas de atencién que deben seguirse
para atender cualquier situacion que ponga en riesgo la integridad de los distintos
estamentos que conforman la Comunidad Educativa.
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La poblacién estudiantil con discapacidad certificada, se encuentra reportada en el SIMAT
y se apoya de manera especial de acuerdo a los lineamientos del MEN y la Secretaria de
Educacién Departamental esbozados en la estrategia de Planes individualizados de ajustes
razonables (PIAR). Adicionalmente reciben apoyo pedagdgico y psicoldgico del servicio de
orientacion, y los estudiantes de primaria cuentan ademas con la asistencia del equipo de
la Universidad Simén Bolivar en el contexto del proyecto “Desarrollo de estrategias
efectivas en la deteccidn, prediccidn, diagndstico e intervencidn de los trastornos de
aprendizaje en la lectura y escritura en los nifios de educacién bdsica primaria del
Departamento del Atlantico”.

En coordinacidon con la Secretaria de Educacidon del Departamento, se desarrolld el
programa “Nivelando Ando” del cual se beneficié un grupo de quince (15) estudiantes en
condicion de extraedad.

El grupo de estudiantes en condicién de extraedad (15 alumnos) es atendido por un equipo
de apoyo de la Secretaria de Educacién Departamental y sus actividades se desarrollaron
hasta finales del mes de noviembre de 2022.

Es preciso terminar este punto sefialando que se requiere una mayor presencia de expertos
capacitados para tratar de manera profesional las discapacidades, pues el equipo docente
no tiene la formacién adecuada para atender esta clase de problemas ni el tiempo para
concentrarse en cada caso individual, pues se manejan grupos numerosos y cargas
académicas que impiden la atencion personalizada que cada caso amerita.

1.2 Planes, programas y proyectos articulados con otras entidades o sectores.
(Articulaciones y profundizaciones).

El plan de estudios de la Institucién esta articulado con el programa técnico de “Produccidon
Agropecuaria” del SENA. Los alumnos de grado 11 egresan con el titulo de Bachiller
Académico y el Certificado del SENA que los acredita como técnicos y les permite continuar
estudios tecnoldgicos en varias Universidades y en el mismo SENA y disponer de un
reconocimiento oficial para acceder al mundo del trabajo.
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Los niveles de Preescolar y Media hacen parte del programa de Jornada Unica, cuyas
actividades se articulan con el proyecto de educacion ambiental denominado
Ecoedusiembra. Desde el primer semestre de 2021 se viene trabajando en coordinacién con
la Secretaria de Educaciéon Departamental para desarrollar una propuesta que permita a los
niveles de bdsica primaria y secundaria acceder a los beneficios del programa de Jornada
Unica a partir de 2023. Se tenfa previsto hacer entrega de la solicitud de ingreso al programa
de Jornada Unica de los cursos de primero a noveno a finales de 2022, pero la Secretaria de
Educacién pospuso la recepcion de las solicitudes hasta cuando se tuviera claridad sobre la
nueva politica del MEN al respecto, razén por la cual hubo necesidad de aplazar Ia
presentacion de la solicitud y los documentos que la sustentan hasta recibir nuevas
instrucciones de la Secretaria de Educacion.

1.3 Impacto del Gobierno Escolar en situaciones institucionales especiales (Constitucién del
gobierno escolar).

El Gobierno Escolar esta conformado de acuerdo con las normas legales y se elige
anualmente dentro de los términos que estipula la ley. Cada estamento eligié sus
representantes al Consejo Directivo, al Consejo Académico y al Consejo de Padres. Se
eligieron ademas al Personero y al Contralor de Estudiantes. Cada curso nombrd un
representante ante el Consejo Estudiantil. Se invitd a todas las sesiones del Consejo
Directivo al Personero y Contralor de Estudiantes y se realizaron varias reuniones entre las
directivas institucionales y el Consejo Estudiantil con el fin de identificar las expectativas y
necesidades escolares de los alumnos. El Consejo de Padres esta conformado pero su
actividad y participacion son esporadicas; carece de dinamica propia, la direccion de la
escuela debe convocarlo siempre, pues de lo contrario no se redne ni propone ni desarrolla
actividad alguna.

En términos generales, el Gobierno Escolar estd consoliddndose para dejar de ser un
elemento formal que se constituye por mandato legal y sin impacto efectivo en la gestién
de la escuela, limitado la mayor parte de veces a la realizacion de vigilancias y veedurias.
Hoy el Gobierno Escolar es mas dindmico, se entiende cada vez mas que es un organismo
de gestidn y participacién, con funciones de vigilancia, pero no limitado exclusivamente a
ellas. De esa manera ha venido ganando reconocimiento como instrumento real de gestion
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y participacion, tarea en la cual, la direccidn, el equipo docente y el servicio de orientacion
trabajan mancomunadamente.

1.4 Mecanismos de comunicacidn establecidos en la institucion para mantener informada a
la Comunidad Educativa. (Carteleras, circulares, publicaciones, etc.)

La Institucidon cuenta con una variedad de medios para comunicarse con los distintos
estamentos de la Comunidad Educativa. En primer lugar, dispone de medios impresos que
se fijan en las carteleras principales de cada una de las sedes y los asuntos propios de cada
curso se publican en las carteleras de cada saldn. También a través de circulares se convoca
especialmente a los Padres de Familia o se informa de eventos o requerimientos que deben
ser satisfechos por todos.

Se cuenta también con una pagina institucional’ que redne los recursos académicos y de
aprendizaje y la informacidn basica y actualizada de los distintos niveles de gestidon; la
pagina, en su conjunto, ofrece los accesos a los servicios de la escuela: plataforma
académica (Educajunto), plataforma de notas (Sismac), Gobierno escolar, Servicio de
Orientacion, informacidn cultural, recursos de aprendizaje, biblioteca escolar, etc. Aun se
encuentra en construccion y es motivo de ajustes permanentes. Falta todavia mucha
capacitacion y sensibilizacidon de los alumnos y padres para que utilicen la variedad de
recursos y posibilidades que se ofrecen a través de ella. No obstante, esta bien claro que no
solo es un instrumento de divulgacion, es mds que nada una herramienta de comunicacién
a través de la cual se aglutina y estructura una gran cantidad de recursos y medios de
aprendizaje con los cuales se procura conjurar el riesgo de nuevas limitaciones a la
educacion presencial, fortalecer el acceso a las nuevas tecnologias y garantizar la
transparencia de todos los procesos que se realizan al interior de la escuela.

Las redes sociales son la columna vertebral de las comunicaciones; especialmente
Facebook?y Youtube3y los servicios de mensajeria como Whatsapp, A través de ellos se
socializan todas las actividades y se informa sobre eventos o situaciones de ultima hora. La

"https://iedel.edu.co/
? https://www.facebook.com/instelena/about/?ref=page _internal
3instelefa - YouTube
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comunidad los consulta consuetudinariamente; hacen parte de sus medios y hdbitos
comunicativos.

Se dispone también de los servicios de correo electrénico pertenecientes al dominio
iedel.edu.co el cual es utilizado por los directivos, docentes y personal de administracion.
Este dominio estd asociado a los servicios de Google Work Space, que ha dispuesto para
nosotros el espacio para soportar las cuentas de correo y un terabyte de almacenamiento
que constituye el repositorio de la pagina institucional y los drives que se utilizan para
socializar informacidn interna que no circula por los canales publicos de comunicacidn.

Se comenzd a trabajar desde finales de 2021 en la configuracidon de los servicios de la
plataforma Educajunto. Los alumnos tienen activas sus cuentas de correo electrdnico y se
han realizado las capacitaciones correspondientes a los alumnos y padres para el uso de sus
cuentas y los recursos de apoyo pedagdgico que ofrece la plataforma Educajunto.

1.5 Manual de Convivencia y su impacto en el clima escolar. (Conformacién de Comité de
Convivencia Escolar Ley 1620 de 2013 y su Decreto Reglamentario 1965 del mismo afio).

Desde marzo de 2020 se institucionalizé el nuevo Manual de Convivencia. Este se venia
trabajando desde 2018 con los docentes, estudiantes y padres y se adoptd justo antes del
inicio de la emergencia sanitaria del 2020. El manual se encuentra disponible en la pagina
institucional®. Sin embargo, es preciso enfatizar en la necesidad de reforzar las actividades
de socializacion y divulgaciéon del mismo entre los distintos estamentos de la Comunidad
Educativa. Los directores de curso han realizado algunas actividades de socializacion,
especialmente en lo referente al Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes.

En el contexto de la Escuela de Padres se realizaron desde el mes de abril acciones de
socializacién del Manual de Convivencia que lamentablemente sélo fue atendida por un
pequefio grupo de padres que son los que acuden a este tipo de llamados. Tampoco
asistieron al Comité de Convivencia y ha sido necesario requerir personalmente a los padres
elegidos para que se responsabilicen de sus compromisos frente a la comunidad.

4 https://drive.google.com/file/d/1IGnwH4BZxgPAmMjV7IYHETOTYecgXC8Nh/view
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2. GESTION ACADEMICA
2.1 Plan de estudios.

El Plan de Estudios de la institucidn se ha estructurado segun las normas establecidas por
el Ministerio de Educacién Nacional para los distintos niveles de formacidn, con principios
y enfoques metodoldgicos claros, con una asignacion de recursos basica y una politica de
evaluacion de los desempefos académicos de los estudiantes clara y consistente con las
normas vigentes. Preescolar trabaja con un plan de estudios que incluye un proyecto de
énfasis orientado a la educacidn ambiental y el nivel de Media incluye el proyecto de
articulacion con la educacidon técnica ofrecida por el SENA en el drea de produccion
agropecuaria. Durante el primer semestre de 2022 se trabajo en el proyecto de Jornada
Unica para la bésica primaria y la basica secundaria, tomando como punto de partida al
Proyecto Ecoedusiembra en el cual se articulan la educacién ambiental, la sostenibilidad de
las actividades econdmicas que promueve, la investigacion cientifica y la formacion
estética.

El Plan de Estudios estd integrado por las areas obligatorias y fundamentales con sus
respectivas asignaturas en cada nivel. En el nivel preescolar se trabaja teniendo en cuenta
el desarrollo de las dimensiones del ser humano y el énfasis en educacién ambiental. En los
niveles de basica primaria y secundaria y en el de Media se desarrollan de manera
transversal las tematicas de las catedras de Afrocolombianidad y Educacién para la Paz.

Aunque se cumple con las normas vigentes, es preciso hacer algunas aclaraciones
relacionadas con la asignacion de recursos humanos y de apoyo pedagdgico. La Institucion
no ha podido contar con un docente de Educacion Artistica de manera que la carga
académica de esta drea de formacidn es asumida por docentes de otras especialidades.
Tampoco se cuenta con la cantidad suficiente de docentes de Educacidn Fisica para atender
las necesidades e intereses deportivos de los nifios de primaria y transicion, los cuales
quedan a merced de las docentes titulares de los primeros grados, carencia que se ha
tratado de solucionar en parte con la presencia de un practicante del SENA. Tampoco en
primaria la asignacion docente estd completa, pues faltaron hasta el mes de noviembre dos
profesores, cuya carga debid ser asumida con horas extras. En total, se termind el afio 2022
con la carencia del docente de artistica y un docente de primaria.
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Se cuenta con una asignacién basica de recursos de apoyo pedagdgico. Se termind de
adecuar el espacio para la Biblioteca Escolar en la sede No. 2 y se espera culminar el proceso
de dotacidon mobiliario y organizacion del material de consulta en el primer semestre de
2023. Se adecud también un saldn para iniciar el proyecto de laboratorio de ciencias
naturales con base en los instrumentos y utensilios que se pudieron adquirir reuniendo los
recursos del Premio Gemas con recursos propios y las dotaciones de equipos y materiales
que entregd el Ministerio de Educacion durante el afio. Se espera recibir de la Gobernacion
del Atlantico otra dotacion de laboratorio que debe llegar préoximamente segun lo ha
informado la Secretaria de Educacién. La carencia de recursos para realizar las clases y
mejorar la comprensidn y pronunciacién del inglés contindan vigentes; se carece de
espacios y equipos adecuados para la ensefianza de las lenguas extranjeras. El drea de
Informatica y Tecnologia cuenta con dos aulas con dotacidn de equipos portatiles y
tabletas; equipos para la conectividad y UPS para garantizar su funcionamiento cuando se
suspende el servicio de energia eléctrica. Sin embargo, la conectividad es muy precaria,
pues la sefial de Internet es demasiado inestable y el ancho de banda sdlo permite la
conexion de unos pocos equipos. Se ha reportado a la Secretaria de Educacion
Departamental la deficiencia del servicio de Internet que presta MINTIC en ambas sedes,
pero se termind el 2022 sin que se resolvieran las restricciones de conectividad.

Es muy importante dejar en claro el impacto negativo que el precario servicio de Internet
genera en las actividades pedagdgicas y administrativas. Desafortunadamente muchas
actividades fracasan por las limitaciones del servicio, y el acceso y actualizacién de las
plataformas de matriculas (SIMAT), convivencia (SIUCE), apoyo pedagdgico (PIAR), control
y prevencién de la desercién (SIMPADE), evaluacion de desempefio docente (Humano) y
administrativos (CNSC), ruta de acompafamiento, entre otras, se atienden con los planes
de datos de los directivos y docentes y en horas que exceden la jornada laboral, pues
muchos de estos procesos deben realizarse desde las conexiones a Internet de los hogares.
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2.2 Planes de clase y evaluacidn en el aula.

El desarrollo del curriculo se encuentra debidamente sustentado y documentado en los
planes de clase y los planes de drea. En ellos se plasma también la metodologia y fines del
proceso evaluativo.

En las diversas sesiones del Consejo Académico y en las reuniones de docentes por areas,
se revisa la presentacidn de cada uno de estos planes y se evalla su correspondiente
desarrollo. Los planes de drea son formulados de manera colectiva por los docentes
titulares de las asignaturas que el area comprende. De esa manera se han integrado los
planes para establecer desarrollos uniformes controlables y evaluaciones por grado y no
por curso.

2.3 Evolucién de la matricula, promocidn y desercién. (Principales causas de la desercidn).
La matricula consolidada a 30 de noviembre de 2022 alcanzé la cifra de 684 estudiantes,
distribuidos en 25 grupos en los niveles de Transicién (2 grupos), Bdsica Primaria (12
grupos), Basica Secundaria y Media (11 grupos), durante las jornadas de lamafianayla tarde,
con un promedio de 28 alumnos por grupo. Con la depuracion de matricula se retiré un total
de 59 alumnos, algunos de ellos duplicados o inexistentes; se produjeron once (11) traslados
ainstituciones educativas de otros municipios. La causa predominante de la desercién esta
asociada a los cambios de domicilio que deben hacer las familias para mejorar su situacién
econdmica y la condicidn de extraedad que presentan algunos alumnos.

Cabe resaltar el impacto positivo del Programa de Alimentacidn Escolar, la entrega de
textos para todos los estudiantes, el material de apoyo para el fortalecimiento de los
alumnos de grado 10 y 11 y los textos para el fortalecimiento del aprendizaje del inglés.
Todos estos recursos, garantizan la permanencia de estudiantes con deficiente seguridad
alimentaria y sin posibilidades de adquirir textos de estudio.
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Institucion Educativa de Lefa

Poblacién matriculada a 30 de noviembre de 2022
GRADO JORNADA SEDE GRUPOS TOTAL

0 M 1 2 53
1 T 2 2 52
2 T 2 2 53
3 T 1 3 88
4 T 1 3 78
5 T 2 2 56
6 M 1 2 64
7 M 1 3 73
8 M 2 2 62
9 M 2 1 33
10 M 2 2 48
1 M 2 1 24

TOTALES 25 684

Fuente: Simat

2.4 Resultados Pruebas SABER 5, 9, 11
Las pruebas Saber 11-2022 se realizaron el 4 de septiembre. Los 24 alumnos de undécimo
grado presentaron el examen en el municipio de Sabanalarga.

Pese al mejoramiento en los resultados Saber 11 desde 2016 a la fecha, éstos contintdan
estando por debajo de los estandares nacionales y departamentales. No obstante, la brecha
se redujo en 2022 con el aumento general de los promedios por areay en el promedio total
registrado, situacién que significé ascender en la posicidn relativa de la Institucién en el
ranking del departamento y del pais.

La media obtenida en 2022 fue 233.0, cifra que indica un incremento absoluto de 11 puntos
con respecto a 2021 que equivale a un crecimiento del 5%. Este puntaje corresponde al
numero 12 a nivel departamental.
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Institucion Educativa de Lefa
Resultados Pruebas Saber 11 2016 — 2022

ANO LECTURA NATURALES INGLES SOCIALES MATEMATICAS PROM PROM CRECIMIEN
POR GLOBAL ANUAL
AREA

2016 43 40 42 37 39 40,2 198 N.A.
2017 47 43 43 39 37 41,8 207 4,5
2018 46 42 44 38 39 41,8 207 0,0
2019 46 43 44 39 42 42,8 212 2,4
2020 48 43 43 44 47 45 227 71
2021 48 44 44 41 45 44,4 222 2,2
2022 49 47 46 44 47 46,6 233 5,0

Fuente: Icfes

El notable cambio de los puntajes de las pruebas SABER 11 se logré con base en el trabajo
de los docentes de la institucion y el apoyo del Programa de Fortalecimiento que se
desarroll6 desde marzo hasta agosto, los dias sabados, durante cinco horas, dedicadas a
Lectura Critica (1 hora), Matematicas (2 horas) y Ciencias (2 horas). A partir de septiembre
se comenzd el mismo proceso con los alumnos de grado décimo.

2.5 Tiempos para el aprendizaje  (jornada  escolar, jornada laboral, jornadas
complementarias, disponibilidad de los docentes para consultas).

La jornada escolar se adelanta de acuerdo a las normas estipuladas por las autoridades
educativas y adoptadas en el PEl a lo largo de cuatro periodos académicos, de la siguiente
manera:

Instituciéon Educativa de Lena
Jornada Escolar

NIVEL HORAS HORAS HORAS TIEMPO DE
DIARIAS SEMANALES MENSUALES RECESO
Preescolar 5 25 100 20
Basica primaria 5 25 100 20
Basica secundaria 6 30 120 15
Media académica 6 30 120 15
Articulacion SENA 2 10 40 15
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Del mismo modo se cumple la jornada laboral de los docentes: 25 horas contacto semanales
en Transicion, 25 en Primaria y 22 en Basica Secundaria y Media. Los tiempos adicionales se
dedican a labores de evaluacidn, planeacion, participacion en comités, atencion de padres
y acudientes y tutoria a los estudiantes.

2.6 Relacidon de los docentes con los estudiantes (Mencién del modelo pedagégico).

En el proceso de resignificacion del PEI que se adelanta, el cuerpo docente considerd viable
adoptar un nuevo modelo pedagdgico a partir del cual se reconstituya el sentido de la
formacién que se desea impartir. En ese orden, se comenz¢ a trabajar bajo las directrices
pedagdgicas del modelo dialogante, para el cual se descubrié el mayor potencial en virtud
de las buenas relaciones que mantienen los docentes con los alumnos. La cotidianidad
institucional transcurre en medio de un clima que permite el desarrollo de relaciones
pedagdgicas horizontales, participativas, activas, cordiales, respetuosas, solidarias y
fraternas que generan espacios de intercambio de ideas, acuerdos, reflexiéon, mediacién y
negociacion en un ambiente de sana convivencia. Las relaciones del Rector, Coordinador y
docentes se fundan en el buen trato, el respeto y el didlogo.

A cada curso se le ha asignado un docente que realiza las correspondientes direcciones de
grupo, cuyo propdsito consiste en orientar y acompafar los procesos formativos de los
estudiantes. Igualmente, los docentes gozan de libertad para escoger a los representantes
de drea en el Consejo Académico.

2.7 Seguimiento a la asistencia de los estudiantes.

Ademas del llamado a lista que realizan los docentes para controlar la asistencia y las
actividades que desarrollan en sus clases, la Coordinaciéon Académica verifica la asistencia
diaria de estudiantes mediante un listado cuyo fin es controlar el ausentismo injustificado
de los alumnos. La persistencia de las ausencias no justificadas implica el llamado a los
padres o acudientes y, en situaciones criticas en las que éstos no se hacen presentes en Ia
Institucidon; en esos casos, el servicio de Orientacidn procede a realizar una visita
domiciliaria para verificar las razones que causan la persistente inasistencia de los
estudiantes.
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2.8 Actividades de nivelacién y apoyos pedagdgicos adicionales para estudiantes con
problemas académicos y con necesidades educativas especiales.

Antes de finalizar cada periodo académico, se llevaron a cabo las actividades de
recuperacién y refuerzo para todos los estudiantes que presentaron alguna deficiencia.
Adicionalmente, el servicio de Orientacidn, el grupo de practicantes del SENA y el equipo
de apoyo de la Universidad Simdn Bolivar, se encargaron de trabajar con los nifios que
presentan dificultades de aprendizaje y asistieron a los padres para que orienten y apoyen
a sus hijos en la realizacién de tareas y trabajos que deben desarrollarse en los hogares.

3. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

3.1Ingresos y gastos

A comienzos del mes de marzo de 2022 se recibid la transferencia anual del Sistema General
de Participaciones SGP por valor de $52.862.302 con la cual deben proveerse las
necesidades que demanda la prestacion del servicio educativo durante todo el ano>. Ese
valor sumado al saldo en bancos del afio 2021 generd una disponibilidad de efectivo total
de $54.468.171. A los recursos anteriores se sumd el valor transferido por el SGP
correspondiente al 20% del total de |a asignacion del afio 2022, equivalente a $13.215.575. Se
recibieron, ademas, el aporte de las becas del Fondo Fase Atlantico por valor de $11.667.759,
los cuales fueron entregados en su totalidad a los 34 alumnos beneficiados y $600.000 del
programa Ondas.

La estructura de los ingresos y gastos es la siguiente:

5> Debe aclararse que se trata de recursos para todo el afio. La aclaracién es necesaria pues se ha informado de
manera equivoca que el valor de $52.862.302 es mensual.
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No. INGRESOS VALOR
1| SALDO BBVA 2021 1.603.9
2 | SALDO BANAGRARIO 2021 1.9
3 | TRANSFERENCIA SGP 66.077.8
TOTAL INGRESOS 67.683.7.
EGRESOS VALOR
1| PROYECTO BIBLIOTECA Y LABORATORIO DE CIENCIAS (DOTACION) 4.600.01
, | SERVICIOS DE CONSTRUCCION Y ADECUACION COCINA, LABORATORIO, 5.000.01
BIBLIOTECA, AULAS DE INFORMATICA SEDES 1Y 2
3 | PLATAFORMA DE NOTAS 900.0
4 | PRIMAS Y SEGUROS 1.130.1
5 | SERVICIOS CONTABLES 8.520.01
6 | PROYECTO DE PAGINA WEB Y REDES SOCIALES 3.000.01
7 | SERVICIOS TECNICOS (NOTAS, SIMAT, ARCHIVO, IMPRESION, ETC) 5.300.0!
8 | PROGRAMA DE MANTENIMIENTO SEDES 1Y 2 MO 6.000.0
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO SEDES 1Y 2 MATERIALES (Ferreteria y
2 repuestos) 3-000.01
10 | PROGRAMA DE MANTENIMIENTO AIRES ACONDICIONADOS - ABANICOS 1.500.01
PROGRAMA DE SUMINISTROS DE PAPELERIA'Y COPIADO(ADMON.);
11| DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA, ECOEDUSIEMBRA, EDUCACION SEXUAL, 9.800.0
TIEMPO LIBRE, MEDIO AMBIENTE, GRADUACION Y PREMIACION
12 | GASTOS BANCARIOS 88.2¢
13 | CUENTA POR PAGAR 2021 1.000.01
14 | INFORMACION EXOGENA 700.0!
5 SXQII_DAJI\IA'I'CEISO)N 2022 Y PAPELERIA 2023 INCLUYENDO KITS DOCENTES y 5 800.01
16 | HOSTING 435.5.
17 | ORGANIZACION REJAS Y OTROS 5.738.8
18 | PROYECTO DE DANZAS 1.550.01
19 | PROYECTO ECOEDUSIEMBRA Y CIENCIAS 2.672.5:
TOTAL EGRESOS 63.735.4
SALDO A FAVOR 3.948.3
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Es preciso informar a la Comunidad Educativa que por las restricciones legales que limitaron
el uso de los recursos durante el primer semestre de 2022 (Ley de Garantias, prohibicién de
la contratacidn directa, ingreso obligatorio de los procesos contractuales a Secop | y luego
a Secop IlI), éstos permanecieron consignados en su totalidad en la cuenta maestra de la
institucion hasta mediados de julio de 2022, fecha en la cual se inicid la ejecucion
presupuestal prevista. Es muy notorio el grado de desconocimiento de los rectores,
contadores y expertos de la Secretaria de Educacidn en las formas de contratacién y
publicidad que exigen las normas que regulan el uso de los recursos publicos y la poca
capacitacion que se recibe, situacion en la cual, los responsables del gasto en las escuelas
oficiales se encuentran totalmente desprotegidos pues las orientaciones que se reciben son
muy generales, ambiguas o de tipo estrictamente operativo.

Para aclarar la cantidad y forma de planear el gasto en la Institucidn, resulta de interés
realizar el siguiente ejercicio de distribucidn de los recursos financieros a fin de explicar las
restricciones que deben afrontarse a la hora de planear la utilizacion de los dineros
disponibles.

Los recursos de una Institucidon Educativa oficial del Departamento del Atlantico provienen
en sumayor parte de las transferencias del SGP. En el caso particular de Lefia debe indicarse
que la gratuidad se extiende hasta la entrega cotidiana de material impreso a los
estudiantes (fotocopias, talleres, etc.) y la expedicidn gratuita de certificados, constancias
y demas documentacidon que los padres, estudiantes o docentes solicitan. Tampoco se
cobran derechos de grado ni se solicita el pago de diplomas, actas de grado, etc.. No se
cuenta con una tienda escolar que genere algun tipo de recurso para la escuela ni se reciben
donaciones ni contribuciones en dinero de entidades publicas o privadas para apalancar el
funcionamiento de la institucién. Asi las cosas, los Unicos recursos con que se cuenta para
funcionar son los girados por el SGP.

Estos recursos se distribuyen entre los distintos rubros del gasto para atender no solo los
requerimientos académicos sino otros de tipo administrativo y legal que son indispensables
para funcionar. De esa manera, hay que descontar del total del ingreso del SGP el pago de
impuestos, estampillas y gastos de caracter obligatorio como se detalla en el cuadro
siguiente:
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Institucion Educativa de Lefa
Distribucién anual de los recursos del SGP

RECURSOS RECIBIDOS MEN (2022) 100% $ 66.077.877
TASAS E IMPUESTOS

Estampillas 9% $5.947.009
Retencién (Promedio) 4,5% $ 2.973.504
Tasa financiera 0,04% $264.312
Total tasas e impuestos 15,0% $ 9.184.825
GASTOS OBLIGATORIOS

Contaduria y revision fiscal 14% $9.220.000
Seguros 3% $1.982.336
Servicio de notas 1,4% $ 900.000
Pagina web y hosting 5,3% $3.500.000
Todero (Afio) 9% $6.000.000
Apoyo administrativo 8% $5.300.000
Reserva para gastos iniciales afio siguiente 5% $3.303.894
Total Gastos Obligatorios y Reserva 45,7% $30.206.230
Total impuestos y gastos obligatorios 60,7% $ 39.391.055
Disponible para desarrollo institucional y 39,3% $ 26.686.822
mantenimiento

Por sede afio corresponden $ 13.343.411
Por sede mes corresponden $ 1.111.951
Por sede dia corresponden $ 37.065

De acuerdo con la estructura descrita en el cuadro anterior, puede verse la forma como los
recursos que, propiamente se pueden utilizar para el desarrollo institucional, son apenas el
40% del total recibido. Dentro de éstos se encuentran los gastos de mantenimiento
(ferreteria, pago de servicios de mantenimiento de aires, abanicos, equipo informatico,
etc.) y los que se realizan para financiar los recursos para el aprendizaje incluidos en los
proyectos institucionales que son los que impactan de manera directa el trabajo escolar. En
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esos términos puede verse con toda claridad que a cada sede le corresponden $1.111.951 por
mes, cifra que equivale a $37.065 diarios. Ese es realmente el recurso disponible para el
mantenimiento y la financiacién de los proyectos institucionales.

Por esa razén, se hace referencia permanente a la limitacion de recursos y a la urgencia de
atender los gastos estrictamente necesarios. Con todo, también es preciso que la
Comunidad sepa que la nuestra es una institucion con limitaciones, pero en proceso de
permanente crecimiento y afianzamiento institucional. El hecho de tener unos recursos
limitados no significa precariedad total ni paralisis de las actividades educativas ni mucho
menos una excusa para justificar resultados poco satisfactorios. Se debe ser muy medido y
racional en el gasto, pero no somos una Institucién precaria.

3.2 Mantenimiento de la planta fisica.

El plan de mantenimiento y adecuacion de la planta fisica y de los muebles de la institucion
del primer semestre comenzd propiamente durante el segundo semestre de 2022. Durante
el primer semestre se realizaron tan sdlo labores estrictas de mantenimiento como limpieza
y fumigacidn de las zonas verdes, reacomodacion de tejas, revision de cerraduras y puertas,
mantenimiento de los servicios sanitarios, ajustes eléctricos, revision de los abanicos,
limpieza de canales de desagtie de los techos, entre otras. Las obras de mejoramiento y
mantenimiento que exigian recursos adicionales a las basicas de mantenimiento se
pospusieron para el segundo semestre de 2022, periodo durante el cual se restaurd la
cocina de la sede No. 2, cambio de cielo raso de la biblioteca, reparacion del cielo raso del
laboratorio, adecuacion del depdsito de la sede No. 2, construccidon de gabinetes para
guardar y conservar equipos y bienes de inventario en la rectoria (sede 1), en las aulas de
informatica (Sedes 1y 2) y el laboratorio, mantenimiento de rejas y cercas metdlicas,
adecuaciones eléctricas, mantenimiento de abanicos y aires acondicionados. Se financiaron
la totalidad de actividades previstas en los proyectos transversales y en el proyecto
Ecoedusiembra al cual se doté con espacio para lombricultura con su sistema de riego,
equipo de destilacion para la produccion de esencias vegetales, abono, semillas y demas
insumos de agricultura. Se dispusieron recursos para la compra de mobiliario del laboratorio
y la biblioteca, impresora de tinta a color para la impresion de diplomas y documentos que
requieren ese tipo de impresiones. Se financiéd ademds la compra de insumos de oficina,
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insumos para los docentes, elementos deportivos y trajes folcldricos para el grupo de
danzas.

Se siguen presentando enormes restricciones y obstaculos por la falta general de espacios
en ambas sedes, entre los cuales deben mencionarse la carencia total de lugares adecuados
para almacenar y guardar adecuadamente los implementos y bienes muebles de la
Institucidn; la carencia de una sala de profesores y servicios sanitarios para docentes en la
sede principal; el deterioro de los cielos rasos y la iluminacién de las aulas de transicidn; la
carencia de mobiliario para almacenar los materiales de clase que utilizan los docentes en
las aulas; el deterioro general de las Ilamparas de los salones de la sede principal; entre otros.

3.3 Adquisicién de recursos para el aprendizaje.

Al respecto es preciso recordar las limitaciones legales para el uso de los dineros del Fondo
Educativo a las que se ha venido haciendo referencia; por esa razoén, los recursos para el
aprendizaje adquiridos durante el primer semestre de 2022 se han recibido como apoyo
varias de la Secretaria de Educacion Departamental que entregd textos escolares para
todos los alumnos y textos para el fortalecimiento de los estudiantes de los grados 10 y 11.
Adicionalmente, gracias al interés e iniciativa de un grupo de docentes que ha participado
en convocatorias nacionales de formacidn, la Institucion ha recibido en compensacion, kits
para fisica, electricidad y electrdénica; también a partir de inscripciones de la Institucion en
procesos nacionales de dotacidn que ha realizado el MEN, se ha podido contar con el
suministro de herramientas para el trabajo en la huerta escolar, material de apoyo para
educacion artistica, Utiles para preescolar, juegos y material deportivo.

3.4 Seguridad y proteccion.

En materia de aseguramiento y proteccion, la Institucion presenta un panorama
preocupante. Los estudiantes carecen de seguro estudiantil y los padres argumentan no
poseer recursos para adquirirlo, de manera que todo el peso de los accidentes y demas
eventualidades que puedan presentarse con un alumno recae sobre los servicios publicos
de salud a los que tienen acceso los nifios a través del Sisben.
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Los activos fisicos y financieros de la Institucidn se encuentran amparados por una pdliza
de seguro que cubre los riesgos producidos por robo o hurto de equipos, eventos naturales
catastréficos y asonadas.

Las instalaciones locativas carecen de cercas eléctricas, cdmaras y sistemas de vigilancia. En
ambas sedes se cuenta con los servicios de celaduria las 24 horas durante todos los dias de
la semana.

La institucidon contaba con un Plan Escolar de Gestion de Riesgos realizado en 2018, el cual
fue actualizado con el apoyo de la CRA. El documento final serd entregado a comienzos de
2023. Esta ultima institucion doné dos botiquines escolares y equipo de primeros auxilios.

3.5 Archivo académico, Boletines de Calificaciones.

Se puede asegurar que a partir de 2016 toda la informacién académica, financiera, contable
y administrativa cuenta con los controles y almacenamiento necesarios para garantizar su
integridad y consistencia en el archivo de la institucion.

Desde esa fecha, se han sistematizado los registros académicos y se tiene un archivo
completo de los mismos. Se dispone de una plataforma informatica para la gestion y
registro de las evaluaciones denominada SISMAC que opera enlinea; permite a los docentes
cargar sus evaluaciones y mantener acceso permanente a la informacién que alli se registra;
y soporta ademas la impresidon de boletines y reportes auxiliares para la Comision de
Evaluacidon y Promocidn y el Consejo Académico.

3.6 Manejo equitativo y responsable del Fondo de Servicios Educativos. Informe trimestral
Contraloria.

En el presupuesto de ingresos y gastos se estructura la administracion de los fondos que se
reciben por concepto de transferencia del Ministerio de Educacidn y los que se recaudan a
través de la gestion de proyectos especificos. Trimestralmente se rinden los informes
correspondientes a la Contraloria Nacional, a la auditoria de la Secretaria de Educaciény se
deja constancia de la ejecucién mediante el registro de la informacién en el Sistema de
Informacidn de Fondos de Servicios Educativos SIFSE.
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A partir de 2022 toda la actividad contractual de la institucion se publicd en la plataforma
SECOP |y a partir del segundo semestre en SECOP Il. Hay al respecto una gran confusidn,
porque se introducen practicas para las cuales no estan preparados ni los contadores ni los
directivos de la Institucidn.

3.7 Dotacidon y mantenimiento de equipos.

La Institucion dispone de dos salas de informatica dotadas con un total de 158
computadores portatiles y 147 tabletas®. La sede 1 dispone de 91 portétiles y la sede 2 de 67.
Las tabletas estan distribuidas de manera que a la sede principal corresponden 110y a la
sede 2, 37 unidades. La diferencia de equipos se debe a las posibilidades de almacenamiento
de ambas sedes.

Solo hay un tablero digital en uso en el salén de Transicion A; los demds se encuentran
descompuestos y, segun el diagndstico de Secretaria de Educacion, no hay manera de
repararlos. Se dispone ademas de tres impresoras para toda la institucion.

Los computadores y tabletas han posibilitado la simulaciéon de algunos experimentos de
fisica, quimica y biologia. El SENA ha generado accesos para las plataformas de simulacién
con que cuenta a todos los estudiantes de 10 y 11, las cuales practicamente no se utilizan.

3.8 Talento Humano: Planta administrativa y docente, evaluaciéon de desempefo.

Ademas de los directivos docentes (Rector y Coordinador) y de Orientadora, la Institucion
cuenta con un equipo de 27 docentes, de los cuales 14 se desempefian en Bachillerato, 11 en
primaria y dos en Transicidon. Aun no se designa el administrativo que realice las funciones
de Secretaria y Pagaduria. Entre el personal de servicios generales se cuenta con una
aseadoray tres vigilantes adscritos al SGP. Los servicios de vigilancia y aseo adicionales se
surten con personal contratado que designa la Secretaria de Educacién Departamental.

Del grupo de docentes 17 pertenecen al régimen previsto en el decreto 1278 de 2002 y en
consecuencia se someten a evaluacion anual de desempefio y evaluacién de periodo de

6 En total se cuenta con 267 tabletas pero solo 147 estdn en buenas condiciones.
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prueba. Para adelantar las evaluaciones y el seguimiento del proceso evaluativo docente,
se cred el Equipo de Apoyo a la Evaluacidn. A partir de marzo comenzd a llegar el nuevo
personal de vigilancia con vinculacidn de planta en periodo de prueba, cuyas evaluaciones
deben realizarse en los meses de septiembre y octubre.

Los resultados de las evaluaciones de periodo de prueba y desempefio han sido
satisfactorios hasta el momento y se han reflejado positivamente en el indice Sintético de
Calidad.

3.9 Servicios complementarios disponibles en la institucidon educativa.

Actualmente son pocos los servicios complementarios en la Institucion, pues no se dispone
de espacio ni de personal para adelantar este tipo de actividades. No obstante, se han
recibido cinco practicantes de primera infancia y un practicante del SENA que apoya las
actividades deportivas y recreativas de la Institucion. Se mantiene contacto permanente
con la Comisaria de Familia y el ICBF para tratar los asuntos que ameritan tratamientos
especializados de asistencia a las familias. Se registra una gran demanda por los servicios
educativos para la poblacidn adulta que se venian prestando a través del bachillerato por
ciclos y que se encuentran suspendidos desde 2020.

4. GESTION COMUNITARIA

4.1 Proyectos Sociales y comunitarios.

La Institucion ha venido construyendo una relacidn transparente y horizontal con la
Comunidad. Los espacios escolares se han convertido en escenarios desde los cuales se
apoyan las actividades de las organizaciones campesinas y comunales y se han desarrollado
proyectos como el cultivo de hortalizas en los patios de los hogares. Actualmente se
gestiona con la Alcandia la asignacion de recursos para la produccidn y comercializacion de
huevos en los patios de las familias mas necesitadas.
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Con base en el apoyo solicitado a la Corporaciéon Auténoma Regional del Atlantico — CRA se
ha comenzado a desarrollar el proyecto denominado “Fortalecimiento de la cultura
ecoldgica en la Institucion Educativa de Lefia a través de estrategias pedagdgicas y
participacion activa de la comunidad educativa”, el cual pretende adelantar una campafia
de arborizacion junto con acciones de capacitacion en el manejo de recursos renovables
que ofrece el entorno.

Adicionalmente, desde la Institucion se han articulado campafas de prevencion de
enfermedades infectocontagiosas y las campafias de vacunacidn contra el COVID-19.

4.2 Hechos destacables de la coordinacidn con Padres de Familia, autoridades educativas,
otras instituciones educativas y sector productivo.

4.2 1 El Consejo de Padres se encuentra constituido como otro érgano del Gobierno Escolar
y sesiona por lo menos una vez al mes. El Consejo de Padres gestiond la legalizacion de la
Asociacion de Padres y ha realizado actividades de socializacion y recoleccién de fondos
para algunas actividades que consideran prioritarias. Se realizaron tres encuentros
propiciados con los padres organizados por el servicio de Orientacion.

4.2.2 Escuela de Padres (programas y actividades de orientacion).

Con el apoyo de los docentes y el servicio de Orientacidon se han adelantado algunas
acciones con el fin de vincular mas estrechamente a las familias con la Institucion. De esa
manera de ha trabajado en la constitucién de la Escuela de Padres, con el fin de crear
conciencia y posibilitar la reflexion sobre las oportunidades que ofrece la educacidn, la
prevencion del maltrato y abuso infantil, las practicas alimentarias mas higiénicas y
favorables para el desarrollo de los nifios y los cuidados basicos para preservar la salud fisica
y mental. Paralarealizacion de estas actividades se ha contado con la colaboracién del ICBF,
la Comisaria de Familia, las Secretarias de Salud Municipal y Departamental. Pese a estos
esfuerzos, hay algunos padres renuentes a participar activamente en estos programas y
siguen percibiendo la escuela como un espacio de formacién exclusivo de sus hijos.
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4.2.3 Otros apoyos institucionales

La Secretaria de Educacion Municipal ha apoyado la participacion de algunos alumnos en
eventos culturales y deportivos.

4.3 proyectos futuros

La Institucion tiene contemplado desarrollar los siguientes procesos que son de interés de
la comunidad educativa.

e Prioridades o consolidacion de proyectos existentes.

o

Extender las actividades del proyecto Ecoedusiembra a la totalidad de los niveles
educativos de la Institucion.

Definir las posibilidades de acceder al programa de Jornada Unica para incluir a
basica primaria y secundaria.

Enfatizar en la formacién de hdbitos lectores y la comprensién cientifica de la
realidad a partir de los recursos de biblioteca y laboratorio.

Comprometer de manera mas efectiva a las familias con las actividades educativas
de sus hijos, no sdlo para que los apoyen en las labores académicas que deben
realizar en sus casas, sino en la generacidon de un ambiente familiar que propicie su
desarrollo integral. Para ello es necesario insistir en el proyecto de Escuela de Padres
y extender las acciones de los agentes educativos, docentes y estudiantes, a los
hogares.

Reducir y eliminar el analfabetismo y propiciar la escolarizacién de los jévenes y
adultos que se han marginado de la escuela, mediante la promocién de estudios
primarios y secundarios a través de la escolarizacidon por ciclos, de manera que
puedan acceder a los beneficios de los programas técnicos que ofrece el SENA.
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o Trabajar en campafias dirigidas a la prevencidon del embarazo temprano y la
iniciacion prematura de relaciones amorosas. Hay desafortunadamente un
elemento cultural muy fuerte que facilita este tipo de practicas y conductas que se
han venido sucediendo desde las generaciones pasadas y condiciones de
hacinamiento que las propician.

o Prevenir y mitigar la violencia intrafamiliar y el abuso sexual que por razones de
hacinamiento se han agudizado en los afos recientes.

o La proteccion efectiva del medio ambiente con el fin de detener el acelerado
proceso de deforestacion y la escasez estructural de agua.

Atentamente,

Manuel Eduardo Pinzdn Alfonso
Rector I. E. de Lena.
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