
2024 - I
INFORME DE GESTION 
Y RENDICION
DE CUENTAS
INSTITUCIÓN EDUCATIVA TÉCNICA COMERCIAL E INDUSTRIAL DE PALMAR DE 
VARELA - ATLÁNTICO



Rendición de cuentas 2024-I

• La rendición de cuentas es el proceso en el cual las
administraciones públicas del orden Nacional y Territorial y los
servidores públicos comunican, explican y argumentan sus
acciones a la sociedad; en este orden de ideas, es un espacio de
interlocución entre los servidores públicos y la ciudadanía que tiene
como finalidad generar transparencia, condiciones de confianza
entre gobernantes y ciudadanos, y garantizar el ejercicio del
control social a la administración. (MEN)

• La conforma el conjunto de acciones planificadas y su puesta en
marcha por las instituciones del Estado con el objeto de informar a
la sociedad acerca de las acciones y resultados producto de su
gestión y permite recibir aportes de los ciudadanos para mejorar su
desempeño.

• Abarca 4 componentes: Gestión Directiva, Gestión Académica,
Gestión Comunitaria y Gestión Administrativa y Financiera.



Rendición de cuentas 2024-I

La normativa que regula la materia incluye varias leyes y decretos 
importantes, algunas de las más relevantes son:

• Ley 1757 de 2015: Establece disposiciones en materia de 
promoción y protección del derecho a la participación 
democrática, incluyendo la rendición de cuentas.

• Conpes 3650 de 2010: Estrategia de gobierno en línea que 
incluye la rendición de cuentas.

• Conpes 3654 de 2010: Política de rendición de cuentas de la 
rama ejecutiva a los ciudadanos.

• Ley 1474 de 2011: Estatuto Anticorrupción.

• Ley 1712 de 2014: Ley de Transparencia y del derecho de 
acceso a la información pública nacional.

• Decreto 3851 de 2006: Organiza un sistema de 
aseguramiento de la calidad, almacenamiento y consulta de la 
información básica colombiana.



Rendición de cuentas 2024-I

En concordancia con lo anterior, tenemos entonces la siguiente
estructura jurídica en la cual se enmarca la rendición de informes
de las instituciones educativas en Colombia:

Principios constitucionales: transparencia, responsabilidad,
eficacia, eficiencia e imparcialidad y participación ciudadana en el
manejo de los recursos públicos y los proyectos presentados.

Documentos de política: Plan Nacional de Desarrollo, Plan de
Desarrollo Territorial, Plan Educativo Institucional, Plan de
Mejoramiento Institucional.

Marco Legal: Constitución Política, Ley 115 de 1994, Ley 715 de
2001, la Ley 489 de 1998 y la Ley 1474 de 2011, Decreto 4791 de
2008, Decreto 1860 de 1994, Directiva Ministerial No. 22 del 21
de julio de 2010.



Rendición de cuentas 2024-I

• Código DANE de la Institución: 108520000041

• Nombre del Establecimiento Educativo: Institución Educativa

Técnica Comercial e Industrial de Palmar de Varela.

• Municipio: Palmar de Varela.

• Modalidad: Técnica Comercial e Industrial.

• Nombre de la rectora: M.g. Doris María Ojeda Casalins

• Correo Electrónico: iecomercialdepalmar@sedatlantico.gov.co, 

ietpalmarvarela2020@gmail.com

• Sedes que la conforman: San Francisco (principal), María 

Bernarda, Catalino Varela, Augusto Quant, José María Córdoba y 

María Auxiliadora.

mailto:iecomercialdepalmar@sedatlantico.gov.co
mailto:ietpalmarvarela2020@gmail.com
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INSTITUCIÓN EDUCATIVA TÉCNICA COMERCIAL E 
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Rendición de cuentas 2024-I

La Institución Educativa 

Técnica Comercial e 

Industrial de Palmar de 

Varela, sustenta su plan de 

mejoramiento institucional en 

cuatro pilares fundamentales 

contenidos en el PEI:

• Gestión Académica

• Gestión Directiva

• Gestión Comunitaria

• Gestión Administrativa y 

Financiera



Gestión Académica

La coordinación académica es la 

responsable de dinamizar los procesos 

pedagógicos de la Institución de acuerdo 

con los lineamientos trazados por el 

Ministerio de Educación Nacional (MEN), 

la filosofía institucional y el modelo 

pedagógico.



Gestión Académica

MATRÍCULA

Para el año 2024 la I.E ofreció los niveles 

de educación en Preescolar, Básica 

Primaria y Media Técnico, y se inicia con la 

siguiente población debidamente 

matriculada en el SIMAT y plataforma de 

notas, se termina el proceso académico así: ITEM-AÑO 2023 2022
MATRICULA INICIAL 4148 4240

PORCENTAJE DE REPROBACIÓN 6.50% 4.40%

PORCENTAJE DE DESERTORES 1.50% 2.20%

MATRICULA FINAL 4088 4143



Gestión 
Académica

PLAN DE ESTUDIOS

La I.E. cuenta con el plan de estudio, 
desde preescolar hasta grado undécimo, 
modelos flexibles,  aceleración y círculos 
del aprendizaje, estos están 
direccionados por los estándares y 
lineamientos  curriculares establecidos 
por el MEN. Además, se tienen como 
referentes para la construcción e  
implementación en cada grado los DBA, 
matrices de referencia, evidencias de 
aprendizaje, desempeños y contenidos.

COMPETENCIAS

MEN INSTITUCIONALES



Gestión 
Académica

PLAN DE ESTUDIOS 

Elementos del Plan de Estudios:

• Diversidad e interculturalidad.

• Flexibilidad curricular.

• Desarrollo de competencias.



Gestión 
Académica

PLAN DE ESTUDIOS 

Modelo Pedagógico:

El currículo de la Institución 
está sustentado en el 

paradigma Critico – Social.

La organización de la 
estructura curricular se 

sustenta bajo dos enfoques 
teóricos: Aprendizaje 
Significativo (Ausubel, 

2002) y Enseñanza para la 
Comprensión (Perkins 

1994).

La metodología del modelo permite usar 
distintas estrategias durante el proceso de 
enseñanza y aprendizaje que conlleva a la 
auto reflexión permanente en el aula por 

parte del docente y del estudiante, 
constituyéndose así, en una relación de 

horizontalidad y en doble vía..



Gestión 
Académica

AJUSTES AL PLAN DE ESTUDIOS 

Planes de clase y evaluación en el 

aula:

Se continuo con el modelo de guías 

integradas siguiendo la metodología 

ABP, su estructura está diseñada 

para que los estudiantes aborden 

los diferentes conocimientos según 

los estándares básicos de 

competencia y/o lineamientos 

curriculares, según sea el caso



Gestión 
Académica

Proyecto de Educación 
para la Sexualidad y 

Construcción de 
Ciudadanía: “mi vida tu 

vida una obra 
maravillosa”.

«Por el rescate del 
juguete y de los juegos 

tradicionales, como 
mediadores del 

aprendizaje y formación 
en la institución 

educativa técnica 
comercial e industrial de 

palmar de Varela» 
liderado por la sede 

Catalino Varela».

«La Lúdica, el Deporte y 
la Educación de la mano 
marchan mejor» liderado 

por la sede Augusto 
Quant.

« Por un mundo mejor: 
recicla, crea y recrea ». 

Liderado por la sede 
María Auxiliadora.

«La Letanía como 
herramienta pedagógica 

para potenciar la 
producción textual en el 

arte de armar letras» 
liderado por la sede 
José María Córdoba. 

« Proyecto de 
Habilidades para la vida 

».

PLAN DE ESTUDIOS

Proyectos Transversales:



Gestión 
Académica

EVALUACIONES

Se mantuvo el mismo sistema de evaluación que se ha trabajado 
con las adaptaciones de tres períodos, calificación cualitativa, 
teniendo como referente la escala nacional, sin dejar de lado las 
necesidades de los estudiantes.

MATRÍCULA

INICIAL

N.o DE 

GRUPOS

ESTUDIANTES 

CON

N.E.E.

MATRÍCULA

INICIAL

N.o DE 

GRUPOS

ESTUDIANTES 

CON

N.E.E.

TRANSICIÓN 235 9 232 9

PRIMARIA 1604 47 1633 47

BACHILLERATO 1773 56 87 2283 57 90

ACELERACIÓN DEL 

APRENDIZAJE N/A N/A N/A N/A N/A N/A

CIRCULOS

DEL APRENDIZAJE N/A N/A N/A N/A N/A N/A

TOTAL 3612 112 222 4148 113 211

GRADO

2024

135

2023

121



Gestión Académica

EVALUACIONES

Los estudiantes de la IETECI se evalúan de manera 
permanente, a través de estrategias e instrumentos que 
dan cuenta de su desempeño en el saber, el hacer y el 
ser-convivir implementando diversas estrategias e 
instrumentos como: pruebas escritas, trabajos, talleres, 
cuadernos, video foros, ensayos, mesa redonda, debates, 
trabajos creativos, carteleras, plegables, proyectos, entre 
otros ; y teniendo en cuenta criterios como la 
participación y puntualidad, así como el buen uso de los 
recursos físicos y tecnológicos además del interés por 
profundizar en su desarrollo o superar las dificultades.

Periodo Académico Valor Periodo Académico Valor

Primero 30% Primero 30%

Segundo 40% Segundo 30%

Tercero 30% Tercero 40%

2024

VALOR PERIODOS ACADÉMICOS
2023



Gestión 
Académica

DESERCION ESCOLAR

La deserción escolar es un problema que afecta a muchos países en todo 
el mundo y es una realidad que en Colombia ha ido en aumento en los 
últimos años. Las causas de la deserción escolar pueden ser variadas y 
complejas, entre las cuales se encuentran el bajo rendimiento escolar, las 
dificultades académicas, el trabajo, falta de apoyo familiar, dificultades 
económicas, así como otros factores sociales y emocionales. 
Afortunadamente, pese a constituir un fenómeno nacional, en nuestra I.E. la 
tasa es baja.

SEDE CANTIDAD MOTIVOS SEDE CANTIDAD MOTIVOS

Augusto Quant 39 Augusto Quant 6

Catalino Varela 18 Catalino Varela 3

maría Auxiliadora 13 maría Auxiliadora 4

José María Córdoba 13 José María Córdoba 8

san Francisco 60 san Francisco 27

Total 143 Total 48

Cambios de 

domicilios

 o traslados

2024 2023

Cambios de 

domicilios

 o traslados



Gestión 
Académica

SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES

La IE realiza un seguimiento permanente a los estudiantes en 
cada área del conocimiento, lo que permite saber si el 
estudiante está cumpliendo con la entrega de sus 
actividades, y hacer la respectiva retroalimentación por parte 
del docente.



Gestión 
Académica

TIEMPOS DE APRENDIZAJE

La IE realiza un seguimiento  los tiempos dedicados al aprendizaje, 
retroalimentación y seguimiento a las actividades durante el segundo 
semestre fue el mismo que en la presencialidad, para ello se elaboró 
un horario para el bachillerato y la primaria, con la alternancia 
educativa los estudiantes se asistían a la institución según el horario 
con el que se venían conectando desde el principio del año.



Gestión 
Académica

ACTIVIDADES DE NIVELACION

Las actividades de nivelación para aquellos estudiantes que por 
diversas situaciones no han podido continuar con sus procesos 
académicos están inmersas en el mismo proceso de aprendizaje, sin 
embargo, se generan espacios y alternativas para la nivelación de 
aquellos aprendizajes y actividades que el estudiante no ha podido 
conseguir y/o entregar



Gestión 
Académica

LOGROS ALCANZADOS

Unificación de los 
formatos de 
seguimiento 
académico: 
planillas de 

desempeño, Plan 
de Clases y uso 

efectivo del 
tiempo de clases.

Resignificación 
del manual de 
convivencia y 
Sistema de 
Evaluación 

Institucional 
(SIEE).

Revisión y 
actualización de 

los planes de 
estudio.

Elaboración del 
cronograma de 

actividades anual 
y programación 
de contenidos

Consolidación de 
las comunidades 
de aprendizaje.

Seguimiento a las 
actividades 
curriculares 

planeadas y al 
desarrollo de los 
planes de área y 

de clases.

Implementación 
de las actividades 

propias de 
algunos 

proyectos 
formulados.

Implementación 
de simulacros en 
los grados de 1° a 

11°



Gestión 
Académica
LOGROS ALCANZADOS

Operatividad de las comisiones de 
evaluación del primer período 

académico que nos permitió hacer 
un análisis de cada caso y 
proponer alternativas de 

soluciones.

Implementación de actividades de 
nivelación aplicadas al finalizar el 

trimestre académico.

Implementación de actividades de 
aula propias del período de 

diagnóstico.

Entregas de informes académicos 
con el fin reportar los avances y 

dificultades de los estudiantes en 
los cortes y entrega de informes 

académicos.

Implementación de dos simulacros 
en búsqueda de incorporar 

mejores prácticas pedagógicas y 
alcanzar buenos resultados en los 
desempeños de los estudiantes en 

las distintas pruebas 
estandarizadas y evaluación en el 

aula. 

Implementación de Cortes 
preventivos PRIMER Y SEGUNDO 

PERÍODO con el fin de realizar 
informes parciales del desempeño 
de los estudiantes e implementar 
los planes de mejoramiento para 

estudiantes con dificultades.

Seguimiento permanente a la 
asistencia de los estudiantes con 

el fin de tomar medidas en 
ausencia de los mismos. Esta se 

controla a través de un formato de 
asistencia.

Seguimiento permanente del 
estudiante a través del uso de 

formatos y portafolios de 
evidencia, que se consolida en los 

registros de observación 
(Observador del estudiante).



Gestión 
Académica

LOGROS ALCANZADOS

Análisis y uso 
pedagógico de 

los resultados de 
las evaluaciones 

externas e 
internas.

Control y seguimiento al uso 
efectivo del tiempo de aprendizaje 

que se evidencia a través de la 
contrastación de la información 

obtenida a partir de la revisión de 
cuadernos, observación de clases, 
seguimiento del registro diario de 

clases, programación y 
planeación.

Participación en el proceso de 
fortalecimiento de la Media Técnica a través 
de la propuesta Técnica para la Política de 

transformación de la Educación Media 
liderado por el MEN en asocio con las 
Instituciones gubernamentales y no 

gubernamentales.

Oferta ocupacional diversa en 
convenio con el SENA que brinda 

oportunidades a los estudiantes de la 
Media Técnica y fortalece en ellos el 

desarrollo de las competencias 
laborales generales y específicas. 

Entre estas modalidades se 
mencionan: Operaciones Contables y 

Financieras, Asesoría Comercial y 
Venta, Operaciones y Programación 
en la nube, Asistencia administrativa, 

Automatismo en Mantenimiento 
Eléctrico y Automatización 

Industrial”. 



Gestión 
Académica
DIFICULTADES

El grado de responsabilidad 
de los estudiantes con 

todos los compromisos en 
cada una de las áreas y/o 

asignaturas es insuficiente. 

Poca puntualidad en la hora 
de llegada (a 1ra hora).

Falta de seguimiento 
continuo de los padres de 

familia a sus hijos en la hora 
de salida.

Poco acompañamiento de 
los padres de familia en las 

actividades escolares.

Apatía por el estudio, falta 
de hábitos de estudio y 

falta de interés en la 
entrega de actividades. 

Las situaciones de 
convivencia en el aula y 

fuera de ella, puesto que 
afecta a la evaluación 

integral. 

El número de estudiantes 
que hay en cada curso. 

Inasistencia frecuente. 

Falta de atención, 
concentración y escucha. 

Inconvenientes con la 
infraestructura en algunas 

sedes, que obliga a 
desescolarizar para 

implementar la virtualidad 
(inundaciones)

Recursos para el 
aprendizaje, en ocasiones 

insuficientes.

El cese de actividades 
académicas por 

inconvenientes de orden 
social (paros), etc.





Gestión 
Académica

RESULTADOS PRUEBAS 

SABER 11

LECTURA 

CRITICA
MATEMATICAS

SOCIALES Y 

CIUDADANIAS

CIENCIAS 

NATURALES
INGLES

MATRICULADOS PRESENTES

2023 317 316 54 51 47 50 48 253

2022 306 304 52 50 46 49 48 246

PROMEDIO

PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE

AÑO
No ESTUDIANTES





Gestión Académica

SENA

Durante los últimos años la I.E. se ha 

articulado en la media académica con el 

SENA para los grados 10 y 11, los cuales 

inician su formación académica en el 

grado 10 y su promoción se realiza en 

grado 11, cumpliendo con la intensidad 

horaria y el plan de estudios de acuerdo 

con la técnica escogida por el 

estudiante.



Gestión Académica

SENA



Gestión Directiva

El área de gestión directiva y horizonte institucional involucra los procesos orientados a facilitar 

la coordinación e integración de los procesos institucionales y la inclusión del establecimiento 

educativo  en los contextos local y regional.

• Política de inclusión de 
personas

• Coordinación de entrega de la 
ración industrializada PAE a 
estudiantes de las sedes 
beneficiadas.

• Manual de convivencia

Para el primer semestre del 

año se realizó un trabajo 

importante en:



Gestión 
Directiva

POLITICA DE INCLUSION DE PERSONAS (PIP) 

Nuestro  propósito institucional está fundamentado en 
atender con calidad, pertinencia y equidad a las 
necesidades comunes y específicas que la población 
estudiantil presenta.



Gestión Directiva POLÍTICA DE INCLUSIÓN DE 

PERSONAS (PIP)



Gestión Directiva

POLÍTICA DE INCLUSIÓN DE PERSONAS (PIP)



Gestión Directiva

En aplicación de la PIP, 
se lideraron los 

siguientes procesos:

• Creación y activación del Comité de Convivencia 

Institucional y actualización de los miembros 

sobre normatividad, funciones y operatividad del 

mismo.

• Inducción a docentes, elaboración y articulación 

de guías integradas con los Planes 

Institucionales de Ajustes Razonables, PIAR.

• Actualización de diagnósticos de los estudiantes 

de inclusión.

• Aplicación de valoraciones pedagógicas.



Gestión Directiva

De la misma manera, 

se lideraron los 

siguientes procesos:

• Adecuación de guías pedagógicas integradas de 

acuerdo con el diagnóstico y habilidades de los 

estudiantes.

•  Remisión de estudiantes a valoración por 

sicología, terapias de lenguaje y terapias  

ocupacionales

•  Firma de compromisos con padres de familia en 

la debida atención y acompañamiento a sus 

hijos.



Gestión Directiva

PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR DEL MINISTERIO DE 
EDUCACIÓN NACIONAL (PAE)

Es una estrategia estatal que 
promueve la permanencia en el 
sistema educativo oficial de las 
niñas, niños y adolescentes 
asegurando el acceso a un 
complemento alimentario durante 
la jornada escolar, para mantener 
los niveles de alerta e impactar de 
forma positiva los procesos de 
aprendizaje y el desarrollo 
cognitivo; contribuyendo a 
garantizar los derechos a la 
educación y a la alimentación. 



Gestión Directiva

PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR DEL MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL 

(PAE)

• Organización de grados para 

entrega de ración 

industrializada.

• Distribución verificada de las 

raciones de los beneficiados.

Durante el primer 

semestre del año se 

realizó un trabajo en:



Gestión 
Directiva

MANUAL DE CONVIVENCIA

Documento que hace parte del Proyecto Educativo Institucional 
(P.E.I) y contiene el conjunto de principios, normas, procedimientos, 
acuerdos, y demás aspectos que regulan y hacen posible la 
convivencia de los miembros de una institución educativa.

Se hicieron reformas a este documento, teniendo en cuenta la 
realidad de los diferentes actores de la comunidad educativa, la cual 
permanece en constante transformación.



Gestión Directiva

Asimismo, durante el primer semestre del año se efectuaron las siguientes 

gestiones directivas:

Se hizo el cambio del 
operador de Internet, 
contratando un nuevo 
servicio con un ancho de 
Banda de 250Mb en la 
sede San Francisco con 
cobertura para 2 salas 
de informática, salón de 
bilingüismo, laboratorios 
de física y química, 
laboratorio de robótica, 
áreas administrativas y 
oficinas de coordinación 
y bienestar escolar.

Se dotó un aula de la 
sede María Bernarda 
con 32 pupitres y 1 

Smart T.V.

Adecuaciones de 8 
aulas y levantamiento de 
4 metros al Patio salón 
en la sede Augusto 
Quant por la empresa 
Ternium. Además de 
dotación de mobiliario, 
pupitres e instalación de 
aires acondicionados en 
las aulas intervenidas.

Se hicieron 
adecuaciones de baños 

en las sedes San 
Francisco y María 

Auxiliadora.



Gestión Directiva

Del mismo modo, durante el primer semestre del año se efectuaron las 

siguientes gestiones directivas:

Se gestionó la asignación de docentes PTA 
3 para la Formación de Centros de Interés 
(Música, Lengua Castellana y Artística). El 
objetivo del programa PTA es transformar 
las prácticas pedagógicas de los docentes 
para el mejoramiento de los aprendizajes de 
educación inicial y básica primaria, se incluye 
desde este año la formación integral y los 
centros de aprendizajes para complementar 
la visión y acción de la educación en las 
escuelas donde se incorpora la cultura, el 
arte, deporte, recreación, ciencia, estrategia 
CRESE ( educación ciudadana para la 
reconciliación, antirracista, socio emocional y 
el cambio climático).

En lo que concierne a la preparación en 
música, los sábados los estudiantes reciben 
un complemento del aprendizaje que se basa 
en la música percutiva; Se está fortaleciendo 
a los jóvenes con técnicas y resúmenes de la 
historia de la música tradicional y 
preparación en las marchas de paz; así como 
la Instrucción y elaboración de instrumentos 
no convencionales para generar sonidos 
rítmicos.



Gestión Directiva

ARTICULACION CON OTRAS 

ENTIDADES

El objetivo que se persigue es 

brindar un valor agregado a 

los estudiantes con lo 

relacionado a la formación, 

desarrollo y fortalecimiento 

de competencias específicas.



Gestión
Directiva

British International School

Durante la presente vigencia se 
crearon y fortalecieron alianzas
con las organizaciones
culturales, sociales, recreativas
y productivas tales como el
British International School para 
el fortalecimiento del inglés
como segunda lengua.   



Gestión Directiva

Fundación Sura, la Fundación Nutresa y 

Corpoeducación 

Asimismo, en el marco de la Alianza por la 

educación media conformada por el

Instituto Natura, la Fundación Sura, la 

Fundación Nutresa y Corpoeducación se 

realizaron actividades fortalecimiento de la 

ruta de acompañamiento 2024 en el marco

de la política de trasformación de la 

educación media.



Gestión Directiva

Ternium US

Igualmente, en alianza con la empresa

Ternium US fueron esta endidad concedió

a la I.E. 30 becas Roberto Rocca a traves 

de la cual se efectuó un reconocimiento al 

excelente desempeño académico y 

convivencial de los estudiantes

beneficiados, por valor de 1 SMMLV c/u.



Gestión Directiva

Ternium US

Asimismo, se gestionó con 
Terniun US  la adecuación
y dotación de mobiliario en
el laboratorio de 
automatismos industriales
de la sede María Bernarda.



Gestión Directiva

Ternium US

De la misma manera, el equipo del voluntariado de Ternium US realizó la adecuación de 8 aulas de 
clases, 1 oficina, instalaron la cubierta del patio, arreglaron fachada, suministraron tableros, escritorios, 
sillas y aires acondicionados en la sede Augusto Quant.





Gestión Directiva

Secretaria de Education y la Alta Consejeria para la 
Convivencia del Atlántico.

De la misma manera, nuestros estudiantes de 10 y 11 
grado participaron en el taller de prevencion de 
riesgos psicosociales frente al uso inapropiado de las 
redes sociales y de las nuevas tecnologias de 
comunicacion; ellos en alianza con la Secretaria de 
Educacion del Atlantico y la Alta Consejeria para la 
Convivencia del departamento.



Gestión Directiva

Universidad Simon Bolivar – Universidad de la Costa - Ondas – Fundación Terpel –
Compartamos con Colombia – Desing for Change   

Nuestros estudiantes resultaron ganadores en el marco de la XVI feria de ingenieria de la 
Universidad del Norte presentando su programa RIO ROBOT.

El grupo de investigación RIO ROBOT tiene como propósito contribuir a través del 
conocimiento científico a la solución de problemáticas que se presentan en nuestra
comunidad, nuestro investigador se enfoca en cumplir con los objetivos de desarrollo
sostenible: por una educación de calidad, proyectos de ciencias y tecnologías que 
garantizan una vida sana y combatir la crisis del cambio climático.



Gestión Directiva
Universidad de la Costa 

Grupo de investigación RIO ROBOT



Gestión 
Directiva

TRANSITO DEPARTAMENTAL Y LA 
GOBERNACION DEL ATLANTICO

Nuestros estudiantes aprenden
seguridad vial jugando, con la asesoría y 
asistencia del Tránsito Departamental y 
la Gobernacion del Atlántico.



Gestión 
Directiva

POLICIA NACIONAL, ALCALDIA 
MUNICIPAL, COMISSARIA DE FAMILIA , 
INSPECCION DE POLICIA Y POLICIA 
DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA

Nuestros estudiantes aprenden acerca
del Sistema de responsabilidad penal en
adolescentes.



Gestión Directiva

Programa  WorldVision de Nosotras

Junto al programa  WorldVision de 

Nosotras en capacitación de niñas a tener

acceso a productos y educación

menstrual.   



Gestión Directiva

IMPACTO DEL GOBIERNO ESCOLAR

• Gracias al desarrollo oportuno de las actividades 
concernientes al Gobierno Escolar y a la conformación de 
todos los estamentos que hacen parte de este, los 
estudiantes están motivados a ser actores permanentes 
en los estamentos del Gobierno, no solo escolar sino 
también municipal Un ejemplo de ello es el personero 
estudiantil 2023, Omel Buzón Rua, quien actualmente 
hace parte del Sistema Municipal de Juventudes. Este es 
el mayor espacio que tienen los jóvenes en el municipio 
para dirimir temas de juventudes; se divide en: Consejo, 
Asamblea y Plataforma.

• La Institución Educativa Técnica Comercial e Industrial de 
Palmar de Varea tiene su curul en la plataforma, de 
Juventudes enviando a un delegado de la jornada mañana 
y tarde. Jóvenes imparables es la marca, los cuales 
trabajan por el desarrollo del municipio.



Gestión Directiva

PROYECTOS FUTUROS

• Luego de finalizado el voluntariado de Ternium en 
la sede Augusto Quant, la señora rectora realizó las 
gestiones pertinentes para que este programa 
pasara a beneficiar a la sede María Auxiliadora, la 
cual cuenta con más de 100 años de existencia. 

• Construcción de aula en la sede Catalino Varela 
por la Gobernación del Atlántico.

• Construcción de baños para niños de Preescolar 
en las sedes José María Córdoba y Augusto Quant.

• Adquisición de pupitres para niños de Primera 
Infancia en la sede María Auxiliadora

• Adquisición de mobiliario y material didáctico para 
todas las sedes.



Gestión Directiva

MECANISMOS DE COMUNICACIÓN CON LA COMUNIDAD

Medios mediante los cuales la IE da a conocer sus proyectos 
y propuestas pedagógicas y académicas a la comunidad 
educativa.

Como estrategia para mejorar  y fortalecer los canales de 
comunicación con la comunidad educativa tenemos:

• Plataforma Digital de notas, informes, observador del 
estudiante, comunicados a padres de familia, 
convocatorias.

• Cartelera física a la entrada del colegio.

• Reuniones presenciales y virtuales con padres de familia.

• Comunicados y circulares en físico y por medios digitales.

• Redes sociales de la I.E. tales como Facebook.



Gestión 
Comunitaria

La Gestión Comunitaria abarca las 
gestiones que ha desarrollado la 
Institución Educativa para la 
ejecución de Proyectos Sociales y 
comunitarios, los hechos 
destacables de la coordinación con 
Padres de Familia, con autoridades 
educativas, otras instituciones 
educativas y sector productivo, 
además del Concejo de Padres, 
Escuela de Padres (programas y 
actividades de orientación) y 
Prioridades o consolidación de 
proyectos existentes.



Gestión 
Comunitaria

INTELECTUAL
BAJA

VISION
CEGUERA TDAH FISICA MÚLTIPLE

BAJA

AUDICIÓN
SORDOS

SORDO-

CEGUERA AUTISMO

José María Córdoba 6 0 0 8 0 8 0 0 0 2

María Auxiliadora 4 1 0 2 0 6 0 0 0 0

Catalino Varela 2 0 0 21 1 19 0 0 0 3

Augusto Quant 19 0 1 5 1 14 0 0 1 5

Total 31 1 1 36 2 47 0 0 1 10

POBLACIÓN CON DISCAPACIDAD ATENDIDA SEDES DE PRIMARIA 

SEDE/DISC.

2024

INTELECTUAL
BAJA

VISION
CEGUERA TDAH FISICA MÚLTIPLE

BAJA

AUDICIÓN
SORDOS

SORDO-

CEGUERA AUTISMO

José María Córdoba 6 1 0 5 0 2 0 0 0 1

María Auxiliadora 3 1 0 4 0 6 0 0 0 1

Catalino Varela 0 0 0 15 1 20 3 6 0 2

Augusto Quant 18 0 0 6 2 14 0 0 0 4

Total 27 2 0 30 3 42 3 6 0 8

POBLACIÓN CON DISCAPACIDAD ATENDIDA SEDES DE PRIMARIA 

SEDE/DISC.

2023



Gestión 
Comunitaria

Acciones institucionales 
desarrolladas desde el 

componente de proyección 
comunitaria:

Coordinación de acciones con 
padres de familia. 

Atención y evaluación socio 
familiar-caracterización anual-

discapacidad.

Orientación, apoyo y seguimiento 
en los procesos de atención 

especializados establecidos a los 
estudiantes.

Reuniones y asambleas 
generales programadas según 
fechas establecidas. reuniones 

para corte preventivo. llamados a 
estudios de casos programados 

según necesidad presentada.

Reuniones para actualización de 
información y construcción de 

PIAR.

PROYECTOS SOCIALES Y COMUNITARIOS:



Gestión 
Comunitaria

COORDINACIÓN DE ACCIONES CON PADRES DE 
FAMILIA:

Atención programada para seguimientos de casos de estudiantes regulares que estén presentando alguna situación inadecuada en su proceso de 
desarrollo escolar/cortes preventivos y desempeño final del primer periodo.

Participación de los padres de familia en todos los órganos del gobierno escolar: delegados de padres, consejo de padres, representante de los padres al 
consejo directivo representante de los padres al comité de convivencia representante de los padres a las comisiones de evaluación y promoción 
representante de los padres al comité de admisiones y otros.

Presencia significativa de los padres de familia en las reuniones de entrega de informe valorativo trimestral.

Para mejorar: la asistencia de los padres de familia a las actividades formativas de escuela para padres.



Gestión 
Comunitaria

ESCUELA PARA PADRES Y MADRES:

• Puesta en práctica de la Ley 2025 del 23 de 
julio 2020.

• Asambleas generales y escuelas de familia. 

• Jornada formativa sobre política de inclusión 
educativa a padres de estudiantes con 
discapacidad sede bachillerato, jornadas 
mañana, y tarde.

• Jornada formativa sobre PIAR, y socialización 
de ajustes realizados primer trimestre en las 
cuatro sedes de básica primaria.



Gestión 
Comunitaria

ESCUELA PARA PADRES Y MADRES:

Escuela para padres a grupos focalizados en alianza con ese 
hospital de Palmar de Varela y secretaria de gobierno 
departamental.

Escuela la padres y madres de estudiantes con repitencia escolar 
para el apoyo psicopedagógico correspondiente y las acciones 
pertinentes en casa.

Escuela para padres en alianza con alcaldía municipal en las sedes 
Bachillerato y Augusto Quant: prevención de riesgos psicosociales, 
delitos, convivencia sana y otros riesgos de la adolescencia. 

Jornada formativa sobre apoyo y acompañamiento al proceso 
escolar desde casa, a padres postulados a proceso de admisión 
2025 del grado preescolar: (pre jardín, jardín, transición).





Gestión 
Comunitaria

CONCERTACION O ALIANZAS CON ENTIDADES 
EXTERNAS:

Coordinación de acciones con 
comisaria de familia. a partir de la 
remisión de casos y seguimiento de 
estos (estudiantes que lo ameritan y en 
situación de discapacidad/riesgos 
psicosociales) .

Remisión y/o activación de ruta para 
proceso de atención por E.P.S, I.P.S o 
fundaciones de la zona en caso de 
estudiantes que perfilan a una situación 
de discapacidad, trastorno en su 
desarrollo y/o sospechas de riesgos 
psicosociales asociados con la 
adolescencia 

Coordinación de acciones para el apoyo 
y acompañamiento de estudiantes con 
baja visión por parte de FUNDAVE en 
las sedes María Auxiliadora, y Augusto 
Cesar Quant y San Francisco en ambas 
jornadas.

Alianza con E.S.E Hospital de Palmar de 
Varela para la atención de estudiantes 
con riesgos psicosociales y la 
prevención de los mismos a a través del 
PIC.



Gestión 
Comunitaria

CONCERTACION O ALIANZAS CON ENTIDADES 
EXTERNAS:

Coordinación de acciones de 
asesoría técnica del instituto 
nacional para sordos, INSOR para la 
atención oportuna y pertinente de 
esta población.

Apoyo y acompañamiento por parte 
de la corporación universitaria 
americana en cuanto a personal de 
apoyo lingüístico (modelo 
lingüístico).

Acompañamiento de parte de 
Fundown caribe “estrategias en el 
aula para la población diversa”. 

Coordinación y ejecución de 
actividades de promoción del 
liderazgo, la convivencia sana y la 
prevención de riesgos adolescentes 
con la oficina de gestión social y 
todos los enlaces adscritos a esta.



Gestión Administrativa 
y Financiera

Esta gestión abarca los aspectos que 

conciernen al Mantenimiento de la planta 

física., adquisición de recursos para el 

aprendizaje, seguridad y protección, archivo 

académico, Boletines de Calificaciones, 

Manejo equitativo y responsable del Fondo 

de Servicios Educativos, informe trimestral 

para Contraloría, Dotación y mantenimiento 

de equipos, Talento Humano: Planta 

administrativa y docente, evaluación de 

desempeño, Servicios complementarios 

disponibles en la institución educativa, etc. .



Gestión Administrativa y Financiera

Se analizan la capacidad de la institución para guiar sus sistemas de apoyo en beneficio del quehacer 
pedagógico, y la manera como la administración fundamenta su razón de ser en función de las demandas de 
la Gestión académica

Para la presente vigencia se 
invirtieron los  recursos 
financieros de la I.E. y se 
realizaron avances en los 
siguientes aspectos

Dotaciones pedagógicas

Mantenimiento de la planta 
física

Archivo académico

Entrega de informes 
académicos

Pago de impuestos

Servicio de internet

 



Gestión 
Administrativa y 
Financiera

PRESUPUESTO 2024

En el acta 013 del 29 de 

noviembre de 2023, el Consejo 

Directivo de la Institución 

Educativa Tecnica Comercial e 

Industrial de Palmar de Varela, 

aprobó el presupuesto 2024 

que se indica en la imagen 

contigua: 



Gestión 
Administrativa 
y Financiera

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

DE INGRESOS



Gestión 
Administrativa 
y Financiera

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

DE GASTOS



Gestión 
Administrativa y 
Financiera

¿QUÉ SE LOGRÓ?

ENERO:

• 16/01/2024 Pago de Impuestos Retención en la fuente por valor de $3.841.000, correspondiente a los 

gastos ejecutados durante el mes de diciembre del 2023 con Recursos de Gratuidad. 

• 18/01/2024 Pago de Impuestos Retención en la fuente por valor de $262.000, correspondiente a los 

gastos ejecutados durante el mes de diciembre del 2023 con Recursos Propios. 

• 18/01/2024 Pago Servicio de Internet por valor de $85.000 con Recursos Propios. 

• 23/01/2024 Pago Compra de cuatro (4) armarios metálicos por valor de $4.602.000 compromiso del año 

anterior, el cual no se pagó en su momento por retrasos en la liquidación de las estampillas por parte de la 

Gobernación del Atlántico.



Gestión 
Administrativa y 
Financiera

¿QUÉ SE LOGRÓ?

FEBRERO:

Durante el desarrollo de este mes no se realizaron pagos porque la factura del servicio de internet no llegó a 

la institución y el pago del impuesto de retención en la fuente correspondiente al pago que se realizó en 

enero (compra de armarios metálicos) no se realizó a tiempo en la plataforma de la Dian por parte de la 

contadora de la institución quedando aplazado para el mes de marzo.

MARZO: 

• 12/03/2024 Pago de Impuestos Retención en la fuente por valor de $118.000, correspondiente a la 

compra de los Armarios con Recursos de Gratuidad. 

• 12/03/2024 Pago Servicio de Internet por valor de $183.000 correspondiente a los meses de febrero 

($85.000) y marzo ($98.000) con Recursos Propios.



Gestión 
Administrativa y 
Financiera

¿QUÉ SE LOGRÓ?

ABRIL:

• 08/04/2024 Adquisición de Papelería y Útiles de Oficina para atender a estudiantes, docentes, directivos 

y administrativos de la Institución Educativa, por valor de $8.784.650 con Recursos de Gratuidad por 

Superávit.

MAYO:

• 08/05/2024 Actualización, Soporte, Hosting, Entrenamiento al personal administrador y docente y 

Adecuaciones Técnicas al Programa de Computador “Angela 1290”, para el procesamiento de la 

información académica de la institución para la vigencia 2024, ajustado a las disposiciones reglamentarias 

del decreto 1290 del año 2009, por valor de $4.800.000 a favor del proveedor Orlando José Polo Padilla 

con Recursos de Gratuidad.



Gestión 
Administrativa y 
Financiera

¿QUÉ SE LOGRÓ?

MAYO (Continuación):

• 08/05/2024 Servicios técnicos de ebanistería para el mantenimiento y reparación preventiva y correctiva 

de mesas, escritorios, puertas, pupitres, mesones y carteleras de la Institución Educativa, por valor de 

$11.000.000, a favor del proveedor Samuel Lozano De moya, con Recursos de Gratuidad por Superávit.

• 17/05/2024 Pago de Impuestos Retención en la fuente por valor de $220.000, correspondiente a la 

compra de la papelería.

• 28/05/2024 Compra de Cuarenta y Un (41) Pupitres Unipersonales para estudiantes y Diecinueve (19) 

Pupitres para docentes con sus respectivas sillas, por valor de $25.575.000, a favor del proveedor Argelia 

Astrid Blanco Pacheco, con Recursos de Gratuidad. 28/05/2024 Pago Informe Financiero 

correspondiente al primer trimestral por valor de $3.750.000 a favor del proveedor María Victoria Rivera 

Ayala, con recursos de Gratuidad. 31/05/2024 Compra de insumos consumibles en tintas y tóner para las 

impresoras de las dependencias académicas y administrativas de la I.E., por valor de $3.083.000, a favor 

del proveedor Tecno Nacho SAS con Recursos de Gratuidad.



Gestión 
Administrativa y 
Financiera

¿QUÉ SE LOGRÓ?

JUNIO:

• 13/06/2024 Pago Servicio de Internet por valor de $95.000 con Recursos Propios. 

• 18/06/2024 Pago de Impuestos Retención en la fuente por valor de $3.076.000, correspondiente a la 

compra del mes de mayo. 



Gestión 
Administrativa y 
Financiera

Algunas evidencias del 
Mantenimiento 
Correctivo Integral De 
Las Instalaciones 
Eléctricas en Las Aulas 
De Informática y 
Bilingüismo



Gestión 
Administrativa y 
Financiera

Algunas evidencias del 

Mantenimiento y 

Reparación Preventiva 

y Correctiva del 

Mobiliario de Madera



Gestión 
Administrativa y 
Financiera

Algunas evidencias de 

adquisición de 

dotación pedagógica
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ANEXOS RENDICIÓN DE CUENTAS I SEMESTRE 2024 

Invitación a las autoridades del municipio 

 Invitación al alcalde municipal. 
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 Invitación al Concejo municipal. 
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 Invitación a Personería municipal. 
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RENDICIÓN DE CUENTAS I SEMESTRE 2024 

 

Listado de asistencia de invitados 
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Reporte de Asistencia Padres de Familia Rendición de Cuentas I 

semestre 2024 
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