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GESTION DIRECTIVA

Politica de inclusion de personas con capacidades disimiles, diversidad cultural y barreras de

aprendizaje.

- La institucidn gestiond el servicio de psicoorientacion mediante horas extras y a través de ello
se ha logrado establecer acciones concretas para que los docentes trabajen los PIAR para
estudiantes con discapacidad o presuntivos; asi también han ayudado a organizar Ajustes
Razonables para organizar una atencion mas efectiva para los casos de estudiantes con
Trastornos del Aprendizaje o del comportamiento.

- Durante el primer semestre no pudimos contar con el acompafiamiento por parte del equipo de
Poblaciones Educativas Vulnerables, pero en el segundo semestre se cont6 con el
acompafamiento por parte de la SED en este aspecto, o que nos permitié en cierto modo mejorar
la atencidn a nuestros estudiantes con estas necesidades. Asi como una invitacién a participar de
un taller llamado Ruta por la Educacion Inclusiva, a la cual asistieron dos docentes de la

Institucidn para trabajar la implementacion de estrategias inclusivas en el aula.

Durante el afio escolar se fortalecieron los Centros de Interés institucionales gracias al apoyo
econdmico que para éstos dispuso el Gobierno Central a través del Programa CRESSE. Con ellos
pudimos rescatar valores culturales a través de las danzas autéctonas, los juegos tradicionales y
articulamos los procesos institucionales con la bisqueda de una sana convivencia y la paz territorial.
- Continuamos los procesos que se iniciaron el afio anterior con los aliados estratégicos para

fortalecer los Programas de Jornada Complementaria a través de los cuales nuestros estudiantes
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fortalecen su formacion integral mediante el desarrollo de habilidades en las artes y la cultura,
tomando como principio sus valores contextuales.

- Se mantuvo a lo largo del afio el convenio con la caja de compensacion familiar, CAJACOPI,
para promover la danza en el ciclo de secundaria y, la Lecto escritura en estudiantes de 2° a 5°
grado para fortalecimiento de las mismas, y propender por el mejoramiento de los procesos

comunicativos y culturales asociados a dichos procesos.

e Impacto del Gobierno Escolar en situaciones institucionales especiales

- El Consejo Directivo Institucional desarrollé un papel preponderante no sélo en la toma de
decisiones en cuanto al manejo e inversion de los recursos, sino que de manera oportuna y
coordinada se establecieron los lineamientos que permitieron suplir las necesidades educativas,
formativas y coyunturales en la medida que se generaron situaciones en el contexto escolar; esto
con el apoyo consultivo del Consejo Académico, el Consejo de Estudiantes y el Consejo de
Padres, con los que se establecieron relaciones directas para agilizar los procesos y tomar las

decisiones de manera oportuna.

e Mecanismos de comunicacién establecidos en la institucion para mantener informada a la

Comunidad Educativa.

- Los canales de comunicacion escrita a nivel institucional mantuvieron la prioridad a través de
circulares y comunicados internos; asi también las publicaciones en las carteleras de la
informacion relevante en los diferentes momentos institucionales. Aun asi, se hizo necesario
mantenernos en contacto en gran medida con herramientas de difusion rapida para la interaccién
con nuestra comunidad educativa mediante las redes sociales como WhatsApp y la Pagina de

Facebook.

e Manual de Convivencia y su impacto en el clima escolar.

- Durante el afio escolar 2025 la institucion educativa mantuvo muy buenas relaciones
convivenciales entre los actores de los diferentes estamentos, asi como un clima escolar
arménico. Desde comienzo del afio escolar, mediante las direcciones de grupo se logré el
establecimiento de los acuerdos escolares o Pactos de Aula, con lo cual se buscé llevar el Manual

de Convivencia al ambiente escolar de una manera sencilla y participativa, donde los estudiantes
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se sienten incluidos dentro de la formulacion y cumplimiento de las normas logrando mejorar la

convivencia y los resultados académicos de los estudiantes.

GESTION ACADEMICA

Planes de clase y evaluacién en el aula.

- Se trabajé durante todo el afio con las secuencias didacticas interdisciplinares, formato de
seguimiento de avances de los estudiantes en los cuatro pilares de la educacién (Ser, conocer,
hacer y Convivir) en coherencia con el proceso de formacion integral de los estudiantes que
busca la institucion.

- Las planeaciones de clases se realizaron desde transicion hasta 11° grado, en ellas se tuvo como
eje central el modelo pedagdgico constructivista y la competencia de orientacion al logro como
estrategia de mejoramiento de las habilidades y competencias en las pruebas saber 11. Esto van
de la mano del horizonte institucional y el PMI formulado para la institucion.

- Ya incorporados los estandares y priorizados los contenidos y aprendizajes curriculares estos
fueron revisados a lo largo del afio escolar con el fin de corroborar que estén presentes los
principios de horizontalidad, verticalidad y complejidad.

- Se desarrollaron pruebas por periodo tipo Pregunta Saber con cuadernillos y hoja de respuestas
desde el grado transicion hasta el grado 11°. Se estandarizaron institucionalmente la cantidad de
preguntas y la elaboracién de los cuadernillos teniendo en cuenta el modelo de evaluacién
formativa y sumativa, marcando una linea de objetividad hacia el fomento de las competencias
en las diferentes areas del conocimiento.

- Se implemento el principio fundamental que lo importante de la evaluacion es desarrollar un
analisis objetivo de los resultados, por lo cual se gener6 e institucionalizé un archivo en Excel
de forma colectiva e individualizada que permitié generar planes de mejoramiento
personalizados desde el grado primero hasta el grado 11°. Los estudiantes de transicion al
trabajar por dimensiones se les realizé un tipo de analisis diferente.

Evolucion de la matricula, promocion y desercion.

Durante el afio lectivo 2025, la Institucién Educativa contdé con una matricula total de 191 estudiantes
distribuidos en los diferentes niveles educativos.

En cuanto a la evolucion de la matricula, se evidencié una estabilidad en la permanencia de la mayoria
de los estudiantes, sin embargo, se registraron algunos movimientos a lo largo del afio escolar:

e 9 estudiantes fueron matriculados en otras instituciones educativas, principalmente por
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cambio de domicilio.

e 3 estudiantes dejaron de asistir, siendo considerados como desertores debido a dificultades
relacionadas con problemas de salud y/o situaciones de caracter personal.

Respecto a la promocién escolar, se mantuvo el compromiso institucional de acompafiar a los
estudiantes en sus procesos de aprendizaje mediante estrategias de apoyo y nivelacion, con el fin de
garantizar el avance académico y reducir los indices de repitencia con lo cual se logro bajar a 9 estudiante
el namero de reprobados en toda la institucion.

En relacidon con la desercion o movilidad escolar, las principales causas identificadas son:

e Cambio de residencia de las familias.

e Problemas de salud que impiden la asistencia regular.

e [Factores personales y  familiares que afectan la  permanencia  escolar.

La institucion continu6é implementando estrategias de acompafiamiento pedagdgico, orientacién
escolar y fortalecimiento del vinculo con las familias, con el proposito de minimizar la desercion y
favorecer la permanencia de los estudiantes.

Resultados Pruebas SABER 5, 9, 11 y estrategia D+

e 11° grado, promocién Orion recibi6 entrenamiento para el desarrollo de las pruebas saber 2025
y con ello se logré mejorar el promedio institucional.

e Losgrupos de9noy 10mo grado recibieron cursos de fortalecimiento en diferentes competencias
de parte del SENA en la busqueda de fortalecerlos para mejorar los resultados a futuro.

e Enlos ultimos afios, la Institucion educativa NO se han presentado Pruebas Saber en los Grados
3°,5°y9°.

e Resultados promedios de la institucion en pruebas Saber11:
2025: 218 puntos.
2024: 208 puntos
2023: 212 puntos

Resultado destacado de un estudiante con 313 ubicandose en los primeros puestos del
municipio..
Se trabajo en el fortalecimiento de los procesos en cuanto al analisis de los resultados de las

pruebas tanto internas como externas mediante el apoyo de la SED con el acompafiamiento en
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el proceso de Ruta de Mejoramiento Académico.

Tiempos para el aprendizaje.

- Durante el afio académico la Institucion Educativa desarroll6 su quehacer pedagdgico en dos
jornadas: matutina y vespertina, organizadas de acuerdo con el nivel educativo y las
condiciones de la infraestructura escolar en su sede Unica.

e Grado Transicion: jornada matinal de 7:20 a.m. a 11:30 a.m.

e Grado primero (1°): jornada matinal de 7:00 a.m. a 12:00 m.

e Grados 2°, 3° 4°y 5°: jornada vespertina de 12:30 p.m. a 5:30 p.m., debido a la adecuacion
de aulas por parte del FFIE.

e Educacion Secundaria y Media: jornada matinal de 7:00 a.m. a 1:00 p.m.

Jornada laboral docente

- El personal docente cumpli6 con su jornada laboral establecida por la normatividad vigente,
la cual comprende el tiempo de permanencia en la institucién durante las jornadas académicas y
los espacios destinados a actividades pedagdgicas, preparacion de clases, planeacion, atencién a
estudiantes y padres de familia, asi como participacion en proyectos institucionales y actividades
extracurriculares.

- De igual manera, los docentes dispusieron de horarios complementarios para la atencion de
consultas, asesorias pedagdgicas y acompafiamiento académico, garantizando asi la continuidad
del aprendizaje y el fortalecimiento del proceso formativo de los estudiantes.

Relacion de los docentes con los estudiantes

- Larelacion entre los docentes y los estudiantes se fundamentd en los principios de un modelo
pedag6gico constructivista social, en el cual se reconoce al nifio y al joven como protagonistas
de su propio aprendizaje. Desde esta perspectiva, el docente cumplié un rol de mediador,
orientador y facilitador, acompafiando al estudiante en la construccion de sus saberes a partir
de sus experiencias previas, intereses, ritmos y estilos de aprendizaje.

- Este vinculo se caracteriz6 por el respeto, la empatia y la comunicacién asertiva, generando
un ambiente de confianza que favorece la participacion activa, el trabajo colaborativo y el
desarrollo de la autonomia. Los docentes promovieron el aprendizaje significativo mediante
actividades dindmicas y contextualizadas, lo que permitié que los estudiantes se motivaran, se
expresaran con libertad y se sintieran valorados en su proceso formativo. De esta manera, la
relacion docente—estudiante trascendio la transmision de conocimientos para convertirse en una
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oportunidad de crecimiento mutuo, en donde ambos aprendieron y se enriquecieron dentro de
un entorno escolar que fomenta valores, habilidades sociales y competencias académicas.

Seguimiento a la asistencia de los estudiantes.

- El control y seguimiento de la asistencia de los estudiantes se realiz6 de manera sistematica con
el fin de garantizar la permanencia y el aprovechamiento académico. Los docentes registran
diariamente la asistencia en los listados oficiales institucionales establecidos para este fin.

- Cuando se presentaron inasistencias reiteradas o no justificadas, se procedi6 a notificar a los
padres de familia o acudientes, con el fin de indagar las causas y establecer compromisos de
mejoramiento. En casos particulares, se remitio la situacion a orientacion y/o direccion
institucional para el seguimiento convivencial escolar y el acompafiamiento pertinente. Este
proceso buscd no solo llevar un control administrativo, sino también prevenir el ausentismo
escolar, promover la responsabilidad en los estudiantes y fortalecer el vinculo escuela—familia,
contribuyendo al desarrollo integral de los nifios, nifias y jovenes de la institucion.

Seguimiento a procesos académicos

Se desarrollaron los seguimientos indicados en el sistema de evaluacion institucional, teniendo en cuenta
los tiempos sefialados en el plan operativo anual que se elabor6 en las primeras semanas institucionales
del afio

Los procesos academicos desarrollados a lo largo del afio escolar son los siguientes:

Corte preventivo

e Planes de mejoramiento
e Planes de nivelacion por periodo.
e Secita al acudiente para hacer el reporte del seguimiento del estudiante y la entrega de los planes

correspondientes
e Contamos en la institucion con el acompafiamiento y seguimiento con profesionales en
psicoorientacion.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Durante el segundo semestre de 2025 se mantuvo el mantenimiento de 3 aulas con recursos del FIEE.
A una de las aulas intervenidas se les realiz6 una division en drywall, ya que era un salén bastante amplio

y se prestaba para cubrir la necesidad de un aula faltante.

e Adquisicion de recursos para el aprendizaje:
- Serealiza lista de necesidades por &reas del saber, se presentan al consejo directivo y se realizd

la adquisicion de implementos y recursos para el aprovechamiento del aprendizaje.
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Se adquirio una impresora laser marca RICOH a color. Un computador de escritorio marca HP,
archivadores para disposicion de los recursos, material de papeleria y elementos de laboratorio,
diccionarios, atlas, juegos didacticos, libros, entre otras.

e Seguridad y proteccion.

- Se focaliz6 desde el Consejo Directivo la necesidad de tener archivadores o lockers en cada una

de las aulas para almacenar implementos requeridos por las areas.

e Archivo académico, Boletines de Calificaciones. Los controles de la informacidn relacionada con los

archivos académicos se obtienen de la plataforma SISMAC, la cual requiere de un pago anual por su

uso, en ella se lleva el registro de calificaciones, observador de estudiantes, citaciones, entre otros

documentos que conforman el archivo institucional. Se mantiene el uso de la plataforma SISMAC.

e Manejo equitativo y responsable del Fondo de Servicios Educativos. Informe trimestral Contraloria.
- La Institucion presentd los informes trimestrales correspondientes a los 4 trimestres de acuerdo
a los requerimientos de la Contraloria General de la Nacion dentro de las fechas que fueron
establecidas para ello. Asi también, se realizaron los reportes correspondientes a estos mismos

periodos en la Plataforma SIFSE.

e Dotacion y Mantenimiento de Equipos. Dentro del Plan Anual de Adquisiciones el Consejo Directivo
incluyo la compra de un equipo de audio, asi como de accesorios del mismo que permiten el desarrollo
apropiado de los procesos que se organizan dentro de los Centros de Interés, los Programas
Complementarios y los Proyectos Pedagogicos Institucionales.

Asi también, fueron adquiridos una impresora laser a color, un equipo de computo tipo escritorio,
estantes metalicos, archivador y materiales didacticos para las diferentes areas de estudio y los proyectos

transversales.

e Talento Humano: Planta administrativa y docente, evaluacion de desempeno.

La institucion cont6 durante el afio escolar 2025 con una planta administrativa, docente y directiva cuasi
completa para la atencién de los procesos institucionales, sélo hizo falta la designacion por parte de la
SED de un docente que permitiera organizar e implementar el perfil institucional. EI 90% aprox. de este

personal aplica para evaluacion de desempefio y evaluacion de desempefio laboral - EDL.
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e Servicios complementarios disponibles en la institucion educativa: Para brindarle una mejor atencion
a nuestra comunidad educativa la institucion cont6 a lo largo del afio escolar con servicios de internet
provisto por la Secretaria de Educacion del Atlantico; el 100% de los estudiantes fueron atendidos dentro
del programa de alimentacion escolar (PAE) que se suministrd con recursos de Ley 715, por parte de la
Administracion Municipal; asi también, para mantener a nuestra comunidad hidratada, frente a las
oleadas de calor que son casi permanentes en nuestro entorno escolar tenemos una pileta de agua filtrada

y refrigerada la cual fue donada a la institucion por la Empresa ENEL vy sus filiales.

GESTION COMUNITARIA

e Proyectos Sociales y Comunitarios.

En la institucion educativa se continud desarrollando los proyectos con impacto social implementados

desde el afio anterior entre los que podemos mencionar:

- Elclub de lectura, el cual persiste en reuniones semanales donde se trabaja el lenguaje expresivo
y la correcta comunicacién, ademas de fortalecer las habilidades y el habito de la lectura.
Mediante este Club se realizaron sesiones especiales con invitados externos donde se trabajé con

los estudiantes el fortalecimiento de sus buenos habitos y valores a través del libro El Principito.

- Los programas ambientales involucrados en el PRAES continuaron trabajando y socializando
sus principios en comunidad y de forma particular en aulas, reforzando temas como la economia,

el reciclaje, el uso apropiado de los recursos, etc.

- Los estudiantes participantes en el programa de Movilidad Segura recibieron una charla sobre
transito, que, posteriormente ellos ponen en accién involucrando, concientizando y orientando

al resto de la comunidad dentro y fuera de la institucion.

- Desde el proyecto de Democracia se puso en accién las funciones del gobierno estudiantil,
encabezados por el personero y la contralora de la institucion, permitiéndoles participar en las
gestiones institucionales y recibiendo capacitaciones virtuales y presenciales durante el afio

escolar.
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e Hechos destacables en coordinacion con Padres de Familia, autoridades educativas, otras instituciones

educativas y sector productivo.

- La alcaldia del municipio se ha involucrado considerablemente con los estudiantes de Media
Secundaria mediante un programa de acompafiamiento escolar enfocado en la orientacion
profesional y vocacional y la motivacion de los estudiantes guiandolos a desarrollar su proyecto
de vida.

- Por parte del proyecto ambiental escolar se estuvo capacitando y concientizando a la comunidad
sobre el Dengue, dando charlas sobre lo que es esta enfermedad, como se transmite y las cosas
que se pueden hacer desde casa para prevenirla y las acciones que se deben tomar en caso de

contraerla.

- Los juegos intercursos se convierten en ese segundo semestre no s6lo en un espacio de
esparcimiento y desarrollo fisico para estudiantes, sino que la comunidad fue abiertamente
invitada a participar, por lo que se contd con su apoyo y presencia durante los encuentros
deportivos e, inclusive, colaborando desde la parte organizacional con los uniformes,

representaciones de las mascotas de los equipos y demas.

- Se solicito la ayuda por parte de los ex alumnos para capacitar a los estudiantes de grado
undécimo sobre los estudios superiores, la vida universitaria y ayudarlos a realizar el proceso de
inscripcién a la Universidad del Atlantico y el SENA para garantizar la continuidad de la

formacién del grupo graduando en ese momento.

- Serealizaron actividades institucionales enfocadas en la comunidad, las cuales fueron muy bien
recibidas y se cont6 con una gran aceptacién y presencia de la comunidad en todas sus partes.
Entre estas actividades se destacan el Bingo Inelarista 2025, un festival gastronémico y las

actividades relacionadas con la Semana de la Creatividad y la Semana de la Convivencia.

e Consejo de Padres.
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- El Consejo de Padres se sigue reuniendo en asamblea en las que se socializan las metas
institucionales y el proceso de logro de las mismas; asimismo, se dejan por consenso

determinaciones tomadas a nivel institucional para el desarrollo de los programas escolares.

- Durante la Comisiones de Evaluacion se cuenta con el apoyo y asistencia permanente de los
acudientes representantes de cada grado. En estas reuniones siempre tienen el espacio de
participacion, dando su punto de vista sobre el proceso académico en la institucién, realizan
peticiones y sugerencias pertinentes relacionados con el rendimiento y la convivencia de los

respectivos grados que representan.

- Enlas reuniones de Consejo Directivo se aprecia la representacion de cada parte de la comunidad
escolar, teniendo representacion de docentes, estudiantes, padres de familia, ex alumnos y lideres

locales, cuando la ocasién lo ameritaba.

e Escuela de Padres

- Desde el area de orientacion escolar se involucré a la comunidad por medio de la organizacion
y realizacion de las escuelas de padres de la institucion. En una charla que se llevo a cabo para
padres, se tratd el tema de la sexualidad y se capacité a la comunidad sobre como realizar
acompafamiento a los nifios y jovenes en relacion a estos temas y qué medidas tomar en casos

de abusos u otras situaciones irregulares.
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La Secretaria de Educacion
y Fundavé

Invitan a las instituciones educativas focalizadas
en el marco de la ruta de fortalecimiento de la
educacion inclusiva
Reciclaje Pedagoégico:
¢Como crear y adaptar materiales’

8:30

Fundacién Maria Elena Restrepo - Fundavé

Cl. 42 #No 41 - 39 piso 2

;::li Miércqles.!)g
=mms | de NOVIEMore
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GESTION DIRECTIVA

Servicio de psicoorientacion mediante horas extras y a traves de ello se ha logrado
establecer acciones concretas para que los docentes trabajen los PIAR para
estudiantes con discapacidad o presuntivos; asi también han ayudado a organizar
Ajustes Razonables para organizar una atencion mas efectiva para los casos de

estudiantes con Trastornos del Aprendizaje o del comportamiento.



GESTION DIRECTIVA

Institucién Educativa La Retirada

Aprobada de Presscolar a Undécimo grads segin Reschicion N* 1904 de Noviembrs 17 de 2021
La Retirada, Poneders - Atlantico

DANE: 108560000265 NIT: 802000160-0

SERVICIO DE ORIENTACION Y BIENESTAR ESTUDIANTIL
REPORTE DOCENTE DE CASOS

DEL ESTL A

LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO: DOCUMENTO:
ACUDIENTE: PARENTESCO:

DIRECCION ¥ TELEFONOS:

FECHA: / /. CURSO: JORNADA: EDAD:

DOCENTE QUE REMITE:

MOTIVO DE REMISION: (Reporte del estudiante que presenta algun tipo de dificultad o comportamiento que
lo afecte a él o al grupo)

FORTALEZAS QUE PRESENTA EL ESTUDIANTE:

ESTRATEGIAS QUE UTILIZA EL DOCENTE PARA APOYAR AL ESTUDIANTE EN LA SUPERACION DE LA DIFICULTAD:
(Acciones pedagdgicas realizadas en el aula y con su acudiente en el proceso convivencial y/o académico, para
superar, solucionar o resolver esta situacién/dificultad)

Firma del estudiante Firma del Director de Grupo Firma del docente que remite

Firma del Orientador Escolar Firma del acudiente Rector

CONSTRUYENDO IDENTIDAD CULTURAL Y DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE
Calle 7 No 7- 31, Ponedera —-  e-mai: celaretirada@nolmailcom.  —  Cel: 3048554365

psicoorientadores

escolares



CENTROS DE INTERES

Cajacopi Artes para la construccion
de paz

Esta caja de_ SR Es un proyecto que busca

compensacion tamiliar incentivar las habilidades

ayuda a fortalecer el artisticas musicales de

proceso lecto-escritor de nhuestros estudiantes. Es
los estudiantes de 3°a 5 liderado Ministerio de

de nuestra institucion. Culturay de las Artes junto
con la Universidad del

Magdalena.




CENTROS DE INTERES




CENTROS DE INTERES

Teatro Club de Lectura

En el segundo semestre, se
Permite a los estudiantes establecieron encuentros

1 con padres de familia e
desarrollar habilidades invitados especiales para

sociales, comunicativas y conversar sobre autores
emocionales, fomentar la como Antoine de Saint-
creatividad vy el Exupery.

Participacion de concurso

nsamien riti N2 1
pensamiento critico, de declamacion de poesiay

mejorar la memoriay la exposicion de pintura en la
concentracion y promover IE Técnica Agropecuaria de
el trabajo en equipo. la Candelaria en Ponedera.




CENTROS DE INTERES

Teatro Lectura




CENTROS DE INTERES

Cajacopi - Danza Buenas vibras
Esta caja de Es un proyecto que
compensacion familiar busca promover las
ayuda a fortalecer el competencias

desarrollo artistico y
cultural mediante el
baile y proyectos

ciudadanas en los
estudiantes a través de

dancisticos del contexto a danza para fortalecer
con los estudiantes de a cultura del respetoy
secundaria a paz.

Danza Buenas vibras



CENTROS DE INTERES

Buenas vibras




Impacto del Gobierno escolar

El Consejo Directivo Institucional
desarrolloé un papel preponderante en
la toma de decisiones en cuanto al
manejo e inversion de los recursos y
estableciendo los lineamientos para

suplir las necesidades educativas.




Mecanismos de Comunicacion

Nuestra institucion
cuenta con distintos
medios de
comunicacion: numero
institucional,
circulares, grupos de
Whatsapp, pagina de
Facebook, Sitio Web.

Inst Educativa Retirada Ponedera @)

Publicaciones Fotos Reels

g‘n_j Me gusta (Ji Comentar gf) Compartir

."@‘ Inst Educativa Retirada Ponedera

1dia - O

Gracias a toda la comunidad INELARISTA por apoyar
esta bella actividad! Todos aportaron de algun modo,
valoramos mucho su esfuerzo y las ganas de ver cada
dia mejor a nuestra institucion.

Nos vemos en otra oportunidad para compartir
actividades como la del bingo!... Ver mas

% ® Mily Acosta y 27 personas mas
dY Me gusta () comentar £ Compartir

\ Inst Educativa Retirada Ponedera
3dias -

3/3FMUN jNos encontramos agradecidos y satisfechos
con la participacion de los estudiantes de 10... Ver mas

Buenos dias, agradezco asistir.
Debemos aprovechar todos los
momentos y actividades para que
nuestros ninos desarrollen y
potencien sus habilidades y talentos.
Feliz dia ‘#-

Reenviado

jueves

L ...#d & Buenos dias, espero que estén muy
; bien. La presente es para darles unos
avisos y recordarles algunas cosas,
por favor leer atentamente¢ 4

1. BINGO INELARISTA:

Se realizara este domingo 31 de
agosto, el valor del carton es de
$15.000. Esperamos contar con la
presencia de todos.




Manual de convivencia

Con el fin de llevar el Manual de

Convivencia al ambiente escolar de

N
@ SEMILLAS D~

una manera sencilla y participativa,
se establecieron espacios de
dialogos para fortalecer los valores

en los estudiantes.



Manual de convivencia

Con el fin de
promover una sana

convivencia en
nuestros salones de
clase, desde la

primera semana de
clase, los estudiantes
junto con su tutor de

grupo, crean y
establecen las
normas que

mantendran durante
el ano escolar.

Creacion de los Pactos

de Aula




GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Intervencion de 3 aulas
(pisos, paredes, techos,
cielo raso, abanicos,
ventanas y  puertas),
remodeladas con

recursos del FIEE

DESCRIPCION EVIDENCIA FOTOGRAFICA




MANTENIMIENTO DEPLANTA
FISICA E

Mantenimiento de
puertas, escritorios, aires
acondicionados Yy
abanicos con recursos de

gratuidad.

DESCRIPCION EVIDENCIA FOTOGRAFICA




MANTENIMIENTO DE PLANTA
FISICA

En el aula de transicion con
recursos de primera
infancia, se adquirieron (
escritorios, mesas,
estanteria y organizadores,

tapete de proteccion vy

seguridad para los ninos.

DESCRIPCION

EVIDENCIA FOTOGRAFICA




ADQUISICION DE RECURSOS
PARA EL APRENDIZAJE

Adquisicion de BB

instrumentos musicales,
implementos deportivos,
vestuarios, libros, entre
otros implementos =

necesarios

RECURSOS CRESE EVIDENCIA FOTOGRAFICA




ADQUISICION DE RECURSOS
PARA EL APRENDIZAJE

Adquisicion de un aire

acondicionado para el

aula de transicion.

RECURSOS DE FORMACION .
INTECRAL Y CRATUIDAD EVIDENCIA FOTOGRAFICA



SEGURIDAD Y PROTECCION

Construccion de 3 lockers

tipo bodega en las aulas de
sexto, séptimo y octavo
para el almacenamiento de
los implementos antes
mencionados, cambios de
cerraduras de puertas,
escritorios y candados.

DESCRIPCION EVIDENCIA FOTOGRAFICA




ARCHIVO ACADEMICO

Pago anual de la plataforma
SISMAC (Plataforma que
permite relacionar los
archivos academicos como
boletines, calificaciones,
observador de estudiantes,

citaciones, entre otros.

DESCRIPCION

’ SISMAC PLATAFORMA EDUCATIVA

Construyendo Identidad Cultural y Desarrollo Ambiental Sostenible

Ingresar

FE}EEFEFEEEEEEEE%E

: EEEEEEEE&E&E&EFE”

EVIDENCIA FOTOGRAFICA




DOTACION Y MANTENIMIENTO
DE EQUIPOS ‘

Se realizO compra de
equipos de sonido vy

elementos de audio:

consola, parlantes de 107,
kit de microfonos

inalambricos, microfonos

de mano con  cable,

amplificador = -
DESCR|PC|ON EVIDENCIA FOTOGRAFICA




TALENTO HUMANO

Planta administrativa vy
docente, evaluacion de

desempeno.

DESCRIPCION EVIDENCIA FOTOGRAFICA



SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

S

Servicios de internet y el

DQUISICION
@ N
programa de Vol
alimentacion escolar

(PAE), pileta de agua para

la hidratacion de |la

%
°°° NO OLVIDES TRAER TUVASOO &
TERMO. w
RECUERDA QUE ESDEUSO ==
PERSONAL. | ey

DESCRIPCION EVIDENCIA FOTOGRAFICA

comunidad educativa.

DISFRUTA AGUA FRIA Y FILTRADA S0 =




GESTIO
ACA@EME e




Planes de estudio

La institucion educativa dispone de Planes de
Estudio alineados al modelo pedagdgico
establecido en el PEI, los cuales se encuentran
articulados con los Referentes de Calidad
definidos por el MEN. En estos se incorpora la
propuesta pedagogica institucional,
orientando de manera sistematica los
procesos de planeacion, ejecucion, evaluacion
y retroalimentacion del proceso de
enseflanza—aprendizaje, garantizando asi una
formacion integral y pertinente para los
estudiantes.




Planeacion de clases

Se continua trabajando con el formato de

secuencias didacticas interdisciplinares,

teniendo en cuenta los cuatro pilares de
la educacion (saber, hacer, ser y convivir),
en coherencia con la formacién integral.
Estas secuencias didacticas se
implementan desde el grado transicion
hasta grado 11°, considerando el modelo
pedagogico institucional y la orientacion
al logro, con énfasis en el fortalecimiento
de habilidades y competencias reflejadas
en las Pruebas Saber.




Mallas curriculares
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Los contenidos curriculares se disenan integrando los estandares de calidad,
los derechos basicos de aprendizaje y teniendo en cuenta los ajustes
sugeridos por las tutoras de la formacion integral, con el propdsito de
cer las debilidades evidenciadas en las pruebas Saber, y articulados

de horizontalidad, verticalidad y complejidad.




Evaluacion en el aula

Evaluacion formativa y sumativa
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INSTITUCION EDUCATIVA LA RETIRADA - PONEDERA, ATLANTICO

PLANILLA DE SEGUIMIENTO ACADEMICO - EVALUACION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES 2025
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Se continua con el uso de la planilla de seguimiento académico-evaluacion
integral de los estudiantes donde se relacionan los desempenos cuantitativo
teniendo en cuenta los cuatro pilares de la educacion: Saber, Hacer, Ser y

Convivir




Evaluacion en el aula

La prueba de periodo es una de las estrategias usadas para evaluar y entrenar a los
estudiantes en la competencias necesarias para el desarrollo de las pruebas saber.

Prueba por periodo

Se desarrollaron pruebas por periodo tipo
Pregunta Saber con cuadernillos y hoja de
respuestas desde el grado transicidon hasta
el grado 11°. Se estandarizaron
institucionalmente la  cantidad de
preguntas y la elaboracion de los
cuadernillos teniendo en cuenta el modelo
de evaluaciéon formativa y sumativa,
marcando una linea de objetividad hacia el
fomento de las competencias en las
diferentes areas del conocimiento.




Analisis de pruebas por periodo

RESULTADOS DE EXAMENES DE FINAL DE PERIODO

Estudiante:  BERTIZ FONTALVO YINETH DECIRETH
o el

Matematicas 7 13 175
Naturales 5 15 125
Artistica 9 1 450
| |Informatica 3 7 150
' | [Ed.Fisica 8 2 400
Espafiol 6 14 150
Sociales 3 17 75
Inglés 5 15 125
Etica 3 7 150
Religion 3 7 150

Resultados globales

Grado: 7MO Periodo: II

500 450

400

400

300

150-150

Calificaciones

B Matematicas @Naturales  @Artistica  DInformatica
DEd.Fisica  @Espaiiol MSociales  @inglés

[ Etica [ Religién

Puntaje 195
Promedio del salon 218
Pasicidn 15

ispuestas correctas

3 - Respuestas estudiantes

De04a 329 : BAJO
De 330a 399 : BASICO
De 400 a 459 : ALTO
De 460 a 500 : SUPERIOR

4 - Informes (IMPRIMIR) +

Se desarrolla el analisis de las pruebas por periodo de forma colectiva e

individualizada con el fin de generar
rsonalizados desde el grado primero hasta el grado 11°.

planes de mejoramiento



Analisis de las pruebas externas

Fortalecimiento de competencias
pedagodgicas 2025.




Matricula, promocion y desercion

191 estudiantes matriculados en 2025.

9 estudiantes fueron matriculados en otras instituciones educativas,
principalmente por cambio de domicilio.
3 estudiantes dejaron de asistir, siendo considerados como
desertores debido a dificultades relacionadas con problemas de
salud y/o situaciones de caracter personal.

En relacion con la desercion o movilidad escolar, las principales
causas identificadas son:

e Cambio de residencia de las familias.
® Problemas de salud que impiden la asistencia regular.

® Factores personales y familiares que afectan la permanencia
escolar.




Entrenamiento Pruebas Saber

11 grado, promocion Orion
recibido entrenamiento para el
desarrollo de las pruebas
saber 2025.

Los grupos de 9° y 10° grado
reciben cursos de
fortalecimiento en diferentes
competencias por parte del
SENA.

Y en las clases se trabajan
cartillas con preguntas tipo
pruebas saber.




Resultados de las pruebas Saber
2025

En los ultimos anos, en la Institucion
educativa NO se han presentado

o

Pruebas Saber en los Grados 3°, 5°y 9°.

Resultados promedios de la institucion:

G | 2025: 218 puntos.
2024: 208 puntos
[ F F F # 8 8 8 8 5 u u = = 12023: 212 puntos




Resultado destacado
pruebas Saber 2025

Selicidades
Al estudiante Inelarista
Angel David Picon Manjarres

MEJOR PUNTAUJE: 313

\



Tiempos para el aprendizaje

Este afo se desarrollan las dos jornadas
matutina y vespertina.

> Transicion:
7:30-11:30am

> Primaria:
7:00 am-12:00 m

> Secundaria:
7:00 am-1:00pm




Jornada Laboral docente

> El personal docente cumplioé con su jornada laboral establecida por la
normatividad vigente, la cual comprende el tiempo de permanencia
en la institucion durante las jornadas académicas y los espacios
destinados a actividades pedagogicas, preparacion de clases,
planeacion, atencion a estudiantes y padres de familia, asi como
participacion en  proyectos institucionales y actividades
extracurriculares.

> De igual manera, los docentes dispusieron de horarios
complementarios para la atencion de consultas, asesorias
pedagogicas y acompanamiento académico, garantizando asi la
continuidad del aprendizaje y el fortalecimiento del proceso
formativo de los estudiantes.




Jornada complementaria

e Plan Lector Cajacopi: i@
Estudiantes de 32-62 0 W".‘Q.)Q./*

Ls0
)

® Club de Lectura: orientado por la profesora b
Paola Vizcaino docente de lengua castellana.

e Musica:
Estudiantes de basica primaria
Estudiantes de 72-102

® Formacion en Deporte del MEN
Estudiantes de primaria

® Danza yteatro inicia este semestre
Lunes y viernes.

Termina con éxito la tercera promocion Innovaplay para segundo semestre:
iantes de 92




Seguimiento a estudiantes

> Asistencia de estudiantes a clases:
diario

> Si el acudiente/padre envia excusa se
reporta en el formato.

Seguimiento a procesos académicos
> Corte preventivo

Planes de mejoramiento

Planes de nivelacion por periodo.

V V VY

Se cita al acudiente para hacer el
reporte del seguimiento del
estudiante y la entrega de los planes
correspondientes

> Acompafamiento y seguimiento con
profesionales en psicoorientacion.




Relacion de los docentes con los
estudiantes

> La relacion entre los docentes y los estudiantes se fundamentd en los principios de un modelo
pedagdgico constructivista social, en el cual se reconoce al nifio y al joven como protagonistas
de su propio aprendizaje. Desde esta perspectiva, el docente cumplid un rol de mediador,
orientador y facilitador, acompanando al estudiante en la construccidn de sus saberes a partir de
sus experiencias previas, intereses, ritmos y estilos de aprendizaje.




Proyecto del Buen trato

> Este proyecto permitid un vinculo con los diferentes proyectos transversales en la
institucion se caracterizd por el respeto, la empatia y la comunicacidon asertiva,
generando un ambiente de confianza que favorece la participacion activa, el trabajo
colaborativo y el desarrollo de la autonomia. Los docentes promovieron el aprendizaje
significativo mediante actividades dinamicas y contextualizadas, lo que permitié que
los estudiantes se motivaron, se expresaran con libertad y se sintieran valorados en su
proceso formativo. De esta manera, la relacion docente—estudiante trascendid la
transmision de conocimientos para convertirse en una oportunidad de crecimiento
mutuo, en donde ambos aprendieron y se enriquecieron dentro de un entorno escolar

que fomenta valores, habilidades sociales y competencias académicas.




Proyecto del buen trato fue articulado al
proyecto de habitos y estilo saludable a través
del campeonato intercursos.
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GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Se mantuvo la intervencion
de 3 aulas (pisos, paredes,
techos, cielo raso, abanicos,
ventanas y puertas),
remodeladas con recursos
del FIEE.

Se realiz6 division en drywall
de un aula.

DESCRIPCION EVIDENCIA FOTOGRAFICA




ADQUISICION DE RECURSOS
PARA EL APRENDIZAJE _

Adquisicion de impresora laser a

color, Computador para
secretaria, implementos de
papeleria, libros, diccionarios,

archivadores, juegos didacticos,
implementos requerido por las

diversas areas.

RECURSOS FORMACION .
INTEGRAL EVIDENCIA FOTOGRAFICA




ADQUISICION DE RECURSOS
PARA EL APRENDIZAJE

RECURSOS DE FORMACION .
INTECRAL Y CRATUIDAD EVIDENCIA FOTOGRAFICA



SEGURIDAD Y PROTECCION

Compra de archivadores
y lockers para disposicion
y almacenamiento de
recursos adquiridos por

las areas del saber.

RECURSOS DE FORMACION .
INTEGRAL EVIDENCIA FOTOGRAFICA



ARCHIVO ACADEMICO

#@@ SISMAC PLATAFORMA EDUCATIVA
Se mantuvo uso de la |

Construyendo Identidad Cultural y Desarrollo Ambiental Sostenible

plataforma, con pago anual ———————

vigente de la plataforma —
SISMAC (Plataforma que }

permite relacionar los

archivos academicos como

EEEEEEEE&@EEEEFE”
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boletines, calificaciones,

observador de estudiantes

itacionessenty

EVIDENCIA FOTOGRAFICA




DOTACION Y MANTENIMIENTO
DE EQUIPOS ‘

1. Se realiz6 compra de equipos
de sonido y elementos de
audio: consola, parlantes de
10”7, kit de micréfonos
inalambricos, micréfonos de
mano con cable,
amplificador.

2. Se realizd mantenimiento a

20 computadores.

DEGTERITEIDN: EVIDENCIA FOTOGRAFICA




TALENTO HUMANO

Planta administrativa vy
docente, evaluacion de

desempeno.

DESCRIPCION EVIDENCIA FOTOGRAFICA



SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Cotpnd

<
(

Servicios de internet .... U1l1sicloun

y el programa de
alimentacion escolar
(PAE), pileta de agua

para la hidratacion

B
°°° NO OLVIDES TRAER TUVASOO &
TERMO. ey
RECUERDA QUE ESDEUSO =
PERSONAL. =7

de la comunidad

educativa.

DESCRIPCION EVIDENCIA FOTOGRAFICA
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Esta Gestion se encarga de las
relaciones de la institucion con la
comunidad, la participacion, la
convivencia, la atencion educativa a
grupos poblauonales con necesidades
especiales bajo una perspectiva de
inclusion y la prevencion de riesgos.

\



Charlas sobre temas
ambientales.

PROYECTOS SOCIALES Y

En el Club se realizaron sesiones

especiales con
presentacion del libro El Principito.

invitados como

la

COMUNITARIOS

g [
e =

En el segundo semestre

del ano 2025 se
fortalecieron los
distintos proyectos

adscritos a centros de
interés e institucionales.
Como lo fueron el CLUB
DE LECTURA, los
programas ambientales
involucrados en el
PRAES.



INNOPLAY- PROGRAMA AMBIENTAL

i
(1#

Innovaplay




PROYECTOS SOCIALES Y
COMUNITARIOS

Los estudiantes participantes en el programa de
Movilidad Segura recibieron una charla sobre
transito.




Desde el proyecto o
Democracia en
Institucion se h
continuado trabajanc
con el personero vy la
contralora escolar, ellos
han asistido a
capacitaciones virtuales
y presenciales, y estan
prestos a colaborarle a
los estudiantes desde
sus funciones.

O VM




HECHOS DESTACABLES CON PADRES DE
FAMILIA'Y COMUNIDAD

La alcaldia del municipio se
ha involucrado
considerablemente con los
estudiantes de Media
Secundaria mediante un
programa de
acompanamiento escolar
enfocado en la orientacion
profesional y vocacional y la
motivacion de los
estudiantes guiandolos a
desarrollar su proyecto de
vida.




Por parte del proyecto
ambiental escolar se estuvo
capacitando y
concientizando a la
comunidad sobre el Dengue,
dando charlas sobre lo que
es esta enfermedad, codmo se
transmite y las cosas que se
pueden hacer desde casa
para prevenirla y las
acciones que se deben tomar
en caso de contraerla.




Participacion de los
padres de familia en los
comités de evaluacion,
esto se realizan al
finalizar cada periodo
académico. En esta
oportunidad se
evidencia una invitacion
a la primera entrega de
informes y la reunion de
primer periodo
académico 2025 con el
grupo de padres vy
madres de 11°.



Se solicitdo la ayuda por parte de los estudiantes de la
Universidad del Atlantico para capacitar a los estudiantes
de grado undécimo sobre los estudios superiores, la vida
universitaria y ayudarlos a realizar el proceso de
inscripcion a la Universidad del Atlantico y el SENA para
garantizar la continuidad de la formaciéon del grupo
graduando en ese momento.




Desde el area de orientacion escolar
se involucré6 a la comunidad por
medio de |la organizacion vy
realizacion de las escuelas de padres
de la institucion. En una charla que
se llevd a cabo para padres, se trato
el tema de la sexualidad y se
capacito a la comunidad sobre como
realizar acompanamiento a los nifnos
y jovenes en relacion a estos temas y
qué medidas tomar en casos de
abusos u otras situaciones

irregulares.




DESTACADOS

Se realizaron actividades institucionales enfocadas en la
comunidad, las cuales fueron muy bien recibidas y se contd con una
gran aceptacion y presencia de la comunidad en todas sus partes.
Entre estas actividades se destacan el Bingo Inelarista 2025, un
festival gastrondmico y las actividades relacionadas con la Semana
de la Creatividad y ' '




FESTIVAL GASTRONOMICO
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Institucion Educativa La Retirada

Aprobada de Preescolar a Undécimo grado segtin Resolucién N° 1904 de Noviembre 17 de 2021, expedida por la
Secretarfa de Educacion del Atlantico

DANE: 108560000265 NIT: 802009160-0
La Retirada, Ponedera, febrero 11 de 2026 Oficio: 2026-02002_02
Sres
ALCALDIA MUNICIPAL
Ponedera - Atlantico
E. S. D.
Ref. Invitacion a Socializacion Rendicion de Cuentas Afio 2025-2

Atendiendo a lo estipulado en la Ley 115 de 1994, la Ley 715 de 2001, el Decreto 4791 de 2008,
la Circular 0155 del 2 de febrero de 2026, entre otras normas concordantes, se esta organizando
la Socializacion de la Rendicion de Cuentas de la Institucion del afio 2025, periodo comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre del afio en mencion.

Por tal motivo, muy respetuosamente me dirijo a ustedes con el fin de invitarlos a participar de
dicho evento que se estara realizando el dia miércoles 25 de febrero a las 10:30 a.m. en el Aula
No 8 de la Institucion.

No siendo otro el motivo de la presente y esperando contar con su valiosa presencia o la de

alguno de sus representantes me suscribo de ustedes.

Muy cordialmente

RIS
Rector INELAR

CONSTRUYENDO IDENTIDAD CULTURAL Y DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE
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Institucion Educativa La Retirada

Aprobada de Preescolar a Undécimo grado segtin Resolucién N° 1904 de Noviembre 17 de 2021, expedida por la
Secretaria de Educacién del Atlintico

DANE: 108560000265 NIT: 802009160-0
La Retirada, Ponedera, febrero 11 de 2026 Oficio: 2026-02002_04
Sres
CONCEJO MUNICIPAL
Ponedera - Atlantico
E. S. D.
Ref. Invitacion a Socializacion Rendicion de Cuentas Afio 2025-2

Atendiendo a lo estipulado en laLey 115 de 1994, la Ley 715 de 2001, el Decreto 4791 de 2008,
la Circular 0155 del 2 de febrero de 2026, entre otras normas concordantes, se esta organizando
la Socializacion de la Rendicion de Cuentas de la Institucion del afio 2025, periodo comprendido
entre €l 1° de enero y el 31 de diciembre del afio en mencion.

Por tal motivo, muy respetuosamente me dirijo a ustedes con el fin de invitarlos a participar de
dicho evento que se estara realizando el dia miércoles 25 de febrero a las 10:30 a.m. en el Aula
No 8 de la Institucion.

No siendo otro el motivo de la presente y esperando contar con su valiosa presencia o la de

alguno de sus representantes me suscribo de ustedes.

Muy cordialmente

% ,

Rector INELAR

CONSTRUYENDO IDENTIDAD CULTURAL Y DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE
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[nstitucion Educativa L.a Retirada

Aprobada de Preescolar a Undécimo grado segiin Resolucién N° 1904 de Noviembre 17 de 2021, expedida por la
Secretarfa de Educacién del Atléntico

DANE: 108560000265 NIT: 802009160-0

La Retirada, Ponedera, febrero 11 de 2026 Oficio: 2026-02002 01

Sres

OFICINA DE INSPECCION Y VIGILANCIA
Secretaria de Educacion Departamental
Barranquilla - Atlantico

Ref. Invitacion a Socializacion Rendicion de Cuentas Afio 2025-2

Atendiendo a lo estipulado enla Ley 115 de 1994, la Ley 715 de 2001, el Decreto 4791 de 2008,
la Circular 0155 del 2 de febrero de 2026, entre otras normas concordantes, se esta organizando
la Socializacion de la Rendicion de Cuentas de la Institucién del afio 2025, periodo comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre del afio en mencidn.

Por tal motivo, muy respetuosamente me dirijo a ustedes con el fin de invitarlos a participar de
dicho evento que se estara realizando el dia miércoles 25 de febrero a las 10:30 a.m. en el Aula

No 8 de la Institucion.

No siendo otro el motivo de la presente y esperando contar con su valiosa presencia o la de
alguno de sus representantes me suscribo de ustedes.

Muy cordialmente

v

Rector INELAR

RIS

CONSTRUYENDO IDENTIDAD CULTURAL Y DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE
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GESTION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Se realizo la division en drywall de un aula.

Se adquirieron recursos para el aprendizaje de
acuerdo a las necesidades de cada area entre
esos libros, juegos, didacticos materiales
educativos, Lockers de seguridad, archivadores,
implementos de Papeleria Computador para
Secretario, impresora laser multifuncional.

~ GESTION DIRECTIVA

PIAR (Planes Individuales de Ajustes Razonables) para
estudiantes con discapacidad y trastomos de aprendizae,
docentes participaron &n convocatorias realizada por la SED
&n su “Ruta por la Educacion Inclusiva”

Convivencia: Trabajamos en la actualizacién constante de
nuestro Manual de Convivencia mediante  didlogos
participatvos y ka creacion de acuerdos de sula liderados por
los estudiantes.

Alianzas - Centros interés: Czja de Compensacon Familiar -
Cajacope, Universidad del Magdalena - Ministerio de Cultura y
las Antes, Teatro, Buenas Vibeas y

Club de Lectura-Lectores sn limites

M i de icacié Reforzamos  nuestra
comunicackdn mediante via telefénica institucional, ciroulares,

WhatsApp, Facebook y Sitio Web

iRENDICION
DE

CUENTAS!

GESTION
COMUNITARIA

N " £ |
- A = . B
PROYECTOS SOCIALES ¥ COMUNITARIOS: Club de

lectura, proyectc de Democracia, capacitaciones sobre
temas ambientales, proyecto INNOVAPLAY

HECHOS A DESTACAR EN COMUNIDAD: Charlas de la
Alcaldia sobre onentacion vocacional y profesional.
Conscientizacion sobre el Dengue, capacitacion de la
UA para inscripcion, Participacion de fas familias en los
comités y actiidades mstitucionales como el BINGO,
SEMANA DE LA CREATIVIDAD Y CONVIVENCIA.

ESCUELA DE PADRES lideradas desde onentacion
escolar y tutoras PTA.

Folleto Resumen de Informe Rendicion de Cuentas 2025 - 2
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Informe Tutoras PTAFI3.0



Socializacion Centros de Interés Institucionales

Presentacion Equipos de Gestion Institucional



