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INFORME DE GESTION
EVALUACION DE DESEMPENO DIRECTIVO DOCENTE 2025
SAUDITH MERIZA VERGARA HEREDIA

Contexto institucional general

Durante el afio lectivo 2025, la Institucion Educativa San José de Aguada de Pablo
fortalecid su oferta educativa y sus procesos de formacion integral, respondiendo a las
necesidades del contexto social, cultural y educativo de la comunidad. La institucion
atendio los niveles de preescolar, basica primaria, basica secundaria y media, con una
organizacién académica conformada por un aula de preescolar, tres grupos de transicion,
tres aulas de primer grado, tres aulas de segundo grado, dos aulas de tercer grado, tres
aulas de quinto grado, cuatro grupos de sexto grado, tres grupos de séptimo grado, tres
grupos de octavo grado, dos grupos de noveno grado, dos grupos de décimo grado y tres
grupos de undécimo grado.

Como avance significativo en términos de inclusidn y atencion a la diversidad, en el afio
2025 se aperturo el grupo de metodologia flexible “Horizontes con Brujula”, brindando
una alternativa pedagdgica pertinente para estudiantes que requieren trayectorias
educativas diferenciadas, con enfoque en el desarrollo de competencias basicas,
socioemocionales y para la vida.

En coherencia con el propdsito de formacidn integral, se dio inicio a la Catedra de
Proyecto de Vida, implementada de manera transversal desde preescolar hasta grado
undécimo, como una estrategia institucional orientada al fortalecimiento de la identidad,
la toma de decisiones, la construccion de metas personales y la proyeccién académica y
ocupacional de los estudiantes.

De igual manera, se implementaron dos proyectos de fortalecimiento socioemocional,
diferenciados por niveles educativos:

e En educacidn primaria, el proyecto “El Cuento es Contigo: Mentalizate”,
orientado al reconocimiento y manejo de las emociones, la empatia y la
convivencia escolar.

e En educacidn secundaria, el proyecto “Entrénate para Sofar”, enfocado en el
desarrollo de habilidades socioemocionales, la motivacidn, la resiliencia y la
construccion de expectativas de futuro.
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En el dmbito ambiental, la institucion fortalecié su compromiso con la educacién

para el desarrollo sostenible mediante la implementacién de la iniciativa “Dofia Caneca y
Don Canecén”, promoviendo practicas de separacion de residuos, cuidado del entorno y
conciencia ambiental en toda la comunidad educativa.

Estos avances se articularon con un enfoque de liderazgo pedagégico, innovacién
educativa y mejoramiento continuo, consolidando a la Institucién Educativa San José de
Aguada de Pablo como un escenario formativo que responde a los desafios actuales de la
educacion, priorizando la inclusidn, el bienestar socioemocional, la sostenibilidad
ambiental y la proyeccion de vida de sus estudiantes.

Es importante sefialar que durante el afio 2025 se cred el Mariposario en el sector de
preescolar, como una estrategia pedagdgica y ambiental orientada al desarrollo integral
de los nifnos y nifias desde la primera infancia. Esta iniciativa permitié consolidar un
espacio vivo de aprendizaje, donde los estudiantes exploraron de manera experiencial el
ciclo de vida de las mariposas, el cuidado de los seres vivos y el respeto por la naturaleza.
El mariposario se integro a las practicas pedagégicas del nivel preescolar como recurso
didactico para fortalecer la observacion, la curiosidad, el lenguaje, la expresién oral y la
educacion socioemocional, promoviendo actitudes de cuidado, responsabilidad y
sensibilidad ambiental. Asimismo, esta experiencia evidencio el liderazgo, la iniciativa y el
trabajo en equipo de la rectora y del colectivo docente, al articular esfuerzos
institucionales para crear un entorno pedagodgico innovador que fortalece la educacion
ambiental y el aprendizaje significativo desde los primeros afios de escolaridad.
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I. GESTION DIRECTIVA

Competencias evaluadas
e Planeacién y Organizacion Directiva
e Ejecucion

Contribuciones individuales

e Liderar la planeacion estratégica institucional mediante la actualizacion del PEI, el
Manual de Convivencia y el Plan de Gestidn del Riesgo.

e Coordinar y hacer seguimiento sistematico a la ejecucion de los planes
institucionales.

e Fortalecer el funcionamiento del equipo directivo y los 6rganos de gobierno
escolar.

e Garantizar la articulacion entre los procesos académicos, administrativos y
comunitarios.

Desarrollo y evidencias de la competencia

Durante el afio 2025, la rectora ejercid un liderazgo directivo organizado y sistematico,
orientando la gestidn institucional a partir de una planeacidn clara y participativa. Se
realizé la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, el Manual de Convivencia y
el Plan de Riesgos Institucionales, asegurando su coherencia con el contexto social,
cultural y educativo de la comunidad.

Se consolidd un estilo de direccidn basado en el trabajo articulado, mediante la
realizacion semanal de reuniones del equipo directivo, las cuales permitieron planear,
hacer seguimiento y tomar decisiones oportunas frente a las necesidades institucionales.
La rectora liderd la ejecucion de las acciones priorizadas, garantizando el cumplimiento de
los cronogramas y la articulacion entre las distintas areas de gestion.

La ejecucidn efectiva de la planeacidn institucional se evidencié en el fortalecimiento de
los procesos académicos, la mejora de la infraestructura y la consolidacion de alianzas
estratégicas, demostrando una gestidn directiva orientada a resultados y al mejoramiento
continuo.
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Se fortalecié de manera intencionada el proceso de articulacidon y coherencia pedagdgica
institucional, asegurando que el modelo pedagdgico definido en el Proyecto Educativo
Institucional se materializara de forma efectiva en las practicas pedagdgicas de aula.
Desde la gestion directiva, se orientaron acciones sistematicas para que los principios,
enfoques y estrategias del modelo pedagdgico trascendieran el plano declarativo y se
evidenciaran en la planeacion, la ensefianza, la evaluacién y el acompafiamiento
académico.

La rectora lideré procesos de socializacion, reflexion y apropiacion del modelo pedagdgico
con el equipo docente, promoviendo espacios de analisis colectivo en reuniones
directivas, consejos académicos y jornadas pedagdgicas. Estas acciones permitieron
unificar criterios pedagodgicos, fortalecer el lenguaje comun institucional y garantizar
coherencia entre los propdsitos formativos, el curriculo, las metodologias empleadas y los
procesos de evaluacion del aprendizaje.

Desde la direccidn institucional, se promovio la articulacién vertical y horizontal del
curriculo, asegurando la continuidad de los aprendizajes desde preescolar hasta grado
undécimo. Esta articulacion se evidencié en la implementacién transversal de la Catedra
de Proyecto de Vida, la adaptacién curricular seguin las necesidades de los estudiantes y el
acompafiamiento a los docentes para el disefio de estrategias pedagdgicas coherentes con
el enfoque institucional.

Asimismo, la rectora orientd el seguimiento pedagdgico a la practica docente, verificando
que las planeaciones de aula, las metodologias innovadoras, el uso de recursos y las
estrategias de evaluacion respondieran al modelo pedagdgico adoptado. La asignacion de
aulas a cada docente, concebidas como laboratorios de aprendizaje significativo,
constituyd una estrategia directiva clave para fortalecer la coherencia pedagogica, al
favorecer ambientes de aprendizaje intencionalmente disefiados y alineados con los
principios institucionales.

Estas acciones evidencian una gestion directiva con fuerte liderazgo pedagdgico, orientada
a garantizar la coherencia entre el modelo pedagdgico institucional y su implementacion
en la practica educativa, contribuyendo de manera significativa a la mejora de la calidad
de los procesos de ensefianza-aprendizaje y al fortalecimiento de la identidad pedagdgica
de la Institucién Educativa San José de Aguada de Pablo.
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Evidencias:
v" Actualizacidn Manual de convivencia Escolar

https://drive.google.com/drive/folders/1VMKRErX5pWSIZ7voMAg| Yns79XIB7Ty?usp=dri
ve link

v' Actas conformacién del Gobierno Escolar

https://drive.google.com/drive/folders/1tu2R5q2Ug47-
e8BTxv6vvlAsiLGlofuu?usp=drive link

v Proyectos Transversales

https://drive.google.com/drive/folders/1TXpYzMM9MxgtPPoPcRQANBUWOTE-
S5Ubp?usp=drive link

v" Autoevaluacién y PMI

https://drive.google.com/drive/folders/1hiKxciLtOXWI90bukV3PSdWb TcRfyFb?usp=drive
link
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Il. GESTION ACADEMICA
Competencias evaluadas

e Pedagogiay Didactica

e Innovacion y Direccionamiento Académico
Contribuciones individuales

e Orientar y fortalecer los procesos pedagdgicos institucionales mediante el
acompafamiento académico permanente.

e Liderar procesos de innovacion pedagdgica acordes con las necesidades del
contexto.

e Promover metodologias de aprendizaje innovadoras y centradas en el estudiante.
e Fortalecer el curriculo a través de proyectos pedagdgicos y centros de interés.
Desarrollo y evidencias de la competencia

La rectora ejercio un liderazgo pedagdgico activo, centrado en la mejora de las prdacticas
de aula y los aprendizajes de los estudiantes. Durante el afio 2025, se contd con el
acompainamiento del tutor PTAFI 3.0, con quien semanalmente se desarrollaron jornadas
pedagdgicas en el espacio “Tejiendo Horizontes”, orientadas al fortalecimiento de la
planeacion, la didactica y la evaluacion del aprendizaje.

Se promovié de manera decidida el desarrollo de centros de interés en musica, danzay
oralidad, con el apoyo del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, asi como la
implementacion de la estrategia Mochila Atrapasueiios del ICBF, fortaleciendo el
desarrollo integral de los estudiantes.

Adicionalmente, se consolidaron centros de interés en deporte, innovacion y tecnologia e
historias, fomentando metodologias activas y aprendizajes significativos. Se fortalecieron
los semilleros de matematicas, tecnologia e innovacion, destacandose la realizacién de
las Olimpiadas Matematicas y el Segundo Encuentro CIEM.

La rectora lidero la socializacion de los resultados del semillero de tecnologia e
innovacion en Medellin, visibilizando las experiencias significativas de la institucién y
posicionandola como referente de innovacion educativa.
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La Gestidn Académica de la Institucidn Educativa San José de Aguada de Pablo se
consolidé a partir de un enfoque centrado en la adaptacion curricular, la atencién a la
diversidad, la innovacion pedagdgica y el mejoramiento continuo de los aprendizajes. La
rectora lideré un proceso académico coherente y articulado, orientado a garantizar que
todos los estudiantes avanzaran en el desarrollo de las competencias definidas en el
curriculo institucional.

Un aspecto fundamental de la gestion académica fue la adaptacién curricular, entendida
como una estrategia para responder a las necesidades, ritmos y estilos de aprendizaje de
los estudiantes. Esta adaptacion permitio flexibilizar contenidos, metodologias y
estrategias de evaluacion, favoreciendo la inclusidn y el acceso equitativo al aprendizaje,
especialmente para aquellos estudiantes que requerian apoyos diferenciados.

De manera significativa, se implemento la asignatura de Proyecto de Vida desde
preescolar hasta grado undécimo, como una apuesta institucional por la formacién
integral. Esta asignatura se desarrollé de forma progresiva y articulada entre niveles,
fortaleciendo en los estudiantes la construccion de identidad, la toma de decisiones
responsables, el reconocimiento de habilidades personales y la proyeccién académica y
ocupacional, contribuyendo de manera directa a su desarrollo socioemocional.

En coherencia con el seguimiento académico, se fortalecid el funcionamiento de las
Comisiones de Evaluacién y Promocion, las cuales se desarrollaron en cada periodo
académico como espacios de anadlisis pedagdgico. En estas comisiones se revisé el
desempeiio de los estudiantes, se identificaron dificultades de aprendizaje y se tomaron
decisiones orientadas a garantizar el acompafiamiento oportuno, la permanenciay el
avance académico de los educandos.

Asimismo, se implementaron estrategias pedagdgicas de apoyo para que los estudiantes
alcanzaran las competencias propuestas y superaran sus dificultades académicas,
mediante procesos sistematicos de nivelacién y recuperacion. Estas acciones permitieron
atender de manera oportuna las brechas de aprendizaje, favoreciendo la mejora del
desempeiio académico y reduciendo los riesgos de repitencia y desercidn escolar.

En el aula, se promovié el uso de metodologias innovadoras, incentivando a los docentes a
implementar estrategias activas, participativas y contextualizadas que fomentaran el
aprendizaje significativo. Estas metodologias fortalecieron la motivacién estudiantil, el
pensamiento critico y el trabajo colaborativo, convirtiendo al estudiante en protagonista
de su proceso formativo.
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Un elemento innovador de la gestién académica fue la asignacién de aulas a cada
docente, permitiendo que fueran los estudiantes quienes rotaran entre los espacios. Esta
estrategia tuvo como propésito transformar las aulas en verdaderos laboratorios de
aprendizaje significativo, fortaleciendo el sentido de pertenencia del docente por su
espacio pedagodgico y favoreciendo la ambientacién, organizacién y uso didactico de los
recursos, lo cual impacté positivamente en el clima de aula y en la calidad de los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

En conjunto, estas acciones evidencian una gestidon académica sélida, planificada e
innovadora, liderada desde la rectoria con enfoque pedagdgico, que priorizé el desarrollo
de competencias, la inclusion educativa y la mejora continua de los aprendizajes de los
estudiantes.

Evidencias:
v Aplicacién Prueba Quiero Ser, Quiero Saber

https://drive.google.com/drive/folders/1PLmwKepTw1Y-
WISh5PpAOZ2CurymScfX?usp=drive link

v PTAFI 3.0 Proceso de fortalecimiento de escenarios para promover la formacién
integral

https://drive.google.com/drive/folders/1EjoChfDxgWctgEAjDs8Ug5vagZNSSFgB?usp=driv
e link

v Planeadores de clases de docentes de la |IE San José de Aguada de Pablo
Ciencias Naturales

https://drive.google.com/drive/folders/1ezZUbZVZHNCgmXrFnp k5pPUF3ktClyQ?usp=dri
ve link

Ciencias Sociales

https://drive.google.com/drive/folders/1JM3x8KdOP3K-
xJKcIBZsJIDx1MvdcK5F?usp=drive link

Educacién Artistica

https://drive.google.com/drive/folders/1WuG7B3QRDheQ2AmF1Pzp8tnoThHYRZ3H?usp=
drive link
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Lengua Castellana troyonde ¥
https://drive.google.com/drive/folders/1WcHjxzaEEoMnbrOsjfqVI1pLwkb1XCTW?usp=dri

ve link

Matematicas

https://drive.google.com/drive/folders/1AxQ3TRXAvLHM1EffdccriGohTvsApex1?usp=driv
e link

Inglés

https://drive.google.com/drive/folders/1iP5SMwyHZZfvwd3WXLTChJQdKfKbHeSCK?usp=dr
ive link

v Pruebas Diagndsticas

https://drive.google.com/drive/folders/1CKzw-EHAS5-
DGI9LpjlOmLCEJfplKCfxrG?usp=drive link

v" Tejiendo Horizontes

https://drive.google.com/drive/folders/1IEiTPhCoX2exbyuUvFeKe6zvWqsyjlz0?usp=drive
link
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Il. GESTION ADMINISTRATIVA
Competencias evaluadas
e Administracion de Recursos
e Gestion del Talento Humano
Contribuciones individuales

e Administrar de manera eficiente y transparente los recursos fisicos y materiales de
la institucion.

e Gestionar el mantenimiento y adecuacion de la infraestructura escolar.

e Organizar y acompanar al talento humano institucional.

e Garantizar condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos educativos.
Desarrollo y evidencias de la competencia

En el marco de la gestion administrativa, la rectora lideré una administracion eficiente y
responsable de los recursos, priorizando las necesidades académicas y de bienestar
estudiantil. Durante el afio 2025 se realizaron importantes adecuaciones de
infraestructura, entre ellas la adecuacion de las aulas de transicion, la construccion de un
aula en espacio abierto con cubierta, la dotacion de la biblioteca y del laboratorio, el
mantenimiento eléctrico y de abanicos, y la instalacion de rejas de seguridad en la sala de
informatica de primaria, la cocina y el comedor escolar.

Asimismo, se fortalecid la biblioteca institucional mediante una donacién de la iglesia a
través del seminario, lo cual permitié dotarla con nuevos libros, ampliando las
oportunidades de acceso a material bibliografico para estudiantes y docentes.

En cuanto al talento humano, la rectora promovié un ambiente de trabajo colaborativo,
con acompafiamiento permanente al personal docente y administrativo, garantizando
claridad en las funciones y fortaleciendo el compromiso institucional.

En el ambito de la administracién de los recursos, se liderd la planeacion, dotacion y
seguimiento del uso de los recursos fisicos y pedagogicos, priorizando las necesidades
académicas de los diferentes niveles y grados. Se realizd la dotacidn progresiva de las
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. aulas, asegurando condiciones adecuadas para el desarrollo de las

actividades pedagdgicas y promoviendo ambientes de aprendizaje
organizados, funcionales y pertinentes. Asimismo, se efectué un seguimiento
sistematico al uso de los recursos por parte de los docentes, con el propdsito de
garantizar su aprovechamiento pedagdgico, el cuidado de los bienes institucionales y la
sostenibilidad de las dotaciones entregadas.
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De manera complementaria, se fortalecieron los procesos de control y seguimiento a la
ejecucidn de los recursos, verificando que su utilizacién respondiera a las prioridades
definidas en el PEl y el Plan de Mejoramiento Institucional, contribuyendo a una gestién
administrativa eficiente y alineada con los fines educativos.

En cuanto a la gestion del talento humano, la rectora promovié acciones orientadas al
fortalecimiento de las competencias profesionales de los docentes y al cumplimiento
responsable de las funciones asignadas. Se consolidaron espacios de formacion y reflexion
pedagdgica mediante las jornadas pedagodgicas “Tejiendo Horizontes”, desarrolladas de
manera periddica, las cuales permitieron fortalecer competencias pedagdgicas, didacticas
y evaluativas del equipo docente, asi como el trabajo colaborativo y el intercambio de
experiencias significativas.

Adicionalmente, se realizé un seguimiento permanente al cumplimiento de los procesos y
funciones asignadas a cada cargo, garantizando claridad en los roles, corresponsabilidad y
coherencia en el desarrollo de las actividades institucionales. Este seguimiento incluyd el
control de la asistencia diaria del personal, como un elemento clave para asegurar la
continuidad de los procesos académicos y administrativos y el cumplimiento de la jornada
escolar.

Estas acciones evidencian una gestidon administrativa organizada y orientada al
mejoramiento continuo, en la que la rectora asumié un rol activo como lider
administrativa y humana, articulando el uso adecuado de los recursos con el desarrollo
profesional del talento humano, en beneficio de la calidad educativa y del fortalecimiento
institucional.

Evidencias:
v" Evaluacién de Periodo de Prueba

https://drive.google.com/drive/folders/1C2h-
RQoWEFZYiTn3IKmaklhOPKDubt9fB?usp=drive link

v Evaluacién de desempefio 2025

https://drive.google.com/drive/folders/1Dwmirt3LD0zQhUpGsJyB1b5FNkXHDLIN?usp=dri
ve link
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v’ Circulares y comunicaciones

https://drive.google.com/drive/folders/1e7W2aGCnAAA-
XS9KvreyPGGBBNUANjRg?usp=drive link

v’ Evidencias fotograficas de todos los procesos

https://drive.google.com/drive/folders/1NKZzuplYEMi-bhkOwVi-VnDXxNXwFM-
U7?usp=drive link
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IV. GESTION COMUNITARIA
Competencias evaluadas
e Comunicacién Institucional
e Interaccion con la Comunidad y el Entorno
Contribuciones individuales
e Fortalecer la comunicacion institucional con la comunidad educativa.
e Promover la participacién activa de padres de familia y actores del entorno.
e Gestionar alianzas estratégicas con entidades externas.
e Posicionar la institucién como referente educativo y cultural en el territorio.
Desarrollo y evidencias de la competencia

Se fortalecieron los procesos de comunicacidn institucional, garantizando informacion
clara, oportuna y permanente a los diferentes estamentos de la comunidad educativa. Se
promovieron espacios de didlogo y participacion, fortaleciendo la confianza y el sentido de
pertenencia institucional.

La interaccion con la comunidad y el entorno se evidencié en la articulacion con entidades
como el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y el ICBF, asi como en la
participacidn activa en escenarios externos de socializacidn académica, como el encuentro
realizado en Medellin.

Durante el afio 2025, la Gestion Comunitaria de la Institucion Educativa San José de
Aguada de Pablo se consolidé como una de las areas mas fortalecidas de la gestion
institucional, evidenciando una relacién sdlida, participativa y propositiva entre la escuela
y el entorno. La rectora liderd procesos de articulacion efectiva con los diferentes actores
comunitarios, promoviendo una comunicacidon permanente, el trabajo colaborativo y la
corresponsabilidad en la formacion integral de los estudiantes.
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Un hecho significativo fue la conmemoracion del Cumpleaiios del Corregimiento de
Aguada de Pablo, actividad desarrollada en articulacién con los lideres comunitarios del
corregimiento, la cual permitid integrar a estudiantes, docentes, familias y comunidad en
general alrededor del reconocimiento de la identidad cultural, |a historia local y el sentido
de pertenencia territorial. Esta celebracién se constituyd en un escenario pedagdgico y
comunitario que fortalecio los valores ciudadanos y el vinculo escuela—comunidad.

De igual manera, la institucién tuvo una participacion activa en los desfiles de Carnaval,
promoviendo la expresion artistica, la creatividad y el rescate de las manifestaciones
culturales propias del contexto, asi como el trabajo conjunto entre docentes, estudiantes
y familias. Estas actividades fortalecieron la convivencia, la integracién intergeneracional y
el reconocimiento de la diversidad cultural del corregimiento.

En el dmbito deportivo, la realizacién de las Olimpiadas Deportivas Institucionales se
consolidé como una estrategia de integracién comunitaria, promocién de habitos de vida
saludable y fortalecimiento de valores como el respeto, el trabajo en equipo y la sana
competencia. Estas jornadas contaron con la participacién activa de la comunidad
educativa y el apoyo de actores del entorno, reafirmando el papel de la institucién como
eje dinamizador de procesos sociales y comunitarios.

En conjunto, estas acciones evidencian una gestion comunitaria sélida, visible y con alto
impacto social, liderada desde la rectoria con enfoque participativo, que posiciona a la
Institucion Educativa San José de Aguada de Pablo como un referente cultural, social y
educativo en el territorio, fortaleciendo la confianza de la comunidad y el sentido de
pertenencia institucional.

Evidencias:
v' Conmemoracién 18vo aniversario IE San José de Aguada de Pablo

https://drive.google.com/drive/folders/1GecxhwN94EY2Vy)JcwceWBTnPX320NnkzA?usp=d
rive link

v" Conmemoracién Cumpleaiios Corregimiento Aguada de Pablo

https://drive.google.com/drive/folders/1ujhpn9cGXevgUH50jyvFO2GEdAZaZd-
7?usp=drive_link

v" Proyecto Carnaval de Saberes
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https://drive.google.com/drive/folders/1561jDDU58j30xbPQPeOMcYOROWWuGDfU?usp
=drive link

v El Cuento es contigo: Mentalizate

https://drive.google.com/drive/folders/1wE7Z40gSxuJBrmI9GmdVXTV60C2blcbD?usp=dri
ve link

v Informe verbal a padres

https://drive.google.com/drive/folders/1qjaTIUdGV wepN7DVYOwmDsJjvJ00zBD?usp=sh
aring

v’ Escuela de padres

https://drive.google.com/drive/folders/11aL8E4-
45h2gymH69Znc6RXmBAIMNIYW?usp=drive link

v’ Actividad Policia de Infancia y Adolescencia

https://drive.google.com/drive/folders/1WalY6PkPYyxE-
3MScugNKAvVbDINmMACI?usp=drive link

v" Dofila Caneca y Don Canecén

https://drive.google.com/drive/folders/1MA4r-
qi0E9Tseayun5TA06Sbus UAJcRn?usp=drive link

v" Donacién Mapfre

https://drive.google.com/drive/folders/1aU9v4QNTkRIzXdnWWcQckCieyAN-
pHGT?usp=drive link
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Desarrollo de las Competencias Comportamentales
Liderazgo, Iniciativa y Trabajo en Equipo

Durante el afio lectivo 2025, se demostrd un liderazgo pedagégico, ético y participativo,
orientado al fortalecimiento de los procesos institucionales y al logro de los objetivos
estratégicos. Su liderazgo se evidencid en la capacidad para orientar a la comunidad
educativa hacia una vision compartida, movilizando voluntades y generando compromiso
frente a los procesos de mejoramiento académico, administrativo y comunitario. La
rectora promovié una toma de decisiones basada en el didlogo, la corresponsabilidad y el
analisis de las necesidades reales de la institucién, consolidandose como referente
organizacional y humano.

La competencia de iniciativa se manifesté de manera permanente en la gestion
desarrollada, reflejada en la capacidad de anticiparse a los retos institucionales y proponer
acciones pertinentes e innovadoras. La apertura del grupo de metodologia flexible
Horizontes con Brdjula, la implementacion de la Catedra de Proyecto de Vida desde
preescolar hasta grado undécimo, asi como el liderazgo en proyectos socioemocionales y
ambientales, evidencian una gestion proactiva, creativa y orientada a la solucién de
problematicas educativas y sociales del contexto. Estas acciones no solo respondieron a
necesidades identificadas, sino que fortalecieron la identidad institucional y ampliaron las
oportunidades formativas para los estudiantes.

En cuanto al trabajo en equipo, la rectora fomenté de manera sistematica una cultura
institucional basada en la colaboracidn, el respeto y la construccion colectiva. La
realizacidon semanal de reuniones del equipo directivo, el acompafiamiento permanente a
los docentes, el trabajo articulado con el tutor PTAFI 3.0 y la gestién conjunta de
proyectos pedagégicos y comunitarios, permitieron consolidar dindmicas de trabajo
colaborativo orientadas al logro de metas comunes. Este enfoque fortalecié el clima
organizacional, favorecio la corresponsabilidad en la toma de decisiones y promovié el
sentido de pertenencia de los diferentes estamentos de la comunidad educativa.

En conjunto, el desarrollo de estas competencias comportamentales permitié consolidar
una gestion directiva humana, participativa y orientada al mejoramiento continuo,
generando impactos positivos en la calidad educativa, la convivencia escolar y la
proyeccién institucional.
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EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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Gestion Académica

* Plan de formacion Integral
e (Catedra de Proyecto de Vida
* Semilleros de Investigacion matematicas, ciencias y tecnologia

 Centros de Interés danza, musica, oralidad, historia, tecnologia S
N VI Z
. . . -
* Proyecto de Competencias Socioemocionales -\~

°
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PLAN DE FORMACION INTEGRAL

e Disposicidn para participar de otros espacios de formacion.
e Talento humano dispuesto para el desarrollo de los procesos de Fl y CRESE

e Implementar la Formacion integral y CRESE articular al curriculo
e Implementar Centros de Interés que promuevan la Fl, Estrategia CRESE, la inteligencia emocional

y la resolucion pacifica de conflictos.

- ~

e Dotacion de espacios adecuados para la implementacion de la F.I. y CRESE
e Disefar sistemas de evaluacidon que consideren el desarrollo personal y social de los estudiantes.
* Brindar capacitacion a los docentes en estrategias pedagogicas. F’O




PLAN DE FORMACION INTEGRAL

* Maratones Lectoras

* Picnic Literario .
Huertas escolares o jardines
* Cl lectura, escrituray ecoldgicos
oralidad - . Estrategias:
Campaias ambientales de &
limpieza escolar. Entrénate para Sonar
Proyectos investigativos Red de Resiliencia
escolares Mentalizate El cuento es
Mariposario Contigo. ooty 50
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Centro de Interés en
danza, deportesy
tecnologia

PLAN DE FORMACION INTEGRAL

e Carnaval de Saberes
e Colores del Guajaro

e Semillero de Matematicas
e Olimpiadas Matematicas
e Encuentro de Matematicas

e Carnaval de Saberes
e Colores del Guajaro




Gestion Administrativa y
FInanciera

e Recursos de Gratuidad Educativa

* Ejecucion Presupuestal 2025



Resolucion 006171
del 27 marzo de 2025

REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

RESOLUCION No.

006171 27 MAR 2025

Por la cual se ordena el giro de los recursos provenientes del Sistema General de Participaciones para
Educacion por concepto de Calidad Gratuidad Educativa a los establecimientos educativos a nivel nacional

vigencia 2025.

IMSTITUCION EDUCATIVA 5AM

IIFSE

802014518 5214.427.722

657 04 ATLANTICO Sabanalarga 1OSE DE AGUADA DE PABLO
| |
. .. . . Total
— ASIGNACION As'f:::'"" A:::af",o" Formacién | Asignaciéntotal | o |
-+
Wipoa NOMBRE ESTABLECIMIENTO MODELO- 5 racion Integraly | por gratuidad : OO
MUNICIPIO . Formacion primera ] ANO 2025 - Adicion
Matricula . . Primera 2025
Integral infancia .
Infancia
Sabanalarga |INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE DE AGUADA DE PABLO 144.309.050 I 44.769.716 I 25.348.956 I 70.118.672 214.427.722 | 130.324.000 84.103.722




Ejecucion Presupuestal 2025

| : ﬁ $ 235.210.497 -




Gestion Directiva

Autoevaluacion Institucional

Plan de mejoramiento 2025 segun Guia 34 MEN Sy
Actualizacion del Manual de Convivencia
Dinamizacion de los organismos del gobierno escolar \\\\ﬁ




Autoevaluacion Institucional

ia de Educacion

RUTA DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

Apreciado rector

E5 para nosotros molivo de satisfaccion contar con su valiosa ¥ comp &n pro de la calidad educativa de nuestro Departamento del Atiantico

En esta ccasion, solicitamos el apoyo de su educalwa regi la que evidencia el desarroilo de la Ruta de Mejoramiento Institucional, de acuerdo a lo establecido en ka Guia 34 para el Mejoramiento Insmmonal (dela

AUTOEVALUACION al PLAN DE MEJORAMIENTO) dei Ministerio de Educacion Nacional, donde se establecen las arlentaciones basicas que deben Bevar a cabo las con ac

s nuestro deseo cumpir con eliciencia el 1écnico y g que el proceso esucativo xeqme:e Para g0 [a wnlovmaclon reportada en estos formularnos, serd insumo para elaborer andisss detallados de su maﬁuclm educativa y, con
de esta ia. disefar e que apoyen el de las dreas de ges

IDENTIFICACION DE LAI'STITUUON EDUCATIVA

DANE | 208536000059

'E"'s""‘m" INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE DE AGUADA DE PABLO SABANALARGA
RECTOR SAUDITH MERIZA VERGARA HEREDIA
MUNICIPIO SABANALARGA
ARO 2025
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE DE AGUADA DE PABLO SABANALARGA DANE: 208638000059
ARO EVALUADO
Para cada componente marcar con "X’ la que ala si de su i ubil en la escala de cuatro g ifique que cada P tenga una unica valoracion.

1: Existencia  2: Pertinencia  3: Apropiacion  4: Mejoramiento Continuo
AREA: GESTION DE LA DIRECTIVA

PROCESO COMPONENTE EVIDENCIAS

Misidn, visién y principios en el marco

La comunidad educativa se encuentra trabajando en |a actualizacion de la misién,visién,valores y principlos institucionales
de una Institucidn Integrada.

| La institucion tiene un objetivo general y unos objetivos especificos establecidos, sin embargo, solo unos responden a las

Metas institucionales. x
Direccionamiento metas institucionales.
estratégicoy Conacimiento y apropiacion del R
8 ¥ apropy X | Se realizan reuniones con estudiantes y padres de familia para la aproplacidon del horizonte institucional.
direccionamiento.
institucional. Politica de integracién de personas con
capacidades disimiles o diversidad X |Se ha tenido en cuenta las condiciones culturales de la poblacidn de acuerdo a su diferentes capacidades
cultural.
TOTAL 0 0 4 0
Uderazgo. X Se cuenta con personal idéneo y capaz de proyectarse ante las nuevas estrateglas educativas
Artlculacion de planes, proyectos y X Se utllizan diferentes proyectos transversales, extracurricular con convenios con diversas entidades articuladas con
acciones. |secretaria de educacidn departamental, confamiliar SENA v MEN
Estrategia pedagogica. X | Con la asesoria de Ia fundacion Lews se utilizan implementos pedagdglcos para el avance educativo de los estudiantes y
Gestion estratégica docentes.
Uso de informacion {interna y externa)
( ¥ ) X Uso de la autoevaluacién, pruebas externas (SABER), PTA y Ruta de Progreso Educativo, RPE, en la toma de decisiones
para |la toma de decisiones.
¥ luacin. X :
A La IE realiza autoevaluacidn anual por grupos de gestlon y luego en plenana con todos Jos decente:
TOTAL (] 0 3 2
Consejo directivo, X Se realizan reuniones periodicas peogramadas y las que surjan de acuerdo a las necesidades.
Consejo académico. X Se realizan reunlones periodicas y las extraordinarias que surjan de acuerdo a las necesidades
Comislén de evaluacién y promocidn. X Reuniones de distintos estamentes por grados para evaluar y promecionar periodicamente.,
Comité de convivencia. X N |se para p una buena convivencia desde los directivos y psico orientacién
Consejo estudiantil. X Consejo estudiantil conformado por eleccién pero no se evidencian acclones
Barcanarn actudiantil ¥ 13 1E rianta ~on Barcnnara alaaida damneritiramanta narn nn imnlamanta cu nenarama a faunr de tadne lne sctiidiantac

'ALECIW o
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Plan de Mejoramiento Institucional

RUTA DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (PMI)
INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE DE AGUADA DE PABLO SABANALARGA DANE: 208638000059
Ano 1 Ano 2 Ano 3
2025

ANOS DE VIGENCIA DEL PMI
El plan de mejoramiento es un conjunto de medidas establecidas por el rector y su equipo de gestion para producir cambios en la institucion educativa de acuerdo a los resultados de la
Autoevaluacion Institucional. La Gufa 34, este plan contiene objetivos, metas, resultados esperados, asi como el cronograma, los recursos necesarios para llevarlo a cabo y los indicadores para

hacer seguimiento a la ejecucion. Este plan debe mantener estrecha relacion con el PEI (Proyecto Educativo Institucional), dado que contribuye a su consolidacion

Secretaria de Educacion Departamental
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Actualizacion del Manual de Convivencia
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ACUERDO No. 01
11 de noviembre de 2025

Por el cual se realiza ajuste al Pacto de Convivencia Escolar de la Institucion
Educativa San José de Aguada de Pablo del Municipio de Sabanalarga

La suscrita Rectora de la Institucion Educativa San José de Aguada de Pablo, en
ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, especialmente las conferidas
por la Ley 115 de 1994, la ley 1620 de 2013, el decreto 1965 de 2013, el decreto 1075
de 2015, con reconocimiento oficial mediante Resolucion No. 00659 de 2007 de la
Secretaria de Educaciéon de Departamental para ofrecer estudios de Preescolar a
Media Académica mediante la cual reconoce a la Institucién Educativa San José de
Aguada de Pablo y el Consejo Directivo en uso de sus atribuciones legalesy,

CONSIDERANDO

* Que es deber de la Comunidad Escolar dar cumplimiento y aplicaciéon a las leyesy a
los Derechos Universales del Nifo, a la Constitucion Politica de 1991, tener en cuenta
las disposiciones de la Ley 1098 del 8 de noviembre de 2006, la Ley de Infancia y P -
adolescencia, las demas leyes, decretos, directivas y sentencias que legislen sobre L
convivencia escolar. v Y

* Que se debe actualizar y adoptar para la Institucion Educativa San José de Aguada
de Pablo, el Manual de Convivencia, en el cual se fijen los criterios y principios de \\\
dignidad, respeto, responsabilidad y acato a las disposiciones del plantel y, a la vez, V

ca rancadran lne sotimiillne nara ina farmaniAn Intagral recnatandn lne doracrhne v

conﬂhuyondo F“““




Goblerno Escolar

Eleccidon de Padres de Familia Presentacion de Propuestas




Gestion Comunitaria

 Mi Colegio Bacano: Gobernacion, Fundacion Mapfre y Comunidad

* Proyecto apoyado ICBF: Colores del Guajaro Y SN
* Fortalecimiento Biblioteca Escolar apoyo Seminario Mayor de la Curia \\\‘ﬁ




Carnaval de Saberes




Bilingliismo




Mariposario




Rendicion de Cuentas
2025

IE SAN JOSE DE AGUADA DE PABLO










Convocatoria Rendicion de Cuentas 2025

&5 Institucién Educativa San José Aguada de Pablo
@ Publicado por Jose Pablo @ - 19 de febreroalas 5:27a. m. - Q

9§+ Invitacién a la Rendicién de Cuentas 2025

La Instituciéon Educativa San José de Aguada de Pablo invita cordialmente a toda la
comunidad educativa —padres y madres de familia, estudiantes, docentes, directivos,
egresados y actores comunitarios— a participar en la Rendiciéon de Cuentas vigencia
2025, un espacio de didlogo, transparencia y participacién ciudadana.

En este encuentro socializaremos los principales avances, logros, retos y resultados
de la gestion académica, administrativa, directiva y comunitaria, reafirmando nuestro
compromiso con una educacion de calidad y con el fortalecimiento de nuestra
institucion.

«» Tu participacion es fundamental para seguir construyendo juntos una escuela mas
transparente, incluyente y comprometida con el desarrollo de nuestros nifios, nifias y
adolescentes.

jLos esperamos!
Institucion Educativa San José de Aguada de Pablo &=




Pieza Publicitaria
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