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INFORME DE GESTION ANO 2025
SEGUNDO SEMESTRE

0. INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DE LENA

. Codigo DANE IE: 208141000063

. Nombre del Establecimiento Educativo: INSTITUCION EDUCATIVA DE LENA
. Municipio: Candelaria

. Modalidad: Académica

. Nombre del rector: Manuel Eduardo Pinzén Alfonso

. Teléfono fijo IE [ Celular: 3177697845

. Correo Electrénico: rectoria@iedel.edu.co

. Pagina institucional: https://www.iedel.edu.co/
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1. GESTION DIRECTIVA

1.1 Politica de inclusidon de personas con capacidades disimiles, diversidad cultural y barreras
de aprendizaje

La I. E. de Lefia continda fiel a su politica de inclusidon; de esa manera se ha venido
consolidando la apertura para todas las personas sin restriccion y en condiciones de
completa gratuidad. Ingresan estudiantes de toda condicion ideoldgica, religiosa, cultural,
sin consideracién de sus limitaciones cognitivas ni fisicas. A toda la poblacién estudiantil se
le brinda apoyo educativo, psicopedagdgico, alimenticio y convivencial.

El Manual de Convivencia (Acuerdo del Consejo Directivo 002 del 31 de marzo de 2020)
define los mecanismos de prevencién del maltrato y la discriminacidon que potencialmente
podria afectar a nuestros estudiantes y precisa las rutas de atencion que deben seguirse
para atender cualquier situacion que ponga en riesgo la integridad de los distintos
estamentos que conforman la Comunidad Educativa.

La poblacidn estudiantil con discapacidad certificada, en total 24 alumnos, fue reportada en
el SIMAT y recibid el apoyo pedagdgico recomendado por el MEN y la Secretaria de
Educacion Departamental, a través de los Planes individualizados de ajustes razonables
(PIAR), la asesoria del servicio de Orientacién, el seguimiento académico desde
Coordinacidén y la comunicaciéon continua con las familias. De este grupo de alumnos, fueron
promovidos 19, cuatro reprobados y uno retirado por traslado a otra institucién educativa.

En general, todos los estudiantes reciben apoyo pedagdgico y psicoldgico del servicio de
orientacidn, desde el cual se inician las actividades de identificacion de los casos mas
notorios de dificultad, el traslado a las EPS respectivas para que realicen los diagndsticos de
rigor y activen el apoyo psicoldgico y la apertura de los PIAR que se consideren necesarios.
Los alumnos de primaria cuentan ademads con la asistencia del equipo de la Universidad
Simén Bolivar en el contexto del proyecto “Desarrollo de estrategias efectivas en la

Sede Principal Calle 5 No. 5 — 66 Corregimiento de Lefia (Candelaria — Atlantico)
Pagina Institucional: https://iedel.edu.co
Email: rectoria@iedel.edu.co



INSTELENA o o 7 ° ~
D e Institucion Educativa de Leha
7 Institucién Oficial Aprobada por la Secretaria de Educacién del Departamento del
Atlantico en los niveles de Preescolar, Basica y Media Académica, segun las
Resoluciones 00775 del 11 de abril de 2016 y 1943 del 10 de diciembre de 2019

deteccion, prediccidn, diagndstico e intervencién de los trastornos de aprendizaje en la
lectura y escritura en los niflos de educacién bdsica primaria del Departamento del
Atlantico” (Cuadro No. 1)y, los afiliados a la EPS MutualSer son atendidos directamente en
la escuela por el equipo psicoldgico de la entidad.

Cuadro No. 1 Institucion Educativa de Leia
Poblacién con discapacidad certificada (30 de noviembre de 2025)

Discapacidad No. de
alumnos
Discapacidad multiple 7
Discapacidad fisica 3
Discapacidad intelectual 5
Discapacidad psicosocial (mental) 7
Discapacidad visual baja vision irreversible 1
Trastorno del espectro autista 1
Total 24

Fuente: Simat

Con base en la observacidn y en algunos estudios que han contado con el apoyo del equipo
de psicologia de la Universidad Simén Bolivar y el servicio de Orientacidn Escolar, se ha
logrado dimensionar la problematica de los nifios con discapacidad, limitaciones cognitivas
y problemas de aprendizaje en basica primaria. La situacion es bastante problematica, pues
se estima que cerca del 50% de los nifios matriculados en primaria requiere la asistencia y
apoyo de profesionales en el manejo de las discapacidades y limitaciones cognitivas, pues
el equipo docente no tiene la formacion adecuada para atender esta clase de problemas ni
el tiempo para concentrarse en cada caso individual, pues se manejan grupos numerosos y
cargas académicas que impiden la atencidn personalizada que cada caso amerita.

Pese a las limitaciones de tiempo y a la imposibilidad de ofrecer la ayuda profesional
especializada que se requiere en muchos casos, la Institucidon ha caracterizado a todos los
alumnos que presentan dificultades, ha consignado en las fichas PIAR las acciones y
procedimiento de apoyo de 27 que se han venido realizando y remitiendo a entidades
externas aquellos casos que requieren atencidn especializada (Cuadro No. 2).
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Cuadro No. 2 Institucién Educativa de Lena
Poblacién con dificultades de aprendizaje y psicoldgicas tratadas por el
equipo docente y el servicio de Orientacion durante 2025

Atencion dispensada No. de alumnos
PIAR 28
Orientacidn Psicoldgica 49
Remitidos a Instituciones externas 20
Casos de convivencia reportados en SIUCE 5

Fuente: Orientacidon Escolar
1.2 Planes, programas y proyectos articulados con otras entidades o sectores.

El plan de estudios de la Institucion estd articulado con el programa técnico de “Produccion
Agropecuaria” del SENA. Los alumnos de grado 11 egresan con el titulo de Bachiller
Académico y el Certificado del SENA que los acredita como Técnico en Produccidn
Agropecuaria, el cual les permite continuar estudios tecnoldgicos en varias Universidades y
en el mismo SENA y disponer de un reconocimiento oficial para acceder al mundo del
trabajo.

Todos los niveles Educativos hacen parte del programa de Jornada Unica, cuyas actividades
se articulan con las lineas de investigacion del proyecto de educaciéon ambiental
denominado Ecoedusiembra a través de los Centros de Interés.

1.3 Impacto del Gobierno Escolar en situaciones institucionales especiales

El Gobierno Escolar estd conformado de acuerdo con las normas legales y se elige
anualmente dentro de los términos que estipula la ley. Cada estamento eligid sus
representantes al Consejo Directivo, al Consejo Académico y al Consejo de Padres. Se
eligieron ademas al Personero y al Contralor de Estudiantes. Cada curso nombré un
representante ante el Consejo Estudiantil. Se invitd a todas las sesiones del Consejo
Directivo al Personero y Contralor de Estudiantes y se realizaron varias reuniones entre las
directivas institucionales y el Consejo Estudiantil con el fin de identificar las expectativas y
necesidades escolares de los alumnos. El Consejo de Padres estd conformado pero su
actividad y participacion son esporadicas; carece de dinamica propia, la direccion de la
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escuela debe convocarlo siempre, pues de lo contrario no se redine ni propone ni desarrolla
actividad alguna.

En términos generales, el Gobierno Escolar estd consoliddndose para dejar de ser un
elemento formal que se constituye por mandato legal y sin impacto efectivo en la gestidn
de la escuela, limitado la mayor parte de veces a la realizacién de vigilancias y veedurias.
Hoy el Gobierno Escolar es mas dinamico, se entiende cada vez mas que es un organismo
de gestidn y participacidn, con funciones de vigilancia, pero no limitado exclusivamente a
ellas. De esa manera ha venido ganando reconocimiento como instrumento real de gestion
y participacidn, tarea en la cual, la direccidn, el equipo docente y el servicio de orientacidon
trabajan mancomunadamente.

Es muy importante resaltar la dinamica del Consejo Estudiantil que se ha constituido en un
dinamizador de las actividades institucionales y de las surgidas de sus propios intereses. En
ese orden, le ha permitido una mayor participacion y visibilidad al Personero y al Contralor
Estudiantil que hoy son reconocidos junto con los demas lideres estudiantiles por la
comunidad educativa.

1.4 Mecanismos de comunicacién con la Comunidad Educativa

La Institucidon cuenta con una variedad de medios para comunicarse con los distintos
estamentos de la Comunidad Educativa. En primer lugar, utiliza medios impresos que se
fijan en las carteleras principales de cada una de las sedes. En las carteleras de los salones,
se publican avisos de interés especifico de cada curso. También a través de circulares se
convoca especialmente a los Padres de Familia o se informa de eventos o requerimientos
que deben ser satisfechos por todos.

Se dispone también de una pagina institucional’ que retine los recursos académicos y de
aprendizaje y la informacion basica y actualizada de los distintos niveles de gestion; la
pagina, en su conjunto, ofrece los accesos a los servicios de la escuela: acceso a la
plataforma académica, plataforma de notas, Gobierno escolar, Servicio de Orientacidn,
informacidn cultural, recursos de aprendizaje, biblioteca escolar, etc.

' https://www.iedel.edu.co/
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Falta todavia mucha capacitacién y sensibilizacién de los alumnos y padres para que utilicen
la variedad de recursos y posibilidades que se ofrecen a través de ella. No obstante, esta
bien claro que no sdlo es un instrumento de divulgacion, es mas que nada una herramienta
de comunicacion a través de la cual se aglutina y estructura una gran cantidad de recursos
y medios de aprendizaje con los cuales se procura conjurar el riesgo de nuevas limitaciones
a la educacidén presencial, fortalecer el acceso a las nuevas tecnologias y garantizar la
transparencia de todos los procesos que se realizan al interior de la escuela.

Las redes sociales son la columna vertebral de las comunicaciones; especialmente
Facebook? y Youtube3 y los servicios de mensajeria como Whatsapp. A través de ellos se
socializan todas las actividades y se informa sobre eventos o situaciones de ultima hora. La
comunidad los consulta consuetudinariamente y ya hacen parte de sus medios y habitos
comunicativos.

Se dispone también de los servicios de correo electrdnico pertenecientes al dominio
iedel.edu.co el cual es utilizado por los directivos, docentes y personal de administracidn.
Este dominio esta asociado a los servicios de Google Work Space, que ha dispuesto para
nosotros el espacio para soportar las cuentas de correo y 100 terabytes de almacenamiento
para el repositorio de la pagina institucional en el cual se almacenan documentos de interés
publico y el archivo institucional digital desde 2016.

El principal obstaculo para el mantenimiento, crecimiento y afianzamiento de la estructura
de comunicaciones ha sido la deficiente conectividad. Los servicios de Internet a los que se
ha tenido acceso han presentado dificultades que ain no se superan. Se cuenta con el
beneficio de Internet Rural de MINTIC en la sede dos, pero sus prestaciones han sido hasta
la fecha completamente fallidas. La sede principal se retird del programa de MINTIC el cual
fue reemplazado por un servicio de Internet suministrado por la Gobernacidn del Atlantico,
que ha funcionado bien, sélo que no esta disponible todo el afio.

Para superar las dificultades de conectividad la institucion ha tenido que contratar a un
operador privado que atiende el corregimiento con un servicio de internet por fibra dptica
semejante al que se utiliza en los hogares. Pese a presentar limitaciones por el ancho de

2 https://www.facebook.com/instelena

3 https://[www.youtube.com/@instelena7438
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banda, ha permitido a la sede dos contar con un servicio basico para adelantar algunas de
las actividades académicas y apoyar las actividades administrativas que se realizan desde la
sede principal.

1.5 Manual de Convivencia y su impacto en el clima escolar. (Conformacién de Comité de
Convivencia Escolar Ley 1620 de 2013 y su Decreto Reglamentario 1965 del mismo afio)

Desde marzo de 2020 se institucionalizd el nuevo Manual de Convivencia. Este se venia
trabajando desde 2018 con los docentes, estudiantes y padres y se adoptd justo antes del
inicio de la emergencia sanitaria del 2020. El manual se encuentra disponible en la pagina
institucional®. Se han realizado varias campafias de socializacion y divulgacion del mismo
entre los distintos estamentos de la Comunidad Educativa (Presentacion por cursos,
Escuela de Padres). Los directores de curso han realizado algunas actividades de
socializacion, especialmente en lo referente al Sistema Institucional de Evaluaciéon de
Estudiantes.

En el contexto de la Escuela de Padres se realizaron desde el mes de febrero varias sesiones
de trabajo para socializar el Manual de Convivencia a las cuales ha asistido un grupo muy
pequeno de padres. El Comité de Convivencia se ha reunido aunque con una participacion
moderada de los padres y alumnos.

Con la finalidad de actualizar el Manual de Convivencia y el SIEE se realizaron varias sesiones
de trabajo con el equipo docente y el Comité de Convivencia a fin de identificar los puntos
que requieren modificaciones y aclaraciones que no se han tenido en cuenta hasta el
momento. En ese orden, se han propuesto reglamentaciones para el uso de los teléfonos
celulares, la participacion en redes sociales, el consumo de cigarrillos y vapers, la
presentacion personal, la asistencia, las actividades de recuperacién y apoyo pedagdgico,
las politicas de inclusidn y las metas institucionales. Se proyecta terminar el primer trimestre
2026 con un documento debidamente estructurado para socializar con la comunidad
educativa y proponer a los distintos érganos del Gobierno Escolar.
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2. GESTION ACADEMICA

2.1 Plan de estudios.

El Plan de Estudios de la institucion se ha estructurado segin las normas establecidas por el
Ministerio de Educacién Nacional para los distintos niveles de formacién, con principios y
enfoques metodoldgicos claros, con una asignacion de recursos basica y una politica de
evaluacién de los desempefios académicos de los estudiantes clara y consistente con las
normas vigentes. Desde 2020 Preescolar trabaja con un plan de estudios que incluye un
proyecto de énfasis orientado a la educacidn ambiental y el nivel de Media incluye el
proyecto de articulacidon con la educacion técnica ofrecida por el SENA en el drea de
produccién agropecuaria.

El Plan de Estudios estd integrado por las dreas obligatorias y fundamentales con sus
respectivas asignaturas en cada nivel, los centros de interés y la formacidn técnica ofrecida
por el SENA a los alumnos de Media. En el nivel preescolar se trabaja teniendo en cuenta el
desarrollo de las dimensiones del ser humano y el énfasis en educacion ambiental; se realizé
una ampliacion de la educacidon preescolar desde enero de 2025 con el grado de Jardin. En
los niveles de basica primaria y secundaria y en el de Media se desarrollan de manera
transversal las tematicas de las catedras de Afrocolombianidad y Educacién para la Paz.

Aunque se cumple con las normas vigentes, es preciso hacer algunas aclaraciones
relacionadas con la asignacion de recursos humanos y de apoyo pedagdgico. La Institucion
no ha podido contar de manera regular con un docente de Educacidn Artistica, de manera
que la carga académica de esta drea de formacidén es asumida por docentes de otras
especialidades, bajo la modalidad de horas extras. Tampoco se cuenta con la cantidad
suficiente de docentes de Educacidn Fisica para atender las necesidades e intereses
deportivos de los nifios de primaria y transicion, los cuales quedan a merced de las docentes
titulares de los primeros grados, carencia que se ha tratado de solucionar en parte con la
presencia de un practicante del SENA.
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2.2 Implementacién de la Jornada Unica: Centros de Interés

Con base en el trabajo desarrollado con la Secretaria de Educaciéon Departamental y el MEN
entre 2021y 2023 para ampliar la Jornada Unica a la totalidad de la poblacidn estudiantil, se
pudo estructurar una propuesta basada en la creacion de Centros de Interés disefiados a
partir de la metodologia de Aprendizaje Basada en Proyectos ABP, la cual fue finalmente
avalada por el equipo de Calidad Educativa a finales de 2023, de manera que desde enero
de 2024, los alumnos de todos los niveles educativos hacen parte del programa de Jornada
Unica.

Cuadro No. 3 Institucion Educativa de Lefia
PLAN DE ESTUDIOS 2025

JORNADA UNICA

PREESCOLAR
TRANSICION Y JARDIN

AREAS OBLIGATORIAS Y FUNDAMENTALES (ART. 23,LEY 115/ 1994)

TOTAL
DIMENSION AREAS INTEGRADAS IHS | GRUPOS HORAS
Matematicas
Ciencias Naturales y Educacién
COGNITIVA s y 5 3 15
Sociales
Lengua Castellana
COMUNICATIVA Inglés 8 3 24
Tecnologfia e informatica.
SOCIO - AFECTIVA Socioafectividad 1 3 3
Educacidn religiosa
ESPIRITUAL [ ETICAY VALORES 3 2 3 6
Etica y valores
CORPORAL Educacién fisica 2 3 6
ESTETICA Estética y Artistica 2 3 6
ENFASIS JU: EDUCACION Educacién Ambiental (Proyecto
AMBIENTAL Ecoedusiembra) > 3 E
TOTAL HORAS SEMANALES 25 3 75
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BASICA PRIMARIA

AREAS OBLIGATORIAS Y FUNDAMENTALES (ART. 23,LEY 115/ 1994)

. TOTAL
AREA ASIGNATURA IH RUP
S SIG URAS S | GRUPOS HORAS
CIENCIAS NATURALES Y Ciencias Naturales 12 6
EDUCACION AMBIENTAL 3 3
Ciencias Sociales Integradas (Historia
CIENCIAS SOCIALES rend , I g (Hi @ 3 12 36
Geograffa, Democracia)
Lengua Castellana 4
HUMANIDADES Lectoescritura 1 12 84
Inglés 2
Aritmética 4
MATEMATICAS 12 60
Geometria y estadistica 1
EDUCACION ETICAY EN VALORES .
Educacidn Etica y en Valores Humanos 1 12 12
HUMANOS
EDUCACION RELIGIOSA Educacién Religiosa 1 12 12
EDUCACION ARTISTICAY Artes plasticas y danza 1 12 12
CULTURAL P y
TECNOLOGIA E INFORMATICA Tecnologia e Informatica 2 12 24
EDUCACION FISICA, RECREACION Educacion Fisica. Recreacion v D rt 5 . ,
Y DEPORTE ucacio ca, Recreacién y Deporte 4
IMPLEMENTACION JORNADA Pr to Ecoedusiembra . 60
UNICA: EDUCACION AMBIENTAL oyecto Bcoedusie >
TOTAL HORAS 30 12 360
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BASICA SECUNDARIA

AREAS OBLIGATORIAS Y FUNDAMENTALES (ART. 23,LEY 115/1994)

. TOTAL
AREAS ASIGNATURAS IHS | GRUPOS
HORAS
Biologia 2
CIENCIAS NATURALES Y & 3 E /
EDUCACION AMBIENTAL Introduccidn a las Ciencias (Pre-fisica y
Pre-quimica) 2 9 18
CIENCIAS SOCIALES Historia, Geografia y Democracia 4 9 36
Lengua Castellana 4 9 36
HUMANIDADES Inglés 3 9 27
Comprensidn lectora 1 9 9
MATEMATICAS Matematicas 4 9 36
EDUCACION ETICAY EN VALORES | £y cacidn Etica y en Valores Humanos 1 9 9
HUMANOS
Convivenciay Paz 1 9 9
EDUCACION RELIGIOSA Educacidn Religiosa 1 9 9
EDUCACION ARTISTICAY
CULTURAL Artes plasticas y danza 2 9 18
TECNOLOGIA E INFORMATICA Tecnologia e Informatica 2 9 18
EDUCACION FISICA, RECREACION
Y DEPORTE Educacidn Fisica, Recreacién y Deporte 2 9 18
ENFASIS JU: EDUCACION Educacién Ambiental (Proyecto
AMBIENTAL Ecoedusiembra) 5 9 45
TOTAL HORAS TOTAL HORAS 35 9 315
MEDIA
AREAS OBLIGATORIAS Y FUNDAMENTALES (ART. 23,LEY 115/ 1994)
. TOTAL
AREA ASIGNATURA IH RUP
S SIG URAS S | GRUPOS HORAS
CIENCIAS NATURALES Y Quimica 3 3 9
EDUCACION AMBIENTAL
Fisica 4 3 12
Biologia 1 3 3
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AREAS ASIGNATURAS IHS | GRUPOS TOTAL
HORAS
CIENCIAS SOCIALES Ciencias Politicas y Econdmicas 2 3 6
FILOSOFIA Filosofia 2 3 6
HUMANIDADES Comprensién Lectora 1 3 3
Lengua Castellana 4 3 12
Inglés 4 3 12
MATEMATICAS Matemdticas 4 3 12
TECNOLOGIA E INFORMATICA Tecnologia e Informatica 2 3 6
EDUCACION ARTISTICA Educacién Artistica 1 3 3
EDUCACION FISICA Educacién Fisica, Recreacién y Deporte 2 3 6
TOTAL HORAS AREAS
OBLIGATORIAS TOTAL HORAS 30 3 90
ARTICULACION SENA Produccién Agropecuaria nivel Técnico 8 3 24
TOTAL HORAS 38 3 14

Los centros de interés tomaron sus tematicas y actividades de las lineas de investigacion
del Proyecto Ecoedusiembra; a partir de éstas, se constituyeron doce Centros de Interés
los cuales se desarrollan desde Preescolar hasta Media.

Las lineas de investigacion y los centros de interés son los siguientes:
Cuadro No. 4 Institucion Educativa de Lefia

Lineas ecoamigables del proyecto Ecoedusiembra y centros de interés parala
implementacién de la Jornada Unica

Linea ecoamigable Propésito Centro de interés

Ecoedusiembra ofrece diversas posibilidades
para que los estudiantes se diviertan y al mismo
tiempo aprendan sobre su entorno (Hacer
recorrido, sembrar, regar, producir abono
organico, juegos ecoldgicos, etc.)

Grandes ciudadanos
escolares con sentido
social

Recreacion ambiental
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Linea ecoamigable

Propésito

Centro de interés

Habitos saludables

Los estudiantes desarrollaran practicas
saludables y amigables con su entorno como el
consumo de comidas sanas, cero residuos en la
naturaleza, realizacion de ejercicios y practica
de deportes, lecturas y escritura, utilizacién de
sus propios envases reutilizables, etc.

Habitos saludables

3R

Los estudiantes desarrollaran actividades que
conduzcan a Reducir, Reutilizar, y/o Reciclar los
elementos de su entorno.

Tres RRR

Inspectores del ambiente

En esta linea los estudiantes se encargan de las
tareas de revisién e indagacion de fuentes de
contaminacién ambiental en el colegioy enla
comunidad para asi proponer alternativas de
solucién.

Manos a la Micro: bit

Econoticias

Los educandos realizan recopilacion y
divulgacion de noticias ecoldgicas relacionadas
no solo con las problemdticas ambientales de la
Institucion y el corregimiento, sino que también
dardn a conocer las actividades desarrolladas
por Ecoedusiembra.

El arte como medio para
mejorar las habilidades
comunicativas

Arboles frutales y nativos

Establecimiento de un vivero de arboles
frutales y nativos para la siembra en la
institucion y donacién a la comunidad como
estrategia para aportar a la seguridad
alimentaria y sostenibilidad de la comunidad.

Cultiva Con Ciencia

Abono organico

Los estudiantes produciran abono organico a
través del compostaje y la lombricultura,
utilizando como los residuos organicos
generados en la institucion y los hogares de los
estudiantes.

Eco Tech

Hortalizas y pan coger

Establecimiento de un huerto escolar con
diferentes tipos de hortalizas y pancoger
cultivables en la regidn para la estimulacién de
mejores habitos alimenticios en los estudiantes
y comunidad.

Huertos comunitarios
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Linea ecoamigable Propésito Centro de interés

Mejoramiento del paisaje institucional mediante
la ampliacién de las dreas de jardin a través de la
reproduccién de las plantas ornamentales
existentes en la institucién.

Plantas ornamentales Plantas ornamentales

Incentivar la conservacion de los arboles y
Reciclaje de papel bosques mediante el reciclaje de papel por Project Based Learning
parte de los estudiantes.

Busca conocer, conservar y darle un uso

responsable al recurso hidrico. La sorpresa de Nandi

Recurso hidrico

Obtencidn de esencias vegetales a partir del
Plantas medicinales cultivo de 10 tipos diferentes de plantas Agricultura Sostenible
medicinales y aromaticas.

Ademas de los Centros de Interés asociados a las lineas de investigacion de Ecoedusiembra,
se han conformado, con el apoyo del PTA, uno en inglés y con el apoyo de CAJACOPI, dos
centros adicionales uno en danzas y otro en artes y manualidades.

2.3 Recursos de apoyo académico

Se cuenta con una asignacion basica de recursos de apoyo pedagdgico conformada por la
Biblioteca Escolar, el Laboratorio de Ciencia y Tecnologia, dos salas de informatica, dos
canchas cubiertas para las practicas deportivas y los espacios de aprendizaje de los centros
de interés como los cultivos de hortalizas, plantas aromaticas, plantas medicinales, plantas
ornamentales, vivero, cultivo de lombrices, esencias florales y abono organico.

Se dispone de ayudas audiovisuales como televisores en las salas de informadtica y la
biblioteca y un tablero inteligente dotado de un gestor de contenidos para la ensefianza de
las ciencias. El laboratorio esta dotado con microscopios, una impresora 3D, material de
electrénica y robdtica, una destiladora y el equipamiento para las practicas de laboratorio
de quimica, fisica y biologia.

El drea de Informatica y Tecnologia cuenta con dos aulas con dotacién de equipos portatiles
y tabletas; equipos para la conectividad y UPS para garantizar su funcionamiento cuando se
suspende el servicio de energia eléctrica. Se dispone ademas de dos equipos de proyeccion
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(uno por sede), juegos de cabinas de sonido para cada sede y el equipamiento basico para
el proyecto de emisora estudiantil.

Pese al notable incremento de recursos de apoyo para la docencia y las practicas de los
centros de interés, persiste la carencia de recursos para realizar las clases y mejorar la
comprensién y pronunciacion del inglés; para comenzar a superar esta dificultad se
compraron dos equipos especializados para la ensefianza de las lenguas extranjeras
(Tomi8) los cuales fueron entregados a los docentes.

Es muy importante dejar en claro el impacto negativo que el deficiente servicio de Internet
genera en las actividades pedagdgicas y administrativas. Desafortunadamente muchas de
ellas fracasan por las limitaciones del servicio, y el acceso y actualizacién de las plataformas
de matriculas (SIMAT), convivencia (SIUCE), apoyo pedagdgico (PIAR), control y prevencidn
de la desercién (SIMPADE), evaluacion de desempefio docente (Humano) y administrativos
(CNSQ), ruta de acompafiamiento, entre otras, las cuales se atienden conlos planes de datos
de los directivos y docentes y en horas que exceden la jornada laboral, pues muchos de
estos procesos deben realizarse desde las conexiones a Internet de los hogares.

2.4 Planes de clase y evaluacién en el aula.

El desarrollo del curriculo se encuentra debidamente sustentado y documentado en los
planes de clase y los planes de drea. En ellos se plasma también la metodologia y fines del
proceso evaluativo. En las diversas sesiones del Consejo Académico y en las reuniones de
docentes por areas, se revisa la presentacion de cada uno de estos planes y se evalta su
correspondiente desarrollo. Los planes de area son formulados de manera colectiva por los
docentes titulares de las asignaturas que el drea comprende. De esa manera se han
integrado los planes para establecer desarrollos uniformes controlables y evaluaciones por
grado y no por curso.

2.5 Matricula y desercién 2025

La matricula consolidada a 30 de noviembre de 2025 alcanzd la cifra de 709 estudiantes,
distribuidos en 27 grupos (Cuadro No. 1), en Preescolar (3 grupos), Basica Primaria (12
grupos), Basica Secundaria (8 grupos) y Media (3 grupos), cada uno con un promedio de 24
alumnos.
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A lo largo del periodo enero - noviembre, se registré un total de 38 retiros de alumnos,
algunos de ellos por presentar registros duplicados o inexistentes en SIMAT y otros por
traslados a otras instituciones.

Cuadro No. 5 Instituciéon Educativa de Lefia
Poblacién matriculada, retiros y promocion
30 de noviembre de 2025

Grapo | MATRICULAIGRUPOS | RETIRADOS
Pre Jardin 14 1 0
o] 56 2
1 74 3 1
2 70 3 1
3 48 2 0
4 53 2 3
5 54 2 1
6 66 2 10
7 66 2 8
8 65 2 4
9 48 2 2
10 51 2 2
1 44 2 )
TOTAL 709 27 38

FUENTE: SIMAT

La causa predominante de la desercidn esta asociada a los cambios de domicilio que deben
hacer las familias para mejorar su situacion econdmica, la condicidon de extraedad que
presentan algunos alumnos y el retorno a Venezuela de las familias que migraron a
Colombia en los afios anteriores.

Cabe resaltar el impacto positivo del Programa de Alimentacion Escolar PAE. Se repartieron
113.600 meriendas durante 192 dias del afio (Cuadro No. 6). Estas cifras indican que se
atendid al total de alumnos que asistieron a lo largo de los tres periodos académicos y que
se suspendid el servicio durante ocho dias del calendario escolar, los cuales corresponden
a los dias festivos.
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Debe resaltarse, ademads, el apoyo de la Secretaria de Educacién del Departamento, la cual
entregd textos escolares para todos los estudiantes y material de apoyo para el
fortalecimiento de los alumnos de grado 10 y 11. A los recursos mencionados se suma la
dotacién con fotocopias, papel de diversas caracteristicas, témperas, fomi, pinceles,
marcadores, herramientas de jardineria, etc. que utilizan los alumnos para los Centros de
Interés, los cuales son proporcionados de manera gratuita por la Institucién a la totalidad
de estudiantes. Todos estos recursos, garantizan la permanencia de los alumnos,
especialmente de aquellos que acusan deficiente seguridad alimentaria y pocas
posibilidades para adquirir textos de estudio y materiales para sus actividades.

Cuadro No. 6 Institucidon Educativa de Lena
Raciones alimentarias dispensadas a los alumnos
Enero - Diciembre 2025

FECHAS SEDE1 SEDE 2 TOTAL
INICIAL FINAL RAC DIAS| RAC |DIAS| RAC DIAS
27/01/2025 | 31/01/2025 1.204 4 772 4 1.976 4
3/02/2025 | 27/02/2025 | 5.791 19 | 3703 [ 19 | 9494 19
5/03/2025 |[28/03/2025 | 4.575 20 | 2.925 | 20 | 7.500 20
1/04/2025 | 10/04/2025 | 2.440 8 1.560 8 4.000 8

21/04/2025 | 30/04/2025 | 2.316 8 1.702 8 4.018 8

2/05/2025 |30/05/2025 | 7.984 20 | 6.392 | 20 | 14.376 20
3/06/2025 [20/06/2025| 4.927 14 | 4.433 | 14 | 9.360 14

PRIMER SEMESTRE 29.237 93 | 21.487 | 93 | 50.724 93
14/07/2025 | 31/07/2025 | 5.236 14 | 5.024 | 14 | 10.260 14
1/08/2025 |29/08/2025| 6.377 19 | 5.782 | 19 | 12.159 19
1/09/2025 |30/09/2025| 6.750 22 | 6.120 | 22 | 12.870 22

110/2025 | 31/10/2025 | 6.520 22 | 6.084 | 22 | 12.604 22
5/11/2025 | 28/11/2025 | 6.358 17 | 5.976 | 17 | 12.334 17
1/12/2025 | 5/12/2025 1.870 5 6.015 5 7.885 5
SEGUNDO SEMESTRE | 27.875 99 |35.001| 99 | 62.876 | 99
TOTAL 2025 57.112 192 |56.488| 192 [113.600| 192

Fuente: Programa de Alimentacién Escolar
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2.2 Resultados Pruebas SABER 11

Para mejorar los resultados en las pruebas Saber-11 se han venido adoptando una serie de
medidas académicas que incluyen el trabajo de los docentes en la identificacién de los
aspectos y contenidos que mads dificultad presentan a los alumnos, la realizacién de
actividades de refuerzo y fortalecimiento ofrecidas por la institucién y el Departamento del
Atlantico y el SENA, las pruebas diagndsticas y su andlisis apoyadas por el Programa Todos
a Aprender PTA, la realizacidn de actividades para mejorar la comprension de los alumnos y
sus familias sobre el significado de realizar unas pruebas con excelentes resultados con la
finalidad no sélo de ingresar a la educacidn superior sino de transformar el proyecto de vida
de todos y el seguimiento continuo de las actividades de los estudiantes con el fin de
mantener su atencién concentrada en su proceso de formacidn y crecimiento.

Cuadro No. 7 Institucion Educativa de Lena
Resultados Pruebas Saber 11 2016 - 2025

ANO | LECTURA NATURALES | INGLES SOCIALES | MATEMATICAS P;zg:n B
AREa  GLOBAL ANUAL
2016 43 40 42 37 39 40,2 198 N.A.
2017 47 43 43 39 37 41,8 207 4,5
2018 46 42 44 38 39 41,8 207 0,0
2019 46 43 44 39 42 42,8 212 2,4
2020 48 43 43 44 47 45 227 7,1
2021 48 44 44 41 45 44,4 222 2,2
2022 49 47 46 44 47 46,6 233 5,0
2023 46 43 41 40 43 42,6 213 -8,6
2024 51 47 52 47 51 49,6 247 16,0
2025 52 49 50 45 49 49 245 -0,8

Fuente: Icfes

Las pruebas Saber 11-2024 se realizaron el 10 de agosto. Se presentd un grupo de cuarenta
y un (41) alumnos de undécimo grado, los cuales fueron citados al municipio de Sabanalarga.
Los esfuerzos realizados por los alumnos, sus familias y las instituciones educativas, se
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materializaron en el buen desempeiio alcanzado, pues cuatro de los estudiantes (10% de los
examinados) obtuvieron promedios superiores a 312 puntos. La tendencia creciente que se
observa desde 2016 y que nos permitid pasar de la categoria D a la C, en lo fundamental se
mantiene. No obstante, hay que advertir que los resultados 2025 significaron una leve
reduccidon de 0,9% con respecto al afio anterior. Con todo, continuamos siendo de las
instituciones educativas del departamento con desempefios mas significativos,
circunstancia especialmente relevante teniendo en cuenta la condicion rural de la escuela.
No sobra decir, que somos la primera escuela del municipio de Candelaria, con una media
de 245 puntos.

Grafico No. 1 Institucion Educativa de Lefa
Evolucién de los Resultados Pruebas Saber 11 2016 - 2025
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2.3 Relacidon de los docentes con los estudiantes (Mencién del modelo pedagdgico).

En el proceso de resignificacion del PEl, el cuerpo docente considerd viable adoptar un
nuevo modelo pedagdgico a partir del cual se h comenzado a reconstituir el sentido de la
formacidn que se desea impartir. En ese orden, se comenzd a trabajar bajo las directrices
del modelo pedagdgico dialogante, para el cual se descubrié el mayor potencial en virtud
de laimplementacidn de los centros de interés como espacios de didlogo interdisciplinario,
de intercambio de saberes y confrontacidon de experiencias.
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La cotidianidad institucional transcurre en medio de un clima que permite el desarrollo de
relaciones pedagdgicas horizontales, participativas, activas, cordiales, respetuosas,
solidarias y fraternas que generan espacios de intercambio de ideas, acuerdos, reflexidn,
mediacion y negociaciéon en un ambiente de sana convivencia. Las relaciones del Rector,
Coordinador y docentes se fundan en el buen trato, el respeto y el didlogo.

2.5 Tiempos para el aprendizaje

La jornada escolar se adelanta de acuerdo a las normas estipuladas por las autoridades
educativas y adoptadas en el PEl a lo largo de un afio escolar de 40 semanas, dividido en
tres periodos académicos en Jornada Unica segun se indica en el Cuadro No. 8. De esa
manera, se cumple la jornada académica: 25 horas contacto semanales en Preescolar, 30
en Primaria, 35 en Bdsica Secundaria y 38 en Media, incluyendo la formacidn articulada con
el SENA.

Cuadro No. 8 Institucidon Educativa de Lefna
Jornada Escolar 2025

NIVEL HORAS HORAS HORAS TIEMPO DE
DIARIAS SEMANALES MENSUALES RECESO
Preescolar 5 25 100 20
Basica primaria 6 30 120 20
Bdsica secundaria 7 35 140 15
Media académica 7 30 140 15
Articulacion SENA 4 8 32 15

Fuente: I. E. de Lefna

A cada curso se le ha asignado un docente que realiza las correspondientes direcciones de
grupo, cuyo propdsito consiste en orientar y acompafiar los procesos formativos de los
estudiantes. Igualmente, los docentes gozan de libertad para escoger a los representantes
de drea en el Consejo Académico.
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2.4 Seguimiento a la asistencia de los estudiantes.

Ademas del llamado a lista que realizan los docentes para controlar la asistencia y las
actividades que desarrollan en sus clases, la Coordinacidon Académica verifica la asistencia
diaria de estudiantes mediante un listado por grupo, cuyo fin es controlar el ausentismo
injustificado de los alumnos e indagar por las causas que lo justifican. La persistencia de las
ausencias no justificadas implica el llamado a los padres o acudientes y, en situaciones
criticas en las que éstos no se hacen presentes en la Institucidn, el servicio de Orientacion
procede a realizar una visita domiciliaria para verificar las razones que causan la persistente
inasistencia de los estudiantes y el reporte a la Comisaria de Familia en los casos que lo
ameriten.

2.5 Actividades de nivelacion y apoyos pedagdgicos adicionales para estudiantes con
problemas académicos y con necesidades educativas especiales.

Antes de finalizar cada periodo académico, se llevaron a cabo las actividades de
recuperacion y refuerzo para todos los estudiantes que presentaron alguna deficiencia.
Adicionalmente, el servicio de Orientacidn, el grupo de practicantes del SENAYy el equipo de
apoyo de la Universidad Simoén Bolivar, se encargaron de trabajar con los nifios que
presentan dificultades de aprendizaje y asistieron a los padres para que orienten y apoyen
a sus hijos en la realizacidn de tareas y trabajos que deben desarrollarse en los hogares.
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3. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

3.1 Ingresos y gastos

A comienzos del mes de marzo de 2025 se recibid la transferencia anual del Sistema General
de Participaciones SGP por valor de $182.588.577, cifra que significd un aumento del
presupuesto anual por valor de $ 79.468.440, los cuales fueron adicionados al presupuesto
segun se indica en el Proyecto de Acuerdo de Adicidn Presupuestal 003 de 2025.

Cuadro No. 9 Instituciéon Educativa de Lefa
Ingresos a 30 de junio 2025

No. INGRESOS SGP AOP-IO-‘;?F:S
1|SALDO BBVA 2024 $310.723
SALDO BANAGRARIO
2 $32.684
2024
3 | Asignacién Matricula $93.700.912
4 | Jornada Unica $18.740.182
5 | Formacion Integral $44.798.527
6 | Primera Infancia $25.348.956
7 | CRESE $4.000.000
TOTAL $182.588.577 $4.343.407
FUENTE: SAR

El aumento considerable del giro anual del SGP permitid hacer algunos ajustes en el
presupuesto y el plan de adquisiciones para incluir obras y adquisiciones que por carencia
de recursos se habian venido aplazando, tales como la adecuacidn del sistema eléctrico de
seis (6) aulas de la sede No. 2, la climatizacidn de tres (3) aulas (una en sede principal y dos
en sede 2), la terminacién del laboratorio de ciencias, la dotacién con nuevo mobiliario de
salas dos (2) salas de informatica, la compra de equipos para el apoyo de la docencia, la
adquisicion de mobiliario para preescolar y recursos nuevos para apalancar el proyecto
Ecoedusiembra y los Centros de Interés con los cuales se esta implementando la Jornada
Unica.
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De acuerdo con la nueva situacidn la Rectoria propuso la siguiente programacion de la
ejecucién presupuestal para el afio 2025 (Cuadro No. 10).

Cuadro No. 10 Institucion Educativa de Lena
Ejecucion presupuestal 2025

CONCEPTO VALOR

Servicios contables $ 15.600.000
Informacién exdégena $  1.300.000
Pdliza de Seguro $ 2.554.121
Servicios de antenimiento de equipo informatico $ 8.377.100
Internet de 15 Mb para Sedes 1y 2 (12 meses) $ 1.680.000
Plataforma SISMAC $ 1.260.000
Hosting 3 592740
Mantenimiento abanicos y electrobomba sedes 1y 2 $ 4.480.000
Mantenimiento fotocopiadora $ 475.000
Ferreteria $  3.000.000
Mantenimiento techos, lombricultura, puertas, mobiliario transicién $  19.523.000
Eventos culturales $ 7.880.000
Bienes de consumo duradero: muebles, herramientas y enseres, equipo de §  14.526.799
oficina, de labranza, cafeteria

Suministro de mesas y sillas para salas de informatica sedes 1y 2 $ 19.600.000
Adecuacion de aulas para instalacién de aires $ 25.266.285
Papeleria (Admon, centros de interés, pta, proyectos transversales) $ 10.000.000
Suministro aires acondicionados de 36 KBTU $ 19.992.000
Recursos de aprendizaje $ 21.351.412
CRESE $ 4.000.000
TOTAL $ 181.458.457

Los recursos de una Institucidon Educativa oficial del Departamento del Atlantico provienen
en sumayor parte de las transferencias del SGP. En el caso particular de Lefia debe indicarse
que la gratuidad se extiende hasta la entrega cotidiana de material impreso a los
estudiantes (fotocopias, materiales para talleres, etc.) y la expedicién gratuita de
certificados, constancias y demdas documentacion que los padres, estudiantes o docentes
solicitan. Tampoco se cobran derechos de grado ni se solicita el pago de diplomas, actas de
grado, etc.. No se cuenta con una tienda escolar que genere algun tipo de recurso para la
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escuela. Asi las cosas, los Unicos recursos con que se cuenta para funcionar son los girados
por el SGP.

Estos recursos se distribuyen entre los distintos rubros del gasto para atender no solo los
requerimientos académicos sino otros de tipo administrativo y legal que son indispensables
para funcionar. De esa manera, hay que descontar del total del ingreso del SGP el pago de
impuestos, estampillas y gastos de caracter obligatorio como se detalla en el Cuadro No. 10.

De acuerdo con la estructura descrita en el Cuadro No. 11, los recursos que propiamente se
pueden utilizar para el desarrollo institucional, son apenas el 63% del total recibido (sin
descontar el pago de IVA). Dentro de éstos se encuentran los gastos de mantenimiento
(ferreteria, pago de servicios de mantenimiento de aires, abanicos) y los que se realizan

para financiar los recursos para el aprendizaje incluidos en los proyectos institucionales que
son los que impactan de manera directa el trabajo escolar.

Cuadro No. 11 Institucion Educativa de Lena
Distribucidon anual de los recursos del SGP

RECURSOS RECIBIDOS MEN (2025) 100%
TASAS E IMPUESTOS
Estampillas 9.0%
Retencién (Promedio) 4,50%
Tasa financiera 0,04%
Total tasas e impuestos 13,50%
GASTOS OBLIGATORIOS
Contaduria y revisidn fiscal 2%
Seguros 2,0%

Servicio de notas 1,2%

Pagina web y hosting 1,0%
Mantenimiento de computadores e impresoras 6,2%
Reserva para gastos iniciales afio siguiente 2,0%
Total Gastos Obligatorios y Reserva 23,6%
Total impuestos y gastos obligatorios 36,6%

Disponible para desarrollo institucional y .
. 63,4%
mantenimiento

Fuente: I. E. de Lefna
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Por esa razdn, se hace referencia permanente a la limitacidn de recursos y a la urgencia de
atender los gastos estrictamente necesarios. Con todo, también es preciso que la
Comunidad sepa que la nuestra, es una institucion con limitaciones, pero en proceso de
permanente crecimiento y afianzamiento institucional. El hecho de tener unos recursos
limitados no significa precariedad total ni paralisis de las actividades educativas ni mucho
menos una excusa para justificar resultados poco satisfactorios. Se debe ser muy medido y
racional en el gasto, pero no somos una Institucién precaria.

3.2 Mantenimiento de la planta fisica y mobiliario.

El plan de mantenimiento y adecuacidn de la planta fisica y de los muebles de la institucion
comenzo realmente a finales de mayo de 2025. Durante los meses anteriores se realizaron
tan sélo labores estrictas de mantenimiento basico como limpieza y fumigacidon de las zonas
verdes, reacomodacion de tejas, revision de cerraduras y puertas, mantenimiento de los
servicios sanitarios, ajustes eléctricos, limpieza externa de los abanicos, limpieza de canales
de desaglie de los techos, entre otras.

Las obras de mejoramiento y mantenimiento que exigian tiempos de ejecucidon mas largos
se programaron para las tres semanas comprendidas entre la de desarrollo institucional
(dltima semana de junio) y las dos primeras semanas de julio correspondientes a las
vacaciones de estudiantes y docentes.

A partir de junio se iniciaron las labores de mantenimiento mediante la reparacion de los
pupitres deteriorados para la cual se adquirieron 35 kits de refaccién que incluyen
asentaderas, espaldares, brazos y tornilleria; se compré una dotacién muy significativa de
herramientas y equipo para la realizacion de las actividades de mantenimiento que
demanda la institucidn; se adquirieron también los elementos necesarios de ferreteria para
adelantar los trabajos cotidianos de mantenimiento de puertas, ventanas, rejas, sanitarios,
lavamanos, llaves y registros de agua, tomacorrientes e interruptores, breques, cemento,
arena, etc..

Se pudieron realizar trabajos muy significativos para el mejoramiento de las aulas de ambas
sedes. En la Principal se adecud una de los salones como nueva sala de informatica mediante
la colocacion de un aire minisplit de 36.000 BTU, la instalacidn de cielo raso en PVCy el cierre
de los calados con ventanas de aluminio y acrilico. Se climatizaron dos aulas de sede dos,
tarea que implicd realizar adecuaciones eléctricas para el funcionamiento de los aires
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acondicionados, la compra e instalacion de dos aires tipo minisplit de 36.000 BTU y el cierre
de los calados con ventanas de aluminio y acrilico para garantizar el aislamiento térmico
requerido para el buen funcionamiento de los aires.

Atodas estas mejoras se deben afiadir, el mantenimiento generalizado de las aulas (pintura,
instalaciones eléctricas, iluminacion, impermeabilizacién de cubiertas), la correccién de
goteras y cubierta del laboratorio de ciencias, la biblioteca y el comedor de la sede principal;
en ambas sedes se realizaron mantenimientos de los aljibes y tanques de recoleccién de
agua y se compraron dos electrobombas para la distribucion de agua. Se cambiaron las
puertas de los sanitarios de la sede principal, se les realiz6 mantenimiento a todas las
puertas de aluminio incluyendo el cambio de sus cerraduras y se colocd una puerta de
aluminio completa a una de las aulas de la sede principal.

Se siguen presentando restricciones y obstdculos por la falta general de espacios en ambas
sedes, entre los cuales deben mencionarse la carencia total de lugares adecuados para
almacenary guardar adecuadamente los implementos y bienes muebles de la Institucion; la
carencia de una sala de profesores y servicios sanitarios para docentes en la sede principal;
la carencia de mobiliario para almacenar los materiales de clase que utilizan los docentes en
las aulas; el deterioro general de las [Jamparas de los salones de la sede principal; el deterioro
de la puertas y las cerraduras, la falta de carteleras, entre otros.

Con el apoyo de la Gobernacidn del Atlantico se realizé una remodelacidn muy importante
de dos aulas y la cancha de la sede principal. En los salones se cambid la cubierta de madera
y las tejas de asbesto por una nueva de material termo-acustico y estructura metdlica, los
pisos interiores y los del corredor circundante fueron demolidos y reemplazados por
ceramica; se colocaron nuevas puertas de aluminio y se modificd la instalacidn eléctrica y
[uminaria.

La cubierta de tejas de asbesto de la cancha fue reemplazada por otra de tejas termo-
acusticas apoyadas en una estructura metalica reforzada y reparada. Las placas del piso que
estaban fisuradas fueron demolidas y reemplazadas por una nueva y la totalidad de
superficie fue demarcada.

También se realizdé una intervencion muy basica de los servicios sanitarios de los alumnos,
los cuales fueron desmanchados y lavados en profundidad. Se pintaron los muros interiores
y exteriores, se cambiaron las llaves de los lavamanos y se instald otro orinal.
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3.3 Adquisicion de recursos para el aprendizaje.

Los recursos para el aprendizaje programados para 2025, incluyeron principalmente la
dotacién con televisores de 50 pulgadas y estanterias de plastico y metdlicas para los
salones de Preescolar; la compra de un televisor de 65 pulgadas para la biblioteca; dos
proyectores interactivos (Tomi8) para la ensefianza del inglés; nuevo mobiliario para las
salas de informdtica de ambas sedes (70 puestos de trabajo) y 10 pupitres para los alumnos
zurdos.

Para la practica de distintas disciplinas deportivas, se compraron uniformes y equipamiento
basico como balones, colchonetas, conos, etc.; para los proyectos transversales, los
proyectos de las distintas dreas, los centros de interés, el proyecto ambiental
Ecoedusiembray las celebraciones contempladas en el cronograma anual se adquirieron los
materiales requeridos.

Adicionalmente se ha asegurado el suministro para la reproduccién del material de clases
que solicitan los docentes, los insumos que se consumen en las aulas durante las clases y
los insumos para la administracion.

La Secretaria de Educacion Departamental nos ha suministrado textos escolares para todos
los alumnos y los textos para el fortalecimiento de los estudiantes de los grados 10 y 11.

La Alcaldia de Candelaria realizé a final de afio una donacién de tres aires acondicionados
de 24.000 BTU y dos televisores, uno de 60” y otro de 50” por un valor de $24.000.000. Dos
aires seran utilizados para las aulas que adecud la Gobernacidn del Atlantico en la sede
principal y el tercero se colocara en otra de las aulas de la sede dos. Los televisores serdn
instalados en la nueva sala de informatica y en una de las aulas que aidn no disponen de esa
herramienta.

3.4 Seguridad y proteccion.

En materia de aseguramiento y proteccion, la Institucion presenta un panorama
preocupante. Mas de la mitad de los estudiantes carece de seguro estudiantil y los padres
argumentan no poseer recursos para adquirirlo, de manera que todo el peso de los
accidentes y demds eventualidades que puedan presentarse con un alumno recae sobre los
servicios publicos de salud a los que tienen acceso los nifios a través del Sisben.
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Los activos fisicos y financieros de la Institucién se encuentran amparados por una pdliza
de seguro que cubre los riesgos producidos por robo o hurto de equipos, eventos
naturales catastréficos y asonadas.

Las instalaciones locativas carecen de cercas eléctricas, camaras y sistemas de vigilancia.
Los servicios de celaduria diurna se han visto afectados por el cambio de vigilantes cuyos
reemplazos no han sido provistos por la Secretaria de Educacién Departamental, razén por
la cual entre las seis y las diez de la mafiana no se cuenta con celaduria en ambas sedes y los
turnos deben ser cubiertos por las aseadoras, con el consecuente deterioro del aseo de las
aulas, los servicios sanitarios, los pasillos y los jardines.

La institucion cuenta con un Plan Escolar de Gestion de Riesgos actualizado con el apoyo de
la Corporacion Regional del Atlantico CRA en 2023. El documento final fue entregado en
diciembre de 2023 y se encuentra aun en vigencia desde 2024.

3.5 Archivo académico, Boletines de Calificaciones.

Se puede asegurar que a partir de 2015 toda la informacién académica, financiera, contable
y administrativa cuenta con los controles y almacenamiento necesarios para garantizar su
integridad y consistencia en el archivo de la institucion.

Desde esa fecha, se han sistematizado los registros académicos y se tiene un archivo
completo de los mismos. Se dispone de una plataforma informatica para la gestion y
registro de las evaluaciones denominada SISMAC que opera en linea; permite alos docentes
cargar sus evaluaciones y mantener acceso permanente a la informacién que alli se registra;
y soporta ademas la impresidon de boletines y reportes auxiliares para la Comisidon de
Evaluacidon y Promocidn y el Consejo Académico.

3.6 Manejo equitativo y responsable del Fondo de Servicios Educativos.

En el presupuesto de ingresos y gastos se estructura la administracion de los fondos que se
reciben por concepto de transferencia del Ministerio de Educacién y los que se recaudan a
través de la gestion de proyectos especificos. Se realiza el registro contable de todos los
procesos institucionales y tributarios a través de la plataforma SAR y trimestralmente se
rinden los informes correspondientes a la Contraloria Nacional, a la auditoria de la Secretaria
de Educacidn y se deja constancia de la ejecucidn y uso de recursos mediante el registro de
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las actividades financieras y tributarias en el Sistema de Informacién de Fondos de Servicios
Educativos SIFSE.

Toda la actividad contractual de la institucion se publica en SECOP Il junto al Plan Anual de
Adquisiciones. Toda esta informacidn se socializa a la comunidad mediante su publicacién
en la pagina institucional y en las carteleras de ambas sedes.

3.7 Dotacién y mantenimiento de equipos.

La Institucion dispone de dos salas de informatica dotadas con un total de 158
computadores portatiles y 147 tabletas®. La sede 1 dispone de 91 portatiles y la sede 2 de 67.
Las tabletas estan distribuidas de manera que a la sede principal corresponden 110 y a la
sede 2, 37 unidades. La diferencia de equipos se debe a la distribucion de los grupos de
primaria en la jornada de la tarde. Se dispone ademds de tres impresoras para toda la
institucion.

Los computadores y tabletas han apoyado la docencia en varias asignaturas y facilitado el
acceso a plataformas de aprendizaje como Colombia Aprende y SENA Digital. Esta dltima ha
generado accesos para las plataformas de simulacidn con que cuenta a todos los
estudiantes de 10 y 11. También se han utilizado para la presentacion de pruebas en linea
como Evaluar para Avanzar y Quiero Ser Quiero Saber.

3.8 Talento Humano: Planta administrativa y docente, evaluacion de desempeno.

Ademads de los directivos docentes (Rector y Coordinador) y del Orientador, la Institucién
cuenta con un equipo de 30 docentes, de los cuales 15 se desempefian en Bachillerato, 12 en
primaria, tres en Transicidn. Se cuenta con un administrativo que apoya las funciones de
archivo y de atencién a estudiantes y padres. El personal de servicios generales esta
integrado por tres vigilantes y un auxiliar de servicios generales adscritos al SGP. Los
servicios de vigilancia y aseo adicionales se surten con personal contratado que designa la
Secretaria de Educacion Departamental.

Del grupo de docentes 17 pertenecen al régimen previsto en el decreto 1278 de 2002 y en
consecuencia se someten a evaluacion anual de desempefio y evaluacién de periodo de
prueba. Para adelantar las evaluaciones y el seguimiento del proceso evaluativo docente,
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se cred el Equipo de Apoyo a la Evaluacién. El personal de vigilancia y servicios generales
con vinculacién de planta ya presentd la evaluacion de desempeiio del 2025.

3.9 Servicios complementarios disponibles en la institucidon educativa.

Con el apoyo de CAJACOPI se implementaron tres centros de interés adicionales en danzas,
y manualidades. Con la Universidad del Atlantico se coordinaron las practicas de dos
estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Naturales y dos de Educacidn Infantil. El Programa
Todos a Aprender desarrollé un centro de interés en inglés, ademas de las actividades que
cotidianamente realiza con los docentes y alumnos de primaria. El servicio de Orientacion
ha trabajado con la Comisaria de Familia y el ICBF para manejar los asuntos que ameritan
tratamientos especializados de asistencia a las familias. La Universidad Simdén Bolivar
continud desarrollando el trabajo de apoyo a los nifios de primaria con dificultades

Hasta 2019 se prestd el servicio de educacion por ciclos para adultos. Para atender esta
peticion de la comunidad, se presenté a la Secretaria de Educacion del Departamento a el
proyecto de creacidn de una jornada nocturna para el Corregimiento de Lefa, la cual fue
considerada inviable porque la mayor parte de la demanda se concentraba en los grados 10
y 11 y habia muy pocas solicitudes para los grados inferiores. Las autoridades educativas
optaron por abrir una jornada nocturna en Candelaria en la cual, los interesados de Lena,
podrian obtener en un afio el titulo de Bachiller.

4.1 Proyectos Sociales y comunitarios.

La Institucion ha venido construyendo una relacion transparente y horizontal con la
Comunidad. Los espacios escolares se han convertido en escenarios desde los cuales se
apoyan las actividades de las organizaciones campesinas y comunales y se han desarrollado
proyectos como el cultivo de hortalizas en los patios de los hogares. El SENA ha utilizado
los recursos académicos de la institucion para la realizaciéon de cursos con la comunidad
como el de Cocina, Manipulacién de Alimentos y Vivero entre otros.

Adicionalmente, desde la Institucién se han articulado campafias de prevencién de
enfermedades infecto-contagiosas, campafas de desparasitacion, salud oral, salud visual y
vacunacion.

Sede Principal Calle 5 No. 5 — 66 Corregimiento de Lefia (Candelaria — Atlantico)
Pagina Institucional: https://iedel.edu.co
Email: rectoria@iedel.edu.co



INSTELENA o o 7 ° ~
D e Institucion Educativa de Leha
7 Institucién Oficial Aprobada por la Secretaria de Educacién del Departamento del
Atlantico en los niveles de Preescolar, Basica y Media Académica, segun las
Resoluciones 00775 del 11 de abril de 2016 y 1943 del 10 de diciembre de 2019

4.2 Hechos destacables de la coordinacién con Padres de Familia, autoridades educativas,
otras instituciones educativas y sector productivo.

4.2.1 El Consejo de Padres se encuentra constituido como otro érgano del Gobierno escolar
y sesiona regularmente aunque con bastante dificultad, pues es dificil contar con el
acompafamiento permanente de los padres. En 2025 se realizaron tres encuentros con los
padres organizados por el servicio de Orientacion.

4.2.2 Escuela de Padres (programas y actividades de orientacién).

Con el apoyo de los docentes y el servicio de Orientacion se han adelantado algunas
acciones con el fin de vincular mas estrechamente a las familias con la Institucion. De esa
manera de ha trabajado en la constituciéon de la Escuela de Padres, con el fin de crear
conciencia y posibilitar la reflexidon sobre las oportunidades que ofrece la educacién, la
prevencion del maltrato y abuso infantil, las practicas alimentarias mas higiénicas y
favorables para el desarrollo de los nifios y los cuidados basicos para preservar la salud fisica
y mental. Para la realizacion de estas actividades se ha contado con la colaboracién del ICBF,
la Comisaria de Familia, las Secretarias de Salud Municipal y Departamental. Pese a estos
esfuerzos, hay algunos padres renuentes a participar activamente en estos programas y
siguen percibiendo la escuela como un espacio de formacion exclusivo de sus hijos.

4.2.3 Otros apoyos institucionales

La Secretaria de Educacion Municipal ha apoyado la realizacion de algunos eventos
culturales y deportivos para las familias del Corregimiento.

4.3 Proyectos Futuros

La Institucidon tiene contemplado desarrollar los siguientes procesos que son de interés de
la comunidad educativa.

* Comprometer de manera mas efectiva a las familias con las actividades educativas
de sus hijos, no sélo para que los apoyen en las labores académicas que deben
realizar en sus casas, sino en la generaciéon de un ambiente familiar que propicie su
desarrollo integral. Para ello es necesario insistir en el proyecto de Escuela de Padres
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y extender las acciones de los agentes educativos, docentes y estudiantes, a los
hogares.

Trabajar en campafas dirigidas a la prevencion del embarazo temprano y la iniciacion
prematura de relaciones amorosas. Hay desafortunadamente un elemento cultural
muy fuerte que facilita este tipo de prdcticas y conductas que se han venido
sucediendo desde las generaciones pasadas y condiciones de hacinamiento que las
propician.

Prevenir y mitigar la violencia intrafamiliar y el abuso sexual que por razones de
hacinamiento se han agudizado en los afos recientes.

Reducir y eliminar el analfabetismo y propiciar la escolarizacién de los jévenes y
adultos que se han marginado de la escuela, mediante la promocién de programas
técnicos cortos y de certificacion de competencias que ofrece el SENA.

Enfatizar en la formacion de habitos lectores y la comprension cientifica de Ia
realidad a partir de los recursos de biblioteca y laboratorio.

Extendery fortalecer las actividades del proyecto Ecoedusiembra para vincular a las
familias a la utilizacidn de sus patios y jardines para la siembra de verduras, hortalizas
y plantas ornamentales, y para las actividades de reforestacidn del Corregimiento.
El fortalecimiento de las actividades productivas del corregimiento como la
produccidn de bollos de maiz, yuca, queso y suero, entre otros.

La investigacién para el uso de materiales reciclables como las tusas (olote o
corazén) de la mazorca de maiz, para la elaboracién de materas, papel y cajas.

La extension de los servicios del vivero a los patios y las dreas de urgente
reforestacion con el fin de detener el acelerado proceso de deforestacion y la
escasez estructural de agua.

La constitucion de un herbario y insectario para el reconocimiento de la flora e
insectos de la localidad y la region.
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