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PROTOCOLO DE EVALUACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

Directivo Docente - Coordinador
PRIMERA PARTE: APERTURA DEL PROCESO

1. Identificaciéon del Evaluado

Afio Escolar: |:|

CC:| | Nombres yApeIIidos:l
Sexo:l | Fecha de Nacimiento:l
2. Identificaciéon del Establecimiento Educativo
Nombre:l
Cadigo DANE:| | Departamento:l |
Municipio:l | Secretarl’a:l |
3. Identificacion del Evaluador
CC:| Nombres yApeIIidos:l
Cargo:l |

4. Periodo de Evaluaciéon

Fecha de inicio: |

| Fecha valoraci()n:l

Numerdo de dias de licencia y/o incapacidades: |:|

5. Firmas Apertura del Proceso

Total dias Valorados: |:|

Evaluado

Firma:

Firma:

Evaluador

Nombre:

Nombre:

Lugar y Fecha:

SEGUNDA PARTE: VALORACION DE COMPETENCIAS Y DESEMPERNOS
1. AREA FUNCIONAL (100%)

Competencias funcionales (100%)

Competencias

Desempenos

Calificacion

Directiva

estion

1. Planeacion y
organizacion

Participa en la formulacidn y actualizacion del PEInstitucional, el Plan Operativo Anual y el Plan de
Mejoramiento Institucional.

Organiza, estimula y asigna las actividades y responsabilidades concretas para garantizar el logro
de las metas propuestas.

Hace seguimiento a los planes y proyectos que ejecuta, verifica su cumplimiento y promueve
acciones de mejoramiento que permitan cumplir con los objetivos institucionales.

.
2

2. Gestion
estratégica

Comunica a los equipos de trabajo a su cargo los criterios y contenidos del plan de trabajo con
claridad y antelacién.

Evalua los resultados de su gestion y del equipo, y establece alternativas de mejoramiento.

Anticipa situaciones criticas e identifica oportunidades para mejorar y fortalecer la ejecucién de
planes y proyectos.
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3. Construccion
del clima
escolar

Promueve un clima armonico en las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa.

Da a conocer y hace cumplir las normas de convivencia definidas para la institucion.

Favorece las acciones orientadas a la inclusion de todos los miembros de la comunidad educativa.

4. Orientacion
de la
administracion
escolar

Disefia una politica de gestion académica.

Orienta en el desarrollo de procesos administrativos para el desarrollo de lo académico
(matriculas, reportes académicos de los estudiantes, archivo, seguimiento a procesos, etc.).

Apoya el trabajo de los docentes para incorporar el uso de TICs en sus practicas educativas.

5. Optimizacion
recursos fisicos
y financieros

Relaciona los recursos fisicos y financieros disponibles para alcanzar los objetivos del PEl y del Plan
De Mejoramiento Continuo.

Promueve entre docentes y estudiantes el buen manejo y el uso racional de la infraestructura y los
recursos del establecimiento.

Gestiona ante el rector los recursos necesarios para el desarrollo de actividades docentes y
proyectos pedagogicos.

6. Gestion del
talento humano

Gestion Administrativa y financiera

Coordina eficientemente las funciones y responsabilidades de los docentes de la institucidn.

Apoya el desarrollo continuo de las competencias docentes de los profesores

Orienta y retroalimenta periddicamente la actividad pedagdgica de los docentes.

Conoce e implementa los estandares basicos de competencias, los lineamientos y las orientaciones
curriculares para las areas y grados por el Ministerio de Educacion Nacional.

] Orienta y da directrices a los equipos docentes de las areas y niveles en la construccion de criterios
é 7. Evaluacion |de evaluacién del aprendizaje articulados a los estandares, el PEl y la reflexién académica y
del aprendizaje - .

O p J pedagodgica del area.
©
g Dinamiza el funcionamiento de los comités de promocién y evaluacion del aprendizaje de los
< estudiantes segun el Decreto 1290/09.
N Hace seguimiento académico segln la pertinencia de la formacidn recibida, el proceso de
k7 8. Mejoramiento evaluacion del aprendizaje, promocion y recuperacion, los problemas de aprendizaje y su relacion
145} . o
o procesos con los objetivos institucionales.

académicos ||dentifica fortalezas y oportunidades de mejoramiento pedagdgico, a partir de los resultados de la

autoevaluacion institucional.
Establece mecanismos de comunicacidn formal entre los diferentes miembros de la institucion.
© 9
= Comunicaciony| . . . -
© . : Disefia estrategias para conocer a los estudiantes y sus familias.
Pa convivencia
g institucional
= Promueve la convivencia y la resolucién pacifica de los conflictos suscitados en la institucion.
o
O Promueve la vinculacion del proceso de ensefianza y de aprendizaje al conocimiento del entorno
c .
O 10.Interaccién |9ue rodea al estudiante.
I con la Establece relaciones con diferentes instituciones orientadas a la atencién comunitaria y que
8 comunidad y el |promueven el desarrollo educativo.
entorno

Apoya el desarrollo de convenios de cooperacidon y aprendizaje con instituciones educativas,
comunitarias y empresariales.

2. AREA COMPORTAMENTAL

Competencias

Desempefios Observaciones

Liderazgo Pedagdgico

Orienta permanentemente a los estamentos de la comunidad
educativa, hace seguimiento de metas y objetivos del PEI y de las
actividades de la institucion, retroalimenta oportunamente e integra
opiniones de otros.
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Sensibilidad Interpersonal

Percibe y se motiva ante las necesidades de las personas con
quienes interactlia y procede acorde con dichas necesidades.

Comunicacién Asertiva

Escucha a los demas y expresa las ideas y opiniones de forma clara,
usa el lenguaje escrito y/o hablado de forma asertiva y logra|
respuestas oportunas y efectivas de sus interlocutores para alcanzar
los objetivos que beneficien a la comunidad educativa en todas sus
formas de composicion y organizacion.

Trabajo en Equipo

Participa en actividades de equipo y promueve acciones e iniciativas
que estimulen la cooperacion efectiva y la participacion productival
entre los integrantes de la comunidad educativa.

Negociacién y Mediacién

Identifica los conflictos y promueve la resolucién pacifica de éstos,
con el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de
las diferencias.

3. CALIFICACION TOTAL (100%)

CALIFICACION TOTAL = YPCFn

VALORACION FINAL DE DESEMPERO ||

TERCERA PARTE: NOTIFICACION

1. CONSTANCIA DE NOTIFICACION DE LA EVALUACION

En la fecha

se le notifica a

de la evaluacion del Periodo de Prueba en el afio escolar

el resultado total

inmediato superior jerarquico, seguin sea el caso.

. Se le entrega copia del protocolo y se le informa que ante el mismo
proceden los recursos de reposicion y apelacion, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a esta notificacion, ante el evaluador o su

Firma:

Evaluado:
Nombre

CC:

Firma:

Evaluador:
Nombre

CC:

Ciudad, fechay hora:

Nota: El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacion
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Instructivo para el diligenciamiento del Protocolo
Evaluacién del Periodo de Prueba

En el diligenciamiento del protocolo de evaluacién del periodo de prueba debe tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

Antes de diligenciar el formato de evaluacion lea detenidamente estas instrucciones:

- Saque una copia del protocolo para cada Docente o Directivo Docente a evaluar.

- Al final del afio escolar cuando se realice la calificacion final y notifica, lo archiva en la carpeta de hoja de vida de cada evaluado (sélo al
concluir el proceso de evaluacion).

- Seleccione el formato de evaluacion adecuado antes de empezar, segln sea el caso:

Rector / Director rural
Coordinador

Docente de preescolar
Docente de basica primaria
Docente de secundaria
Docente de media

Docente Orientador

- Tenga en cuenta que el formato esta dividido en tres partes:

Primera parte. Apertura del proceso

Segunda parte. Valoracion y Calificacion de competencias y desempefios
Tercera parte. Notificacion

- A continuacion se especifica el contenido de cada una de estas secciones y se dan instrucciones para su correcto diligenciamiento.

Primera Parte. Apertura del proceso.

Esta seccidon se completa al momento de empezar el proceso de evaluaciéon (a partir de la posesion en el cargo en periodo de prueba) y
contiene la siguiente informacion:

0. TIPO DE EVALUACION: Sefiale periodo de prueba y anote el afio escolar objeto de evaluacion.

1. IDENTIFICACION DEL (DOCENTE O DIRECTIVO DOCENTE) EVALUADO: Diligencie los datos de identificacion del docente o directivo
docente evaluado. No utilice puntos ni comas en el nimero de cédula y registre los nombres y apellidos completos.

2. IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO: Registre los datos del establecimiento educativo donde labora el docente o
directivo docente evaluado.

3. IDENTIFICACION DEL EVALUADOR: Diligencie los datos de identificacion del evaluador. No utilice puntos ni comas en el niamero de cédula
y registre los nombres y apellidos completos.

4. PERIODO DE EVALUACION: Registre las fechas correspondientes al proceso de evaluacion utilizando el formato mm/dd/aaaa. Indique
primero la fecha de inicio del proceso. Posteriormente, cuando realice la valoracién debera anotar la fecha e indicar el nimero de dias
correspondientes a licencias e incapacidades.

5. FIRMAS DE APERTURA DEL PROCESO: Imprima la primera parte del formato de evaluacion para las firmas de evaluador y evaluado.
Recuerde que el docente o directivo docente evaluado debe conservar una copia de este formato de evaluacion.

Segunda Parte. Valoracion y Calificacion de Competencias y Desempefios.
Esta seccion se completa al final del afio escolar cuando se realiza la valoracion y calificacion de las Competencias.

Competencias Funcionales. Se debe consignar los puntajes asignados a:

Calificacion por cada uno de los desempefios: puntaje asignado a cada uno de los desempefios objeto de evaluacion. Para la calificacion
asigne Unicamente valores enteros, utilizando la siguiente escala de 10 puntos:
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Valor Nivel Descripcion
Para cada desempefio, asigne esta calificacion cuando su cumplimiento haya sido
dentro de los niveles minimos de calidad.

1-5 No Satisfactorio PP . ] ~ . .
Debera definir qué valor se ajusta mas a su desempefio en un intervalo comprendido
entre 1 y 5 puntos esta calificacion refleja cuando se manifieste en su nivel no
satisfactorio.

Para cada desempefio, asigne esta calificacion cuando su cumplimiento haya sido
dentro de los niveles basicos de calidad.

6-8 Satisfactorio e . . ~ . .
Debera definir qué valor se ajusta mas a su desempefio en un intervalo comprendido
entre 6 y 8 puntos esta calificacion refleja cuando se manifieste en su nivel
satisfactorio.

Para cada desempefio, asigne esta calificacion cuando su cumplimiento haya sido
dentro de los niveles altos de calidad y excelencia.

9-10 Sobresaliente P . ] ~ . .
Debera definir qué valor se ajusta mas a su desempefio en un intervalo comprendido
entre 9 y 10 puntos esta calificacion refleja cuando se manifieste en su nivel
sobresaliente.

Después de consignado los puntajes de cada desempefio, el aplicativo de Excel proporciona los siguientes resultados:

Calificacion por competencia: promedio de los puntajes asignados a cada uno de los desempefios, que representa la calificacion final de cada
competencia. Es equitativa la cantidad de competencias con el valor porcentual asignado para que la sumatoria sea el 100 %.

Calificacion total: sumatoria de los porcentajes obtenidos en las cuatro competencias funcionales, para un total del 100%
Calificacion total = Y PCF,, donde:

> es la sumatoria

P es el puntaje obtenido

CF es la competencia funcional

n es el nimero total de competencias

Esta calificacion se expresa en una escala de 1 a 100 puntos porcentuales, que se interpreta de acuerdo con los siguientes rangos:

No satisfactorio: 1 a 59 puntos porcentuales
Satisfactorio: 60 a 89 puntos porcentuales
Sobresaliente: 90 a 100 puntos porcentuales

Competencias Comportamentales. Se debe describir cualitativamente las fortalezas y debilidades observadas en cada una de las
competencias comportamentales definidas en el protocolo, teniendo en cuenta que son transversales a las diferentes areas de gestién y
competencias funcionales.

Tercera Parte. Notificacion.

Después de la calificacién, imprima el formato de evaluacién y firme la notificacion con el Docente o Directivo Docente evaluado. Se le
entrega copia del protocolo y se le informa que ante el mismo proceden los recursos de reposicién y apelacion, dentro de los diez (10) dias
hébiles siguientes a esta notificacion, ante el evaluador o su inmediato superior jerarquico, segun sea el caso.
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PROTOCOLO DE EVALUACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES
Docente Orientador

PRIMERA PARTE: APERTURA DEL PROCESO

Tipo de evaluacion:| Periodo de Prueba | AfoEscolar[ |

1. Identificaciéon del Evaluado

CC:| | Nombres yApeIIidos:l

Sexo:l | Fecha de Nacimiento:l

2. Identificaciéon del Establecimiento Educativo

Nombre:l |
Cadigo DANE:| | Departamento:l | Zona::l
Municipio:l | Secretarl’a:l |
3. Identificacion del Evaluador
CC:| Nombres yApeIIidos:l
Cargo:l |

4. Periodo de Evaluaciéon

Fecha de inicio: | | Fecha valoraci()n:l Total dias Valorados: |:|
Numerdo de dias de licencia y/o incapacidades: |:|

5. Firmas Apertura del Proceso

Firma: Firma:
Evaluado Evaluador

Nombre: Nombre:

Lugar y Fecha:

SEGUNDA PARTE: VALORACION DE COMPETENCIAS Y DESEMPERNOS
1. AREA FUNCIONAL (100%)

Competencias funcionales (100%)
Competencias Desempefios Calificacion

Participa en la formulacion, revisién y actualizacién de Proyecto Educativo Institucional y el Plan
Operativo Anual.

1. Planeacion y |Contribuye en el proceso de evaluacion de la gestiéon y en la definicién de los planes de mejoramiento
organizacion |institucional.

Colabora en la definicion de formas y canales de participacion de la comunidad educativa para cumplir
objetivos institucionales.

Colabora con la direccion para crear un clima organizacional favorable para los procesos académicos y
administrativos.

2. Construccion

de clima Desarolla estrategias e instrumentos destinados a promover y evaluar la convivencia institucional.

Gestion Directiva

Participa en la definiciéon de programas orientados al desarrollo de la cultura organizacional de la
institucion.
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Atiende la consulta personal sobre aspectos psicolégicos y sociales demandados por estudiantes y
padres de familia.
- Evalla y monitorea psicopedagégicamente a los estudiantes remitidos por los docentes y determina el
© curso de accion a seguir.
% Asesora el disefio de estrategias e instrumentos de evaluacion acordes con las caracteristicas de los
@ . . estudiantes.
o 3. Diagnéstico y
< orientacion o . . . . )
c Identifica factores de riesgo psicosocial que afectan la vida escolar de los estudiantes y propone
e estrategias de intervencion.
=
7]
@) Disefia e implementa estrategias de orientacién vocacional y desarrollo de carrera.
Presenta informes para las instancias colegiadas en las que se definen politicas académicas.
© Disefia y pone en marcha la escuela de padres para apoyar a las familias en la orientacion psicologica,
% social y académica de los estudiantes.
=
g Promueve la convivencia y la resolucion pacifica de los conflictos suscitados en la vida escolar de los
’ . |estudiantes.
g 4. Convivencia
o institucional
c Promueve el buen trato y las relaciones armoénicas entre los miembros de la comunidad educativa.
O
D
[} Establece relaciones con distintas instituciones para intercambiar experiencias y recibir apoyo en el
o campo de la orientacion escolar.

2. AREA COMPORTAMENTAL

Competencias

Desempefios Observaciones

Liderazgo Pedagdgico

Motiva y compromete activamente a los estudiantes con su proceso
de aprendizaje y las actividades de la institucion.

Sensibilidad Interpersonal

Percibe las necesidades y forma de aprendizaje del grupo de
estudiantes a su cargo, asi como la realidad del entorno en el cual se
moviliza dicho grupo y su influencia.

Comunicacion Asertiva

Escucha a los estudiantes, compafieros y directivos de la institucion,
y expresa sus ideas y opiniones de forma clara a través del lenguaje
escrito o0 hablado; logra dar respuestas oportunas y efectivas para
alcanzar los objetivos pedagdgicos educativos.

Trabajo en Equipo

Colabora y coopera genuinamente con los demas docentes de la
institucion para el logro de un objetivo comun, asegurando que la
informacién compartida sea confiable y fluya oportunamente entre
las personas del grupo.

Negociacion y Mediacion

Identifica los conflictos y promueve la resolucion pacifica de éstos,
con el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de
las diferencias.

3. CALIFICACION TOTAL (100%)
CALIFICACION TOTAL = YPCFn

VALORACION FINAL DE DESEMPERIO || I
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TERCERA PARTE: NOTIFICACION
1. CONSTANCIA DE NOTIFICACION DE LA EVALUACION

En la fecha se le notifica a el resultado total
de la evaluacion del Periodo de Prueba en el afio escolar . Se le entrega copia del protocolo y se le informa que ante el mismo

proceden los recursos de reposicion y apelacion, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a esta notificacion, ante el evaluador o su
inmediato superior jerarquico, seguin sea el caso.

Firma:

Evaluado:

Nombre

CC:

Firma:

Evaluador:

Nombre

CC:

Ciudad, fechay hora:

Nota: El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacion
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PROTOCOLO DE EVALUACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES
Directivo Docente - Rector o Director Rural

PRIMERA PARTE: APERTURA DEL PROCESO

Tipo de evaluacion:| Periodo de Prueba | AfoEscolar[ |

1. Identificaciéon del Evaluado

CC:| | Nombres yApeIIidos:l

Sexo:l | Fecha de Nacimiento:l

2. Identificaciéon del Establecimiento Educativo

Nombre:l |
Cadigo DANE:| | Departamento:l | Zona::l
Municipio:l | Secretarl’a:l |
3. Identificacion del Evaluador
CC:| Nombres yApeIIidos:l
Cargo:l |

4. Periodo de Evaluaciéon

Fecha de inicio: | | Fecha valoraci()n:l Total dias Valorados: |:|
Numero de dias de licencia y/o incapacidades: |:|

5. Firmas Apertura del Proceso

Firma: Firma:
Evaluado Evaluador

Nombre: Nombre:

Lugar y Fecha:

SEGUNDA PARTE: VALORACION DE COMPETENCIAS Y DESEMPERNOS
1. AREA FUNCIONAL (100%)

Competencias funcionales (100%)
Competencias Desempefios Calificacion

Dirige la formulacion, revisién y actualizacion del PEI, el Plan Operativo Anual y Plan de Mejoramiento
Institucional.

1. Planeacion y

. Establece canales de comunicacion para el desarrollo de la planeacion y direccion de la institucion.
organizacion

Permite la participacion de la comunidad educativa en acciones orientadas al cumplimiento de objetivos
institucionales.

Lidera el trabajo en equipo del personal directivo, docente y administrativo.

2. Gestion Monitorea y evalGa las metas y objetivos del Plan Operativo Anual y del Plan de Mejoramiento
estratégica |Institucional.

Usa datos e informacion para tomar decisiones institucionales de manera responsable.

sestion Directiva
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3. Construccion
de clima

Promueve un clima arménico en las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa.

Da a conocer y hace cumplir las normas de convivencia definidas para la institucion.

Mantiene un clima de igualdad de oportunidades para todas las personas que se encuentran bajo su
direccion.

4. Orientacion
dela
administracion
escolar

Orienta los andlisis y ajustes en los procesos de matricula, archivo académico y boletines de
desempefio de los estudiantes.

Disefia estrategias de administracion participativas orientadas al mejoramiento continuo de la calidad
académica.

Define procedimientos para asegurar la disponibilidad de recursos pedagdgicos.

5. Optimizacion
recursos fisicos
y financieros

Garantiza buenas condiciones de infraestructura y dotacion para una adecuada prestacion de los
servicios.

Monitorea, evalla y controla el uso de los recursos.

Focaliza el manejo de los recursos financieros en areas que benefician directamente la calidad
académica de los estudiantes.

Gestion Administrativa y financiera

6. Gestion del
talento humano

Se compromete con el desarrollo continuo de las competencias docentes de los profesores y
administrativos.

Promueve procedimientos para monitorear, evaluar y retroalimentar el desempefio profesional de los
docentes y del personal administrativo.

Promueve la innovacion y el emprendimiento en la labor docente y administrativa.

Orienta el enfoque pedagdgico, didactico y curricular definido en el Proyecto Educativo Institucional.

g 7 Pedanéaica Conoce e implementa los estandares basicos de competencias, los lineamientos y las orientaciones

é ' 909 curriculares para las areas y grados por el Ministerio de Educacion Nacional.

O Evalla periédicamente el plan de estudio y las estrategias pedagodgicas para establecer ajustes y

8 mejoras.

<C Identifica fortalezas y oportunidades de mejoramiento académico, a partir de los resultados de la

c autoevaluacion institucional.

e 8. Mejoramiento - - - — — - -

b continuo Estimula mecanismos de innovacién pedagdgica que permitan una mejora constante de los procesos

Q académicos de la institucion.

o procesos

académicos |Garantiza el seguimiento académico de los estudiantes, segun la pertinencia de la formacion recibida, el

proceso de evaluacion del aprendizaje, los problemas de aprendizaje, la promocion y recuperacion y la
asistencia.
Establece mecanismos de comunicacion formal entre los diferentes miembros de la institucion.

o 9.

= Comunicacion - ’ ' .

© . . Y Disefia estrategias para conocer a los estudiantes y sus familias.

= convicencia

c institucional - - - - - ” - -

S Garantiza el uso de los espacios para gestionar la convivencia y la resolucién pacifica de los conflictos

g suscitados en la institucion.

@) Promueve la vinculacién del entorno del estudiantes para orientar los procesos de ensefianza-

s - o

O 10. Interaccion |2Prendizaje.

ﬁ con la Establece relaciones con instituciones orientadas a la atencién comunitaria que promueven el desarrollo

b} comunidad y el |de actividades educativas.

o entorno

Considera las necesidades del entorno en la formulacién del plan anual, considerando la institucion
como parte integral del entorno.

2. AREA COMPORTAMENTAL

Competencias

Desempefios

Observaciones
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Liderazgo Pedagdgico

Orienta e inspira permanentemente a los diferentes estamentos de la|
comunidad educativa en la construccién, definicién e implementacion
de los acuerdos pedagdgicos, académicos y de convivencia del
establecimiento educativo. Promueve en la comunidad educativa la
apertura al aprendizaje continuo y la basqueda de unos objetivos
comunes para todos. Privilegia las relaciones humanas armoniosas y
positivas en la escuela, como elemento fundamental en el entorno
que favorece el aprendizaje, la innovacion y el conocimiento.

Sensibilidad Interpersonal

Percibe y se motiva ante las necesidades de las personas con
quienes interactlia y procede acorde con dichas necesidades.

Comunicacion Asertiva

Escucha a los demas y expresa las ideas y opiniones de forma clara,
usa el lenguaje escrito y/o hablado de forma asertiva y logra|
respuestas oportunas y efectivas de sus interlocutores para alcanzar
los objetivos que beneficien a la comunidad educativa en todas sus
formas de composicion y organizacion.

Trabajo en Equipo

Participa en actividades de equipo y promueve acciones e iniciativas
que estimulen la cooperacion efectiva y la participacion productiva
entre los integrantes de la comunidad educativa.

Negociacién y Mediacion

Identifica los conflictos y promueve la resolucién pacifica de éstos,
con el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de
las diferencias.

3. CALIFICACION TOTAL (100%)

CALIFICACION TOTAL = YPCFn

VALORACION FINAL DE DESEMPERO |

TERCERA PARTE: NOTIFICACION

1. CONSTANCIA DE NOTIFICACION DE LA EVALUACION

En la fecha

se le notifica a

el resultado total

de la evaluacion del Periodo de Prueba en el afio escolar

inmediato superior jerarquico, seguin sea el caso.

. Se le entrega copia del protocolo y se le informa que ante el mismo
proceden los recursos de reposicion y apelacion, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a esta notificacion, ante el evaluador o su

Firma:

Evaluado:
Nombre

CC:

Firma:

Evaluador:
Nombre

CC:

Ciudad, fechay hora:

Nota: El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacion
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PROTOCOLO DE EVALUACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES
Docente de Preescolar

PRIMERA PARTE: APERTURA DEL PROCESO

Tipo de evaluacion:| Periodo de Prueba | AfoEscolar[ |

1. Identificaciéon del Evaluado

CC:| | Nombres yApeIIidos:l

Sexo:l | Fecha de Nacimiento:l

2. Identificaciéon del Establecimiento Educativo

Nombre:l |
Cadigo DANE:| | Departamento:l | Zona::l
Municipio:l | Secretarl’a:l |
3. Identificacion del Evaluador
CC:| Nombres yApeIIidos:l
Cargo:l |

4. Periodo de Evaluaciéon

Fecha de inicio: | | Fecha valoraci()n:l Total dias Valorados: |:|
Numerdo de dias de licencia y/o incapacidades: |:|

5. Firmas Apertura del Proceso

Firma: Firma:
Evaluado Evaluador

Nombre: Nombre:

Lugar y Fecha:

SEGUNDA PARTE: VALORACION DE COMPETENCIAS Y DESEMPERNOS
1. AREA FUNCIONAL (100%)

Competencias funcionales (100%)

Competencias Desempefios Calificacion

Conoce y domina conocimientos sobre al desarrollo fisiol6gico y psicosocial de nifias y nifios en la etapa
de educacion inicial para establecer relacion con los procesos de ensefianza y aprendizaje.

1. Dominio

conceptual Participa en la reflexion y construccién de curriculos para la educacion inicial considerando la realidad

contextual y la diversidad.

Articula las areas de conocimiento de este nivel educativo con el desarrollo de las dimensiones de las
nifias y los nifios.

Planifica los procesos de ensefianza-aprendizaje teniendo en cuenta la formacién por competencias y el
desarrollo de dimensiones en las nifias y los nifios.

2. Planeacion y
organizacion
académica

Planifica contenidos y actividades pedagdgicas buscando la participacion activa de los estudiantes y el
aprendizaje significativo.

émica

Calle 43 No. 57 14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogota D.C.
PBX: (57 - 1) 222 2800 - Fax 222 4953
www.mineducacién.gov.co - atencionalciudadano@mineducacion.gov.co



www educacion Ministerio de
W Ha calidad Educacién Nacional

b g s s Republica de Colombia

liberted y Orden

Mantiene comunicacion directa con los estudiantes para informarlos sobre su situacion personal, social y
académica (evaluaciones, disciplina, inasistencias, interacciones con el grupo, etc.).

3. Didactica

Gestion Acad

Construye ambientes de aprendizaje que fomenten la autonomia y el comportamiento cooperativo en los
estudiantes.

Establece criterios pedagdgicos y didacticos para articular las dimensiones del sujeto con los contenidos
del nivel y el desarrollo del aprendizaje significativo y motivador.

Selecciona y aplica métodos, procedimientos y medios pedagdgicos que contribuyen al desarrollo
cognitivo y social de nifias y nifios.

4. Seguimiento Y|
evaluacion del
aprendizaje

Define competencias de aprendizaje para las nifias y los nifios en este nivel educativo.

Elabora instrumentos de seguimiento y evaluacion, segun los objetivos del grado y las competencias del
nivel educativo.

Realiza el seguimiento y la evaluacion teniendo en cuenta un enfoque integral, flexible y formativo.

5. Apoyo al
desarrollo de las
nifias y los nifios

Desarrolla su propuesta de formaciéon segin los principios y objetivos del Proyecto Educativo
Institucional.

Participa en los procesos de mejoramiento continuo de la institucion y apoya la gestién académica del
ciclo de educacion inicial para fortalecer el desarrollo social, afectivo y académico de las nifias y los
nifios.

Participa con las diferentes instancias de la institucion en los procesos de andlisis y seguimiento a la

§ situaciéon académica, la formacién ciudadana y el desarrollo de valores de los estudiantes de este nivel
% educativo.
S
I Participa en los procesos de seguimiento y evaluacion de la planeacién institucional y de los procesos
c que se derivan de ella.
= 6. Apoyo ala |[Participa en la construccion de las orientaciones y lineamientos académicos y pedagogicos de la
2 gestion institucion, conforme a los planteamientos del PEI, el Plan Operativo Anual y los objetivos
c académica |institucionales.
?S Participa en proyectos de mejoramiento continuo de la institucién y apoya la gestion institucional del ciclo
a de educacion inicial.
)
7. Elabora material pedagdgico y didactico pertinente para las actividades académicas del nivel educativo.
Administracion [ - — o
de recursos UtI|IZ_a recursos tgcnologlcos de la institucion y el potencial didactico de las TICs para el desarrollo de su
- préactica pedagogica.
fisicos y
tecnoldégicos |Contribuye con la evaluacién de recursos fisicos y tecnolégicos, en funcién de la articulacién de éstos
con las practicas educativas.
Participa en la construccion de los acuerdos de convivencia al interior de la institucion.

© 8. Convivencia Construye estrategias favorables para la resolucién de conflictos entre los nifios, teniendo como
< L referente el manual de convivencia de la institucion.
- institucional
§ Establece canales de comunicacién directos con la familia para informar sobre el proceso formativo de
€ las nifias y los nifios y para que ésta participe en el proceso de formacién de las nifias y los nifios.
8
\g _ Vincula el proceso de ensefianza-aprendizaje al conocimiento del entorno que rodea al estudiante.
= 9. Interaccion
$ con la Establece relaciones con diferentes instituciones orientadas a la atencion comunitaria y que promueven
Q] comunidad y el |el desarrollo de actividades educativas.

entorno

Desarrolla y ejecuta proyectos educativos relacionados con el nivel de educacion inicial conjuntamente
con las instituciones de la comunidad.

2. AREA COMPORTAMENTAL

Competencias

Desempefios Observaciones

Liderazgo Pedagdgico

Motiva y compromete activamente a los estudiantes con su proceso
de aprendizaje y las actividades de la institucion.
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Sensibilidad Interpersonal

Percibe las necesidades y forma de aprendizaje del grupo de
estudiantes a su cargo, asi como la realidad del entorno en el cual se
moviliza dicho grupo y su influencia.

Comunicacion Asertiva

Escucha a los estudiantes, compafieros y directivos de la institucion,
y expresa sus ideas y opiniones de forma clara a través del lenguaje
escrito o hablado; logra dar respuestas oportunas y efectivas para
alcanzar los objetivos pedagdgicos educativos.

Trabajo en Equipo

Colabora y coopera genuinamente con los demas docentes de la
instituciéon para el logro de un objetivo comun, asegurando que la|
informaciéon compartida sea confiable y fluya oportunamente entre
las personas del grupo.

Negociacién y Mediacién

Identifica los conflictos y promueve la resolucién pacifica de éstos,
con el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de
las diferencias.

3. CALIFICACION TOTAL (100%)

CALIFICACION TOTAL = YPCFn

VALORACION FINAL DE DESEMPERO ||

TERCERA PARTE: NOTIFICACION

1. CONSTANCIA DE NOTIFICACION DE LA EVALUACION

En la fecha

se le notifica a

de la evaluacion del Periodo de Prueba en el afio escolar

el resultado total

inmediato superior jerarquico, seguin sea el caso.

. Se le entrega copia del protocolo y se le informa que ante el mismo
proceden los recursos de reposicion y apelacion, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a esta notificacion, ante el evaluador o su

Firma:

Evaluado:
Nombre

CC:

Firma:

Evaluador:
Nombre

CC:

Ciudad, fechay hora:

Nota: El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacion
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PROTOCOLO DE EVALUACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES
Docente de Basica Primaria

PRIMERA PARTE: APERTURA DEL PROCESO

Tipo de evaluacion:| Periodo de Prueba | AfoEscolar[ |

1. Identificaciéon del Evaluado

CC:| | Nombres yApeIIidos:l

Sexo:l | Fecha de Nacimiento:l

2. Identificaciéon del Establecimiento Educativo

Nombre:l |
Cadigo DANE:| | Departamento:l | Zona::l
Municipio:l | Secretarl’a:l |
3. Identificacion del Evaluador
CC:| Nombres yApeIIidos:l
Cargo:l |

4. Periodo de Evaluaciéon

Fecha de inicio: | | Fecha valoraci()n:l Total dias Valorados: |:|
Numerdo de dias de licencia y/o incapacidades: |:|

5. Firmas Apertura del Proceso

Firma: Firma:
Evaluado Evaluador

Nombre: Nombre:

Lugar y Fecha:

SEGUNDA PARTE: VALORACION DE COMPETENCIAS Y DESEMPERNOS
1. AREA FUNCIONAL (100%)

Competencias funcionales (100%)
Competencias Desempefios Calificacion

Conoce, domina y actualiza conocimientos referidos a las areas disciplinares que desarrolla.

1. Dominio |Esta actualizado en los procesos de ensefianza y aprendizaje en el campo de la educacién basica
conceptual |primaria y los incorpora en su practica docente.

Articula los contenidos a los niveles de desarrollo de los estudiantes de este nivel educativo.

Planifica los procesos de ensefianza-aprendizaje teniendo en cuenta la formacién por competencias.

2. Planeaciény
organizacion
académica

Organiza los contenidos y actividades pedagogicas buscando la participacion activa de los estudiantes y
el aprendizaje significativo.

Mantiene informados a los estudiantes de su situacion personal y académica (evaluaciones, disciplina,
inasistencias, etc.)

.cadémica
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Z‘ Construye ambientes de aprendizaje que fomenten la autonomia y el comportamiento cooperativo en los
ve) estudiantes.
D - Selecciona y aplica métodos, procedimientos y medios pedagégicos que contribuyen al desarrollo
o)) 3. Didéctica - . "
0} cognitivo y social de los estudiantes.

Prepara actividades formativas que permitan relacionar los conceptos de las areas con experiencias
previas de los estudiantes.

4. Evaluacion
del aprendizaje

EvalUa teniendo en cuenta un enfoque integral, flexible y formativo.

Elabora instrumentos de evaluacion del aprendizaje segln los objetivos del grado y las competencias
del ciclo.

Retroalimenta a las nifias y los nifios a partir de los procesos de seguimiento y evaluacién que realiza de
cada uno de ellos.

Desarrolla una propuesta de formaciéon segln los principios y objetivos del Proyecto Educativo

© Institucional.
> 5. Apoyo a la — - - - — —
= gestion Pa_rnapa en los proyectos de mejoramiento continuo de la gestion institucional en la educacion basica
= P primaria.
s académica
e Participa en los comités de evaluacion y promocién, en el andlisis y seguimiento del desempefio escolar
é de los estudiantes.
©
< 6 Contribuye a que la institucion retina y preserve condiciones fisicas e higiénicas satisfactorias.
% Administracion
ﬁ de los recursos |Elabora material pedagoégico y didactico pertinente para las actividades académicas del nivel educativo.
Q fisicos y
o tecnolégicos |Aprovecha y explora continuamente el potencial didactico de las TICs segln los objetivos y contenidos
de este nivel educativo.
Promueve la participacion de la familia en el proceso de formacion de los estudiantes.
= 7. Convivencia |Construye estrategias para la resolucion pacifica de conflictos entre los estudiantes , teniendo como
8 institucional |referente el manual de convivencia de la institucion.
c
g Promueve la convivencia y la resolucion pacifica de los conflictos suscitados en la institucion.
8
- Vincula el proceso de ensefianza-aprendizaje al conocimiento del entorno que rodea al estudiante.
he) 8. Interaccion
I con la Establece relaciones con diferentes instituciones orientadas a la atenciéon comunitaria y que promueven
8 comunidad y el |el desarrollo de actividades educativas.
entorno

Reconoce el impacto de eventos ajenos al medio institucional sobre el proceso de ensefianza-
aprendizaje y propone estrategias para su manejo adecuado.

2. AREA COMPORTAMENTAL

Competencias

Desempefios Observaciones

Liderazgo Pedagdgico

Motiva y compromete activamente a los estudiantes con su proceso
de aprendizaje y las actividades de la institucion.

Sensibilidad Interpersonal

Percibe las necesidades y forma de aprendizaje del grupo de
estudiantes a su cargo, asi como la realidad del entorno en el cual se
moviliza dicho grupo y su influencia.

Comunicacién Asertiva

Escucha a los estudiantes, compafieros y directivos de la institucion,
y expresa sus ideas y opiniones de forma clara a través del lenguaje
escrito o hablado; logra dar respuestas oportunas y efectivas para
alcanzar los objetivos pedagdgicos educativos.
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Colabora y coopera genuinamente con los demas docentes de la
institucion para el logro de un objetivo comun, asegurando que la|
informaciéon compartida sea confiable y fluya oportunamente entre
las personas del grupo.

Trabajo en Equipo

Identifica los conflictos y promueve la resolucién pacifica de éstos,
Negociacién y Mediacion con el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de
las diferencias.

3. CALIFICACION TOTAL (100%)
CALIFICACION TOTAL = YPCFn

VALORACION FINAL DE DESEMPERO | [

TERCERA PARTE: NOTIFICACION
1. CONSTANCIA DE NOTIFICACION DE LA EVALUACION

En la fecha se le notifica a el resultado total
de la evaluacion del Periodo de Prueba en el afio escolar . Se le entrega copia del protocolo y se le informa que ante el mismo
proceden los recursos de reposicion y apelacion, dentro de los diez (10) dias hébiles siguientes a esta notificacion, ante el evaluador o su
inmediato superior jerarquico, seguin sea el caso.

Firma:

Evaluado:

Nombre

CC:

Firma:

Evaluador:

Nombre

CC:

Ciudad, fechay hora:

Nota: El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacién
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PROTOCOLO DE EVALUACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

Docente Basica Secundaria
PRIMERA PARTE: APERTURA DEL PROCESO

Tipo de evaluacion:| Periodo de Prueba | AfoEscolar[ |

1. Identificaciéon del Evaluado

CC:| | Nombres yApeIIidos:l
Sexo:l | Fecha de Nacimiento:l
2. Identificaciéon del Establecimiento Educativo

Nombre:l |
Cadigo DANE:| | Departamento:l Zona::l

Municipio:l | Secretarl’a:l

3. Identificacion del Evaluador
CC:| Nombres yApeIIidos:l
Cargo:l |

Fecha de inicio: |

4. Periodo de Evaluaciéon

Fecha valoracién:l Total dias Valorados: |:|
Numerdo de dias de licencia y/o incapacidades: |:|

5. Firmas Apertura del Proceso

Firma:
Evaluado

Firma:
Evaluador

Nombre:

Nombre:

Lugar y Fecha:

SEGUNDA PARTE: VALORACION DE COMPETENCIAS Y DESEMPENOS

1. AREA FUNCIONAL (100%)

Competencias funcionales (100%)

Competencias

Desempenos

Calificacion

1. Dominio
conceptual

Domina y actualiza los conceptos disciplinares en los que se desempefia.

Establece relaciones entre los distintos conceptos disciplinares en el desarrollo de su practica docente.

Facilita la aplicacion practica de los conceptos disciplinares.

2. Planeacion y
organizacion
académica

.cadémica

Planifica los procesos de ensefianza-aprendizaje teniendo en cuenta la formacién por competencias.

Organiza la ensefianza de nociones disciplinares teniendo en cuenta el aprendizaje conceptual y

significativo.

Mantiene informados a los estudiantes de su situacion personal y académica (evaluaciones, disciplina,

inasistencias, etc.)
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Z‘ Construye ambientes de aprendizaje que fomenten la autonomia y el comportamiento cooperativo en los
ve) estudiantes.
g 3. Didactica Disefia estrategias didacticas que apoyen el desarrollo de la reflexion, integraciéon y aplicacion de
0} ’ conceptos disciplinares.
Establece estrategias didacticas que permiten la participacion activa de los estudiantes en la
construccién colectiva del conocimiento.
Evalta teniendo en cuenta un enfoque integral, flexible y formativo.
4. Evaluacion |Elabora instrumentos de evaluacion del aprendizaje segln los objetivos del grado y las competencias
del aprendizaje |del ciclo.
Fomenta la autoevaluacion en los estudiantes como mecanismo de seguimiento de su aprendizaje.
Participa activamente en el seguimiento y evaluacion de la planeacion institucional y de los procesos
© que se derivan de ella.
> 5. Apoyo a la — — = = — -
= estion Participa en los comités de evaluacién y promocion, en el andlisis y seguimiento del desempefio escolar
— g P de los estudiantes.
= académica
L2
£ Promueve entre los estudiantes la participacion en las instancias colegiadas.
S
< Contribuye a que la institucion retina y preserve condiciones fisicas e higiénicas satisfactorias.
c
Ne) 6.
7 Administracion |Utiliza recursos tecnolégicos de la institucion para el desarrollo de su practica pedagdgica.
o de recursos
o Aprovecha y explora continuamente el potencial didactico de las TICs segun los objetivos y contenidos
de este ciclo educativo.
Promueve la participacion de la familia en el proceso de formacion de los estudiantes.
= 7. Convivencia |Construye estrategias para la resolucion pacifica de conflictos entre los estudiantes , teniendo como
8 institucional  [referente el manual de convivencia de la institucion.
c
g Promueve la convivencia y la resolucion pacifica de los conflictos suscitados en la institucion.
8
- Vincula el proceso de ensefianza-aprendizaje al conocimiento del entorno que rodea al estudiante.
o) 8. Interaccion
I con la Establece relaciones con diferentes instituciones orientadas a la atenciéon comunitaria y que promueven
8 comunidad y el |el desarrollo de actividades educativas.
entorno - - — =
Reconoce el impacto de eventos ajenos al medio institucional sobre el proceso de ensefianza-
aprendizaje y propone estrategias para su manejo adecuado.

2. AREA COMPORTAMENTAL

Competencias

Desempefios

Observaciones

Liderazgo Pedagdgico

Motiva y compromete activamente a los estudiantes con su proceso
de aprendizaje y las actividades de la institucion.

Sensibilidad Interpersonal

Percibe las necesidades y forma de aprendizaje del grupo de
estudiantes a su cargo, asi como la realidad del entorno en el cual se
moviliza dicho grupo y su influencia.

Comunicacion Asertiva

Escucha a los estudiantes, compafieros y directivos de la institucion,
y expresa sus ideas y opiniones de forma clara a través del lenguaje
escrito o hablado; logra dar respuestas oportunas y efectivas para
alcanzar los objetivos pedagdgicos educativos.
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Colabora y coopera genuinamente con los demas docentes de la
institucién para el logro de un objetivo comun, asegurando que la|
informaciéon compartida sea confiable y fluya oportunamente entre
las personas del grupo.

Trabajo en Equipo

Identifica los conflictos y promueve la resolucién pacifica de éstos,
Negociacién y Mediacion con el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de
las diferencias.

3. CALIFICACION TOTAL (100%)
CALIFICACION TOTAL = YPCFn

VALORACION FINAL DE DESEMPERO | [

TERCERA PARTE: NOTIFICACION
1. CONSTANCIA DE NOTIFICACION DE LA EVALUACION

En la fecha se le notifica a el resultado total
de la evaluacion del Periodo de Prueba en el afio escolar . Se le entrega copia del protocolo y se le informa que ante el mismo
proceden los recursos de reposicion y apelacion, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a esta notificacion, ante el evaluador o su
inmediato superior jerarquico, seguin sea el caso.

Firma:

Evaluado:

Nombre

CC:

Firma:

Evaluador:

Nombre

CC:

Ciudad, fechay hora:

Nota: El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacion
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PROTOCOLO DE EVALUACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

Docente Media

PRIMERA PARTE: APERTURA DEL PROCESO

Tipo de evaluacién:lPerl'odo de Prueba

cc|

Sexo: |

Afio Escolar: |:|

1. Identificaciéon del Evaluado

Nombres yApeIIidos:l

Fecha de Nacimiento:l

2. Identificaciéon del Establecimiento Educativo

Nombre:l

Cédigo DANE: |

Municipio:l

cc

Departamento: |

Secretaria: |

3. Identificacién del Evaluador

Nombres yApeIIidos:l

Cargo:l

Fecha de inicio: |

Numerdo de dias de licencia y/o incapacidades: |:|

4. Periodo de Evaluaciéon

Fecha valoraci()n:l

5. Firmas Apertura del Proceso

Total dias Valorados: |:|

Evaluado

Firma:

Nombre:

Evaluador

Firma:

Nombre:

Lugar y Fecha:

SEGUNDA PARTE: VALORACION DE COMPETENCIAS Y DESEMPERNOS
1. AREA FUNCIONAL (100%)

Competencias funcionales (100%)

Competencias

Desempenos

Calificacion

1. Dominio
conceptual

Domina y actualiza los conceptos disciplinares en los que se desempefia.

Elabora en forma pertinente los conceptos disciplinares en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Facilita la aplicacion practica de los conceptos disciplinares.

.cadémica

2. Planeacién y
organizacion
académica

Planifica los procesos de ensefianza-aprendizaje teniendo en cuenta la formacién por competencias.

Organiza la ensefianza de nociones disciplinares teniendo en cuenta el aprendizaje conceptual y

significativo.

Mantiene informados a los estudiantes de su situacion personal y académica (evaluaciones, disciplina,

inasistencias, etc.)
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Z‘ Construye ambientes de aprendizaje que fomenten la autonomia y el comportamiento cooperativo en los
o) estudiantes.
D 3. Didactica Disefia estrategias didacticas que apoyen el desarrollo de la reflexion, integracion y aplicacion de
8 ’ conceptos disciplinares.

Prepara actividades formativas que permitan relacionar los conceptos disciplinares con experiencias
previas de los estudiantes.

4. Evaluacion
del aprendizaje

Evalta teniendo en cuenta un enfoque integral, flexible y formativo.

Elabora instrumentos de evaluacion del aprendizaje segun los objetivos del grado y las competencias
del ciclo.

Fomenta la autoevaluacion en los estudiantes como mecanismo de seguimiento de su aprendizaje.

Participa activamente en el seguimiento y evaluacion de la planeacion institucional y de los procesos

© que se derivan de ella.
; 5. Apoyo a la
g gestion Participa en los proyectos de mejoramiento continuo de la gestién institucional en la educacién media.
s L
7 académica
£ Promueve entre los estudiantes la participacion en las instancias colegiadas.
S
< Contribuye a que la institucion retina y preserve condiciones fisicas e higiénicas satisfactorias.
c
o) 6.
ﬁ Administracion |Utiliza recursos tecnolégicos de la institucion para el desarrollo de su practica pedagdgica.
[} de recursos
O Aprovecha y explora continuamente el potencial didactico de las TICs segun los objetivos y contenidos
de la educacién media.
Promueve la participacion de la familia en el proceso de formacion de los estudiantes.
cc . . . sz e - . .
% 7. Convivencia |Construye estrategias para la resolucion pacifica de conflictos entre los estudiantes , teniendo como
- institucional  |referente el manual de convivencia de la institucion.
c
g Promueve la convivencia y la resolucion pacifica de los conflictos suscitados en la institucion.
3
- Vincula el proceso de ensefianza-aprendizaje al conocimiento del entorno que rodea al estudiante.
o) 8. Interaccion
I con la Establece relaciones con diferentes instituciones orientadas a la atencién comunitaria y que promueven
8 comunidad y el |el desarrollo de actividades educativas.
entorno

Reconoce el impacto de eventos ajenos al medio institucional sobre el proceso de ensefianza-
aprendizaje y propone estrategias para su manejo adecuado.

2. AREA COMPORTAMENTAL

Competencias

Desempefios Observaciones

Liderazgo Pedagdgico

Motiva y compromete activamente a los estudiantes con su proceso
de aprendizaje y las actividades de la institucion.

Sensibilidad Interpersonal

Percibe las necesidades y forma de aprendizaje del grupo de
estudiantes a su cargo, asi como la realidad del entorno en el cual se
moviliza dicho grupo y su influencia.

Comunicacion Asertiva

Escucha a los estudiantes, compafieros y directivos de la institucion,
y expresa sus ideas y opiniones de forma clara a través del lenguaje
escrito o hablado; logra dar respuestas oportunas y efectivas para
alcanzar los objetivos pedagdgicos educativos.

Trabajo en Equipo

Colabora y coopera genuinamente con los demés docentes de la
institucion para el logro de un objetivo comln, asegurando que la
informacién compartida sea confiable y fluya oportunamente entre
las personas del grupo.
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Identifica los conflictos y promueve la resolucion pacifica de éstos,
Negociacion y Mediacion con el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de
las diferencias.

3. CALIFICACION TOTAL (100%)
CALIFICACION TOTAL = YPCFn

VALORACION FINAL DE DESEMPERIO || I

TERCERA PARTE: NOTIFICACION
1. CONSTANCIA DE NOTIFICACION DE LA EVALUACION

En la fecha se le notifica a el resultado total
de la evaluacion del Periodo de Prueba en el afio escolar . Se le entrega copia del protocolo y se le informa que ante el mismo

proceden los recursos de reposicion y apelacion, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a esta notificacion, ante el evaluador o su
inmediato superior jerarquico, seguin sea el caso.

Firma:
Evaluado:
Nombre
CC:
Firma:
Evaluador:
Nombre
CC:
Ciudad, fechay hora:

Nota: El evaluado debe conservar una copia firmada de esta evaluacién
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