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PLAN DE MEJORAMIENTO

PROCESO AUDITOR

'ECHA DE ELABORACION: 31 de Julio de 2019

)BJETIVO GENERAL: Solucionar las deficiencias administrativas comunicadas durante el proceso de auditoria modalidad
special vigencias 2017 y 2018.

IBJETIVOS ESPECIFICOS: i) Establecer las acciones de mejoramiento para cada hallazgo identificado de connotacion
dministrativa, requeridas para solucionar las deficiencias; ii) Limitar en el tiempo, el desarrollo de las acciones de mejoramiento
ndientes a solucionar las deficiencias administrativas identificadas; vy, iii) Establecer responsabilidades especificas a los
Incionarios encargados de desarrollar las acciones de mejoramiento a suscribirse.

ERIODO FISCAL AUDITADO: Vigencias 2017 y 2018
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2 PLAN DE MEJORAMIENTO
ITEM No. 1
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supervisionde |En el  contrato | Verificar ef informe de Inmediato Subsecretaria de Cumplimiento de la | Depositar en el respactivo
contrates nimero actividades o Gestién accion de expediente contractual, al
0110*2018'00009 |gestiones No. 3 del Agropecuaria - mejoramiento — informe de actividades o
1 el informe parcial | referido contrato, a fin Supervisor Cumplido, gestiones No. 3
numero 3 remitido [de revisar que el debidamente firmado por
mediante  oficio |mismo se encuentre el representante legal del
fechado Diciembre | debidamente firmado confratista.
3 de 2018 ne tiene | por el reprasentante
a firma del | legal del contratista.
contratista.
Gastion En el contrato | Verificar el respectivo Inmediato Secretaria Cumplimiento de la | Mantener los documentos
Documental | 0110201800012 |expediente a fin de Desarrollo accién de del expediente
1 los documentos | organizar los Econémico mejoramiento — organizados en orden
contenides en la|documentos en el Cumplido. cronoldgico, y foliados.
carpela no estan|contenidos en orden
archivados en | cronoldgico, ¥
orden cronologico, | proceder a su
Yy no se | foliatura.
encuentran
foliados.
Juridica En el convenio|Realizar la Inmediato Secretaria Cumplimiento de la | Depositar en el respectivo
0110*2017*00004 |verificacién de los Desarrollo accion de expediente contractual, los
7. solo  esld|antecedentes Econémico mejoramienio - reportes de consulta de
contenido el | disciplinarios y Cumplido. antecedentes disciplinarios
Boletin de | fiscales del convenido y fiscales del convenido
FAU-F 06 Aprobado 18/07/2011
‘ersion 3.1
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PLAN DE MEJORAMIENTO
Responsables (parsona juridica), e (persona juridica).
Fiscal de la | imprimir los
Contraleria respectvos  reportes
General y  el|para archivarlos en el
Certificado de | expediente
Antecedentas contractual.
Disciplinarios que
expide la
Procuraduria
General de &
Repablica que
correspenden 2 la
representante
legal de Ia
fundacion, pero no
eslan
incorporados  los
que corresponden
a la Fundacién
como persona
juridica.

Supervisibn |En los contratos| Solicitar a los| Dos (2) meses Subsecretana de Cumplimiento de la Depositar en los
0110*2017*00004 | convenidos Gestion Empresarial accion de ivos expedientes
1, constancia de que la - Supervisor mejoramiento. confractuales, las
0110°2017*00002 |cuenta bancaria en la certificaciones expedidas
8 y|que se administraron por los convenidos con las
0110°2017°00004 [los  recursos  del queseac:ad_lbeque la
7 no hay | convenio, era utilizada cuenta bancaria utilizada
evidencia de la/de forma especial y para el manejo de los
cuenta  bancaria | especifica para dicho recursos aportados por el
especifica para el|fin. departamento, era
mangjo de los especifica para estes
recursos fines,
aportados por el

FAU-F 06 Depeboment. Aprobado 16/07/2011
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PLAN DE MEJORAMIENTO
que permia hacer
un seguimiento al
gasio y que ese s2
haya invertido en
su totalicad en el
objsto del
convenio y
ademds a los
rendimientos
financieros si los
hubo.
Planeacion | En el contrato No. | Elaborar una Inmediato Secretaria de Cumplimienio de la | Depositar en el respectivo
contractual | 0110"2017*00006 |constancia en la que Desarrollo accion de expediente contractual,
0 el estudio previo | se indique la fecha en Econdmico mejoramiento - constancia de la fecha de
carece de fecha|la que fue elaborado Cumplido. elaboracion del documento
de elaboracion. el documento de da estudios previos,
estudios previos del
contrato referido, e
incorporarla en el
respectivo expediente
conltractual.
SFAU-F 05 Aprobado 18/07/2011

version 3.1




PLAN DE MEJORAMIENTO

MECANISMOS DE RESPONSABLE CIONES
SEGUIMIENTO TIEMPOS OBSERVACIO
INTERNO

{eriﬂmcjén del| Secretario de Desarrollo Econdmico | Plazos de ejecucion

:umplimiento de las sefialados para cada|Los soportes de cumplimiento de las
icciones de mejora, por una de las acciones|acciones de mejoramiento reportadas
arte de cada uno de los de mejoramiento, [como  “cumplido”, se hayan en los
esponsables comprendidos entre 1 | respectivos expedientes contractuales.
dentificados. dia hasta dos (2)

meses.

OLIO SANTOS OLAYA
Secretario Desarrollo Econémico
MA RESPONSABLE DEL PROCESO.
g Aprobado 1810772011

'ersidn 3.1
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PLAN DOE MEJORARIENTS
Fecha Pan de Mejaramints [ria Facha de Seguimisnto A EEHH hes Diar
Dlepardenia

Responsable por Control Interng H

e el il eva

Respensabie Direzio el
H."'.‘:" D rpeitn del Hargs R RR———— :::: Facha de frea Aesp & dw L Az b
Msjzramie s
iE] me TOOCS LOS CONTRATES REVIGADOS ¥ SUBCRITOS £ EL ARG 3017 1 |PUBLCAR TODOE LOS DOCUMENTOS OUE ANGAN PARTL DL LS
2018 55 EVIDEMCIA QUE LAS PUBLICACIONES DE LOS DOCUMENTDS CE EXPECIENTES CONTRACTUAMLES ¥ QUE REQUMERAN SER PUBLICADDS SECRETARLS DE LA
LS FROGESOS OE REALZARON CE FORMA EXTEMPORANEA Y EN DENTRO DEL TERMING ESTMBLECIDO EN LA LEY ene10 unzo  |MuJERYECUDADDE  [SECRETARIGDE
ALGUSCS CASOS N SE FUBLICARON L& TOTALIDWD DE LOS GEMERD DESRACHD
DOCUMENTOS FARA CADS MODALIDAD.
T2 | SECAETAHIA DEBE ADELANTAR EL FORTALECIMIENTO DEL WEEHING EH |ADELANTAR UN PROCESD DE FORTALCMIENTO DEL PROCESD GF y k]
CUBKTE b L CLASIFIGACKIN, IDENTIFIGACION, ORDEN ¥ FOUATURA DE  |ARCHIVD DE 105 DOCUMENTOS SUE CONFORMAN LOS EXFEDIENTES SECRETRRIA DE LA SECRETARID DE
LIS DOCUMENTOS GUE COMPONEN LOS EXPEQENTES CONTRACTUALES. |CONTRACTUALES EN EL CUW. EL PROCESD DF ARCHIVD SEA ARLIGADD A ane-19 Tab- 20 MULER ¥ EQUICAD DE DESFACHD
TOOOE LS EXPEDNENTES COMTRACTUALEER GEMERD
T3 | EH EL COCUMERTE OF ESTUDIOS FREVIDS SE BALIZA LA EOTRMACIN,  |MOCRPURAR DENTAD DE LUS £5 U0 PREVIDS ¥ ESPECIFICAMENTE
TIFEICACION ¥ ASIGNACIGH DE RIESGOS PREVISIBLES GUE PUEDEN DENTRO DEL CaPITULD DE ESTIMACKIN, TIPIFICACIIN ¥ ASHENADION DE
AFECTAR EL EQUILBRID ECONOMICH DBL CONVENIO® N0 OBSTANTEEL  |RIESGOS PROVSBLES QUE PUEDEN AFECTAR EL EQUILIERID ECONORMICD SECRETARIA DE LA
CONTENIDS OEL MISKD DEBE ATEMDER ¥ CUMPLR LOS CRITERIOS Y DEL DONTRATD O CONVERNID L3S CRITERICS ¥ MEFODOLOGIA 18 MUER DE SECRETARID DE
ME TOOOLOGIA EAPELICH POR COLOMBLA SOMPRA SFCENTE, ESTABLECITOS EN EL MAHLAL PARA LA DEMTFICACHIN ¥ COBERTLRA e -zt ¥ EQUIDAD DESFACHD
OEL RIESGE (VERSIIN MACR-01) EXPEDIDD POR LA GUL CIRCULAR GENERD
ExTEANA Mo & DEL 1) DE DICEMBRE DE 2002
TEIEN LOE CONTRATOS GOZAN DE UN MFCRNE CE EJECUGILH DE ELABLRAR UNA CIRCULAR INTERNA COM EL FIM OF RECORDALES ALOS
ACTAVIDADES POR PARTE DEL CONTRATISTA, 82 RECCANENTA LA FUNCIDMARNDS GUE REALIZAN ACTAVIDADES DE SLFERVISON LA
ELABORACICN DE LOS INFORAMES OF SUPERVISIIN ATENDIENTO LAS OBLGATORIECAD DE REALIZAR LOS IMFORMES DE SUPERWISICN SECRETARIA DE LA
RECOMEMDACIONES DE LA AGENCLA MACIONAL DE CONTRATACION CONTRACTUAL ATENDIENDC LAS RECOMENDACIONES OF LA AGINCLA —_— Tk 2 WUJER ¥ EQLIDAD DE SECRETARI) DE
PUBLIGA GOLOMEW COMPRA EFICIERTE- FRENTE AL CONTERIDD DELDS [MACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA COLOMESS COMPRA EFICIENTE. ® & ™ DESPACHD
INFORMES D SUPERVISICIN COM UN EMECOLE TECHISD, FRENTE AL CONTERDE DE LOS INFORMES CON LN ERNFOCLE TESNISS, ENERD
ADMSESTRATRD, FINGMNCIERD, CONTABLE Y JUIRIDICA. AR FSTRATIVG, FRIMCIERD, GONTABLE ¥ JURIDICO
R LA FARE, L& CONTRATALION GOM EH TIDADES FRIVADAS B4 ANIND TMPLEMENTARE LA EVALLACIIN AL FINALZAR L LICCUCION DE LOS
D LUCAS ¥ OE RECONOCIDE IDOMNEIDAD ESTARLECE OUE AL FINALIZAR  |COKNVENIOS DE ASOCIALION SO EL Fil DE MEDIR LA EFECTWIRAD DE LA
EL CONTRATO, LA ENTIDAD ESTATAL DEBE EVALLAR LA EFECTIIDED DE  [INTERVEMCKON A5 COMO LAS DIFICLULTADES ENCONTRADAS EN LA
LA EZAL FY LA EJECLACIAN, EVALLACKIN OUE DEBE ESTIMAR LOS EJECLCION DEL MIBMO PARA LD CUsL SE DESARROLLARA UN MOBELD DE SECRETARMA DE LA SECRETARID DE
RESLLTADDS DE LA BITERVENCION ¥ LAS DIFICUL TADES ENCONTAADAS  [EVALURCION QUE PUEDA SERWIS OF GUIA Lo CUAL SERA SOCIALIZADA A ene-14 feb-20 MLUER ¥ EQLIDAD DE BESPACHD
EN EL DESSRATILLE DEL CONTRATD. AS|COMD EL DESEMPERG DE LOS  |LOS FUNCIDNARIDS QUE REALIZAN LAS ACTIMOADES DE SUPERASION GENERD
MECAKISMOS DE VERIFICAZ KON EMPLEADDS POR LA ENTIDAD ESTATAL
AL REVIEAR LR GESTION DEL RIESED MO B EVDENGIA EL SEGUIMIENTD A |SDELANTAR LAS GESTIONES MECE Saftas FARA HTEGRAR LA
LOS CONTEOLES DE LOS RIESGDS IDENTIFICA0OS Pafta EL PROCESD, SECRETARIA AL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD, SOM EL FINCE SECRETARIA DE LA SECRETARIS DE
E5TA% ACCIONES DESEN BER PROFORCICMALES AL IMPACTO POTENCIAL [ISLEMENTAR ACCIONES OF CONTROL INTERNO QUE PERNITARMITIGAR w19 jun-201 MLLIER ¥ EQLIDAD DE
EN LA CONFORMIDAD DE PROCUCTOS fswcm{l EL ESE0 BN LOS CONTRATES FURLISES, GENERG DESPACHO
Y
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Principio de Publicidad: Se evidencia que las
publicaciones de los documenios de los procesas
56 realizarcn de forma exlemporanga y en
#lgunng cas0s no se publica ka lotalidad de los
documenios para cada modekdad.

Pincipee de Transparencia: “Lay General de
Archivos™ Confinuar el fortelecimiento de os
procesca de archivo en cuants a0 Clasificacion,
igentificacian, orden y foliatura de los documentos
gue companen ks expedientss

Estudios Previos: Se recomienda atender la
matedologia de Colombia compra eficiente pama
establecer la estirmacion, tipficacdn y esignacion
e riespos previsibles.

Control de la Ejecusion Contraciual Se
recomianda la elaboracidn de los inforrmes de
Supervisitn atendiendo las recomendaciones de
la Agencia Macional de Confratacsdn Pdblica -
Celombia Compra Eficienie - frenké al cortenido
de los informes con un enfoque omico,
administrativo, financiaro, contable v uridic.

Elaborar un "Mapa de Procedimienio” v
socigizarks, definiendo los responsables de cada
rarea en el procedimiento, con el fin de lograr el
cumplimiento oportuno de |as publicacsonas da los
documentos contractuales en el SECOP

Soliciter & la Oficing de Talento Humans
capacizcion en Gestidn Documental para los
|funcionarios y contratista de esta Secretaria con
respecio a la clasificacion, orden y folatura de los
docurnentos que cormnponen los expedientas

Consuitar la metodaiagia de Colomibea compra
|eficiente para establecer b eslimacian, bipificacidn
W asignacion de riesgos previsibles v socializar con
fumcionarios y contratistas de esia Secretaria a fin
dae implementaria en los procaso dé contratacion
que se atelanten.

Elaborar Tormato para los Intprmes de Gestidn og
los Supervisores de los contralos con seguUIMmiEnio
técnico, administrativo, financiero, contable y
juridico, atendiendo las recomendaciones de
Colombia Compra Eficients a fin de
implementarios en los proceso de contratacion
Gue 5& adelanten

DR012020

0200102020

3110142020

D020

30012020

18012020

2EO22020

180172020

Ingeniera
Profesional

Especializada y
Abogada Asesora
Juridica

Secretana
Ejecutiva

Abogados
asesores dal
preceso de
contrataciin

Abogada Asgsora
Jurfdica y
Supervisores da
los Coniratos

kalia Mercado y Maria
Anp&ica Canlilla

Adela Montalvo

Abogados asesores dal
proceso de contraiacion

Maria Angélica Cantilio y
Supervisores de loa
Contralos

L




PROCESO AUDITOR

FECHA DE ELABORACION: OCTUBRE DE 2019

OBJETIVO GENERAL: SUBSANAR LAS INCONSISTENCIAS DETECTADAS POR EL EQUIPO AUDITOR DE LA
CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL ATLANTICO

OBJETIVOS ESPECIFICOS: IMPLEMENTAR ACCIONES DE MEJORAS

PERIODO FISCAL AUDITADO: VIGENCIAS 2015 AL 2018



ITEM No. 1

| en la_plataforma SIA OBSERVA. a

seran  publicados  los

38 Eibeaah Bt T S R B 5NDE : . META..
- DESCRIPCION DEL HALLAZGO, | . ACC! PLAZODE | . : INDICADOR DE :
N Gt R g | 2 MEIORAMIENTO EJECUCION .RES"°"3“°‘-E cuul%ﬁmsmo COUANTIBICADEE
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Hallazgo IR EPES LAY RS P R ot ARy Gyt 1 1O v".!‘;'t Rz in s AN Y PRGR AtA Y i DEPENDENCIA D _' ) : :

1 En los contratos de presfacion de |[En  los  conlratos  de | Seis (6) Meses Subsecretarios y N\‘:mero,de conlralos de | Numero de contralos de
sarvicios némero | prestacion  de  serviclos Supervisores presiacion de servicios | prestacion de servicios
0146"2016°000006 ¥y | que culminen a fin de afio, que culminen a fin de que anexan acla final
0145°2017°000016, ¢! Acta final y | el acta final se laborara ana! Ndmero de «con fecha posterior a la
la orden de pago del saldo final[con la  fecha que conlrales de prestacidn culminacion de los
son anleriores a la fecha|corresponde una vez de servicios que anexan |  servicios del mes de
establecida para la duracién del | prestados los servicios del acia final con fecha diciembra
contrato que es hasta el 31 de|mes de Diciembre, y se posterior a la
Diciembre del 2018. dejard constancia de elio culminacién de los

en un acla de compromiso servicios del mes de
firmada por el supervisor y diciembre
el conltratista. '
2 En los contralos del 2016 nimero | Los Estudios Previos en| Seis (6) Meses Subsecretarios y Ndmero de Estudios N{mero de Estudios
000008, del 2017 nimero 000016, | los contratos celebrados : Supervisores Previos elaborados en la | Previos con fecha de su
000031, 000038 y del 2018|en la Secretaria de Ia Secretaria’/ Nimero de elaboracion.
nomero  00007%, 000023, el |Mujer lendran la Estudios Previos con
Estudio Previo carece de la fecha | correspondiente fecha de fecha de su elaboracién.
exacla de su elaboracion. su elaboracion. : ! f
3 En I1a campeta del conlrato En los contrates | Se€is (6) Meses Subsecrelarios y Numero de contratos Numero de contralos
0146°2018°00070 no se evidencia | - o F  F TSNS Supervisores celebrados enla | que aponan el formato
el Formato Unico de Hoja de Vida Secretaria de la Mujer y Secretaria de la Mujer unico de hoja de vida
de la persona juridica ni del Equidad de Geénero se en la vigencial/ Nimero del qontratlsla
i de contratos que debidamente
representante legal debidamente aportara el Formato Unico S ¥
{ diligenciado, r aparian el Iorm_aio unico diligenciado
- e Hoja de Vida del » de hoja de vida del
' i idamente ! i .
i contratista  deb i coniratista debidomente
i diligenciado - ; diligenciado e
@ A : n - :
: . Y En los contralos | Seis (6) Meses Subsecretarios y Numero de Estudios Numero de Estudios
! % F" 8 conirato D145 2018:&22 celebrados por la ' Supervisores Previos elaborados enla | Previos publicados en &l
l O ESUAROS ¢ YEAON 1N 88 0 la M ' Secrelaria/ Nimerodz | SECOP y en ol SIA
I en el Secop, ni estin reporlados | Secrelaria de la Mujer 1 r

Estudios Previos

OBSERVA




pesar que (oda la trazabilided de (3
contralacion e encuentra
publicada y reporiada y elios estan

Estudics Previos znlo €n
el SECOP como en la
Plataforma dad  SIa

publicacos en ¢l SECOP
yen el SIA OBSERVA

contenidos en la carpetz del | OBSERVA
conirato,
Las carpetes de los conlralos del Seis (6) Meses Subsecretarios ¥ Ndmero de contral {
d ! 05 Nimero de conlratos
2016 nimero 000003, 000017, oo CPeles d8 ":f' Supervisores celebrados porla | debidamente faliados
000003, del 2017 nimero 000018, la Secrelarla de fo Muier Secrelarial Namero d=
000016, CDOD31, 000021, y def| & “PsET0 8 ¢ é"l coniratos debidamente
2018 némero 000071, 000070 y |5 "2 macion de loliados.
000030, no se encuenlran Allsntico serdn
x debidamente foliadas.

debldamente foliadas.

Atentamente,

alld
ZANDRA @HERNANDEZ
Secretaria de §a Mujer y Equidad de Género - Gobernacion del Atlantico.
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Secrataria dal Intarior

|Publicaciones de los documentos de los procesos,
de confratacian extemporanea

Continuar fortaleciendo & equio de gestian
encargado de la contriaciin y publicacidn de los
procasos con el fin de garantizar mayor celenidad
y compdatitud en las procesos de contratacion

Calombia compra eficiente para establecer la
tipificacion v asigracion de riesgos pravisibles

Se pestionara una capacitacidn espacifica an
Colombia Compra eficitente con el fin de mejorar
la forma de mitigar @l risgo

Fortalecer el cantral de la ejecucidn contractual a
través de informeas de supervision

Evaluacian final de la contratacién con enfidades
privadas sin animo de lucro

Sa socializara nuevamenta con los supervisoras
de los contratos el formato dsefado para el
registro de la supervisidn y control de la ejecucion
gue mcluye enfoque tecnico, administrative,
financiero, contable y juridico
Se disadfiard un formato de evaluacion que
incorpore los resultados de la intervencidn y
desempeio; se solicitard mediante circular
interna a los supervisores &l diigenciamiento de

este formato y su publicacidn en SECOP

0012020

MOV2020

002020

012020

Deyanira Delgudn:.' Melson Florez

otioar2020[ecrewera del

010612020  Secretana del

010612020 ecretara del
01/06i2020 | Secretara e

Gl |

Secretario de Interior y
equipo de gestidén contractual

Secretario e Interior ¥
equipo de gestidn contractual

Secretario de Interior ¥
supervisores de conbralo

Secretano de Interior y
supervisores de contrato




Al contestar por favor cite :
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A ATLANTICO Radicado No.: 20190710079571 _
~4LIDER

iobernacion
el Atléntico

PROCESO AUDITOR

FECHA DE ELABORACION: JULIO DE 2019

OBJETIVO GENERAL: SUBSANAR LAS INCONSISTENCIAS DETECTADAS POR EL EQUIPO AUDITOR DE LA
CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL ATLANTICO

OBJETIVOS ESPECIFICOS: IMPLEMENTAR ACCIONES DE MEJORAS

PERIODO FISCAL AUDITADO: VIGENCIAS 2015 AL 2018
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Radicado No.: 20190710079571 :

bernacion nco )
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ITEM No. 1
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1 En el conlrato ndmero [Las carpetas de los| Seis (6) Meses Subsecretarios y Numero de confratos Namero de contra(os
0105*2017*000129 los | Contratos celebrados por Supervisores celebrados por la debidamente foliados
documentos contenidos en la|la Secretaria de Hacienda secretaria/ Namero de
carpela no se encuentran foliados. |del Departamento seran conlratos debidamente

debidamente foliadas. foliados.

2 En los contratos nameros Seis (6) Meses Subsecretarios y Ndmero de Contratos Namero de contratos
2016000092 y 2018°000292, Supervisores celebrados por la publicados
cotejando la fecha de suscripcién y Lo: lamszg‘z;l::mceste;r:d:: Secrelaria de Hacienda/ | oportunamente en el
la fecha de publicacién, se observa [ P2 | o el Numero de contratos | SECOP, en caso que
que no fueron publicados blicado: opodunamenlé publicados aplique.
oporlunamente en el SECOP. :‘: ol SECOP oporiunamente en el

- SECOP, en caso que
apligue.

3 En el contrato de prestacion de[En los conlratos de| Seis (6) Meses Subsecretarios y Numero de contratos de | Nimero de contratos de
servicios 0105°2017°000133 el | prestacion de servicios Supervisores prestacién de servicios | prestacion de servicios
Acla final es anterior a la fecha|que culminen a fin de afio, que culminen a fin de: que anexan acta final
establecida para la duracién del|el acla final se laborara anol/ Namero de con fecha posterior a la
contralo que es hasta el 31 de|con la fecha que conlratos de prestacion culminacién de los
Diciembre del 2018. corresponde  una  vez de servicios que anexan |  servicios del mes de

prestados los setvicios del acta final con fecha diciembre
mes de Diciembre, y se posieriora la

dejaré constancia de elio culminacion de los

en un acla de compromiso servicios del mes de

firmada por el supervisor y diciembre.

el contralista.

4 En el contrato 0105°2018°000137 |Los  Estudios Previos | Seis (6) Meses Subsecretarios y Ndmero de contrates Namero de contratos
se publicaron en el SIA OBSERVA | elaborados por la Supervisores celebrados por la con Estudios Previos
dos (2) Estudios Previos en los|Secretaria en  cada secrelaria/ Nomero de que describen un
cuales el valor del presupuesto |contrato deberan conlratos con Esludios presupuesto igual al
estimado difiere del valor real del | establecer un presupuesto Previos que describen conlralo a celebrar.

igual al valor del contrato un presupuesto igual al

contralo.
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Al contestar por favor cite: -

: A Radicado No.: 20190710079571 _ s
iobernacion ‘ ATLANTICO ’
el Atlntico ALIDER
a celebrar. contrato a celebrar. ‘\
5 La Resolucion de aprobacién de Seis (B) Meses Secretario, Numero de Namero de
péliza ndmero 000127 del contrato | Toda Resolucion Subsecretarios y Resoluciones expedidas | Resoluciones firmadas
nimero 0105*2016*000115 no se | expedida en la Secretaria Supervisores por la Secretaria de por el Secretario o la
encuenlra firmada por el Secretario | sera debidamente firmada Haciendal Namero de persona encargada.
de Haclenda. por el Secretario o la Resoluciones firmadas

persona encargada.

por el Secretario o la
persona encargada.

JUAN CARLOS MUNIZ PACHECO <,
Secretario de Hacienda del Departamento

Gobernacion del Atlantico
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Secrataria del Interior

Continuar fortalaciendo el equio de gestian

{Publicaciones de los documentos de los procesos| encargado de la contriaciin y publicacidn de los

11017202
1 de confratacidn extemporanea procesos con al fin de garantizar mayor celeridad (70172020
y compsatitud en los procesos de contratacion
Se '“"-F‘mi*n'ﬂ a'mfjer la metodologia de Sa pestionard una capacitacion espacifica en
2 Colombia compra eficiente para establecer la | coimpia Compra eficitente con & fin de mejorar 017012020
tipificacion y asignacion de riesgos previsibles la forma de miligar el risgo
Sa socializara nuevamenta con los supervisoras
5 Fortalecer el control de la ejecucidn contractual a | U€ 108 contratos el formato disefiado para el pa—
través de informes de supervision registro de la supems:én:y control de la ejecucidn
gue ncluye anfoque tecnico, administrative,
B B ~ financiero, contable y juridico
Se disafiard un formato de evaluacion que
. . incorpore los resuitades de la intervencidn y
4 Evaluacion final de la contratacion con entidades desempeno; se solicitard Hante circular 01012920

privadas sin animo de lucro

interna a los supervisores &l diigenciamients de
este formato y su publcacian en SECOP

Dieyanira Deliudn y Melson Florez

0110672020 S CTEtAA 0!

010612020f  Coretara del

oti0612020[ ocretara del
01/06/2020 | Secretaria del

Faml |

Secretario de Interior y
equipo de gestién contractual

Secretario de Interior ¥
equipo de gestidn contractual

Secretario de Interior y
supervisones ce conbralo

Secretano de Interior v
supervisores de contrato
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FECHA DE ELABORACION: JULIO DE 2019

OBJETIVO GENERAL: SUBSANAR LAS INCONSISTENCIAS DETECTADAS POR EL EQUIPO AUDITOR DE LA
CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL ATLANTICO

OBJETIVOS ESPECIFICOS: IMPLEMENTAR ACCIONES DE MEJORAS

PERIODO FISCAL AUDITADO: VIGENCIAS 2015 AL 2018
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Radicado No.: 20190710079571 :

ITEM No. 1
HALLAZGO
No. Del. Agoseie
Hallazgo | o Rl T 7 |~ 'DEPENDENCIA . A R SR TG

1 En el conlrato nimero|Las carpetas de los| Seis (6) Meses Subsecretarios y Numero de contratos Ndmero de contratos
0105*2017*000129 los | Contratos celebrados por Supervisores celebrados por la debidamente foliados
documentos contenidos en la|la Secretaria de Hacienda secretaria/ Namero de
carpeta no se encuentran foliados. |del Departamento seran conlratos debidamente

debidamente foliadas. foliados.

2 En los contralos nimeros Seis (6) Meses Subsecretarios y Nimero de Contratos Namero de contratos
2016'000092 y 2018°000282, Supervisores celebrados por la publicados
cotejando la fecha de suscripcin y L8, coniralos celebrados Secretaria de Hacienda/ | oportunamente en el
la fecha de publicacién, se observa P2 | ol NGmero de contratos | SECOP, en caso que
que no fueron publicados blicado: opottunamenu; publicados aplique.
oportunamente en el SECOP. g: el SECOP oportunamenle en el

2 SECOP, en caso que
apligue.

3 En el contrato de prestacion de(En los contrates de| Seis (6) Meses Subsecretarios y Numero de contratos de | Nimero de contratos de
servicios 0105*2017*000133 el | prestacion de servicios Supervisores prestacion de servicios | prestacion de servicios
Acla final es anterior a la fecha | que culminen a fin de afio, que culminen a fin de: que anexan acta final
establecida para la duracién del|el acla final se laborara ano/ Namero de con fecha posterior a la
confrato que es hasta el 31 de|con la fecha que conlratos de prestacion culminacién de los
Diciembre del 2018. corresponde  una  vez de servicios que anexan |  servicios del mes de

prestados los servicios del acla final con fecha diciembre
mes de Diciembre, y se posterior a la

dejard constancia de ello culminacion de los

en un acla de compromiso servicios del mes de

firmada por el supervisor y diciembre.

el contralista.

4 En el contrato 0105°2018°000137 |Los  Estudios Previos | Seis (6) Meses Subsecretarios y Ndmero de contrates Ndmero de confratos
se publicaron en el SIA OBSERVA |elaborados  por  |a Supervisores celebrados por la con Estudios Previos
dos (2) Esludios Previos en los|Secretaria en  cada secrelarial Nomero de que describen un
cugles el valor del presupuesto | contrato deberan conlratos con Estudios presupuesto igual al
estimado difiere del valor real del | establecer un presupuesto Previos que describen contralo a celebrar.
contralo. igual al valor del contrato un presupuesto igual al
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a celebrar. contrato a celebrar. ‘\
5 La Resolucion de aprobacién de Seis (6) Meses Secrelario, Numero de Nuamero de
pdliza nimero 000127 del contrato | Toda Resolucion Subsecretarios y Resoluciones expedidas | Resoluciones firmadas
nimero 0105°2016*000115 no se | expedida en la Secretaria Supervisores por la Secretaria de por el Secretario o la
encuentra firmada por el Secretario | sera debidamente firmada Hacienda/ NGmero de persona encargada.
de Hacienda. por el Secretario o la Resoluciones firmadas
persona encargada. por el Secretario o la
persona encargada.

JUAN CARLOS MURNIiZ PACHECO <,
Secretario de Hacienda del Departamento

Gobernacion del Atlantico




PROCESO AUDITOR

FECHA DE ELABORACION: 29 OCTUBRE DE 2019

OBJETIVO GENERAL: SUBSANAR LAS INCONSISTENCIAS DETECTADAS POR EL EQUIPO AUDITOR DE LA
CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL ATLANTICO

OBJETIVOS ESPECIFICOS: IMPLEMENTAR ACCIONES DE MEJORAS

!

PERIODO FISCAL AUDITADO: VIGENCIAS 2016 AL 2018



ITEM No. 1

A | ACCIONDE & | D 3 o T INDICADOR DE ANTIF LE

DESCRIPCION DEL HALLAZGO' | e JORAMIENTO |+ FLAZODE . | . RESPONSABLE cumpLIMiENTO | - CUANTIFICABLE

No. Del LT RS e e 5 R ;e R
Hallazgo . - R RS s X, DEPENDENCIA s R X {

1 En el contralo de prestacién de |En los contratos de| Seis (6) Meses Subsecretarios y Namero de con(ralos_de Numero.qe contral«_as_ de
servicios nimero | prestacion de  servicios Supervisores prestacion de servicios | prestacion de servicios
0167*2017°000037, el Acta final y | que culminen a fin de afio, que culminen a finde | que anexan acta final
la crden de pago del saldo final |el acla final se laborard afiof NOmero de con fecha posterior a la
son anteriores a la fechalcon la fecha que contratos de prestacion culminacién de los
establecida para la duracién del |corresponde una  vez de servicios que anexan | servicios del mes de
contrato que es hasta el 31 de|prestados los servicios del acta final con fecha diciembre
Diciembre del 2018. mes de Diciembre, y se posterior a la

dejaré constancia de ello culminacién de los
en un acla de compromiso servicios del mes de
firmada por el supervisor y diciembre.

el contralista,

2 En los contratos ndmero |Los Esludios Previos en| Sels (6) Meses Subsecretarios y Nomero de Estudios Numero de Estudios
0167*2017*000071 y|los contralos celebrados Supervisares Previos elaberados en la | Previos con fecha de su
0167*2018*000097 el Estudio | en |z Gerencia de Capital Gerencial Nimero de elaboracidn.
Previo carece de |a fecha exacta | Social tendréin la Esludios Previos con
de su elaboracion. correspondiente fecha de fecha de su elaboracidn.

su elaboracion.

3 En los contratos de prestacion de | En los contratos | Sels (6) Meses Subsecrelarios y Namero de contralos Ndmero de contratos
servicios nameros | celebrados en Gerencia Supervisores celebrados en la que aportan los
0167*2018*0000065 y|de Capital Sccial se Gerencia de Capital Antecedentes
0167°2018°000085, no  estdn | anexaran los Social en la vigencia/ Disciplinarios de la
contenidos los Cerlificados de | Antecedentes Numero de contratos | procuraduria General y
Antecedentes Disciplinarios y el [ Disciplinarios de Ila que aporctan los el Boletin de
Bolelin de Responsables Fiscales | Procuraduria y el Bolelin Antecedentes Responsable Fiscales
que corresponden a la perscna [ de Responsables Fiscales Disclplinarios de la tanto de la persona ;
juridica, - :;;:a C%Mmk:da ?):nr:om:; procuraduria General y juridica como del

o de Ia n el Bolelin de representante legal del
juridica como del Responsable Fiscales, wn‘raush?
representante legal del tanto de la persona
coniralista. juridica como del




representante legal del

coniralista.
4 Les carpetas de los contratos del Seis (6) Meses Subsecretarios Namero de contratos | Nimero de contraigs
2016 nimero 000063, 000002, del |Las carpetas de los £ Supervisores J celebrados por la debidamente foliados
2017 nomero 000042, 000037, | Contratos celebrados por Gerencia/ Ndmero de
000004, 000010, 000067, 000108 |la Gerencia de Capital contratos debidamente
y del 2018 nimero 000097, | Social de la Gobernacién foliados.
000125, 000005, 000103, 000006, |del  Atdntico serdn
000095 y 000075 no se encuentran | debidamente foliadas.
debidamente foliadas.
5 En la carpeta de los conlratos de Seis (6) Meses Subsecretarios y Numero de contratos Numero de contratos
&ass;?%% :e servicios En los contratos Supervisores celebrados en la que aportan el formato
Siesvant 8‘0000 ) celebrados en la Gerencia Gerencia de Capital tnico de hoja de vida
0167°2018 moog;s oﬁg de Capital Social se Social en la vigencia/ del contratista
. 2 ‘00000001 ) no sz ap aportaré el Formato Unico Numero de conlratos debidamente
Formato Unico de Hoja de Vida, | 4o " oia  de Vida del que aportan el formato diligenciado
de la persona jurldica y del| o o.onicta  debidamente tinico de hoja de vida
representante legal debidamente diligenciado del contratista
diligenciado. debidamente
_diligenciado.
Atentamente,

OSCAR PANTOJA PALACIO

Gerente de Capital Social
Gobernaci6n del Atlantico
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ejecucidon de actividades deberia contar con
el registro fotografico y/o registro de entrega
de aportes, asi como informe de impacto y
evaluacion de la efectividad del
contrato/convenio a favor de la comunidad.

la muestra , el informe de

TEB solicita mayor evidencia fotografica a los
operadores de los proyectos en ejecucion,
reglstros de asistencia a eventos al igual gue
un informe técnico que describa los
impactos mas relevantes.

Debe reposar informe de ejecucion de
actividades contractuales y cumplimiento del
cronograma, informe de supervision técnica,

administrativa y financiera.

Disefiar e implementar un Formato de
supervision técnica, administrativa y
financiera.

La entidad estatal debe evaluar la efectividad
de la ESAL en la ejecucidn, evaluacién que
debe estimar los resultados de la
intervencion y las dificultades encontradas

Disefiar e Implementar un Formato de
evaluacidn de la efectividad de la ESAL

19/122019

2229

231272019

pErmanenie

1700142020

1450212020

Luis Fernando Cassiani Herrera

Luis Fernando Cazsiani Herrara

Luis Fernando Cassiani Herrara

A /ﬂg’ ’
- J/ﬁ#

/ Jafe de la Dependencia
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Desarrolie Econamico

2 018)3E+13

Mo  existe wuna secusncia
documenios que scportan el confrato

Implamen

lBgica de los|del Acuerdo 002 de 2014 del Archivo General de
la Nacidn, para la gestion documental de los
expadientes contractuales

Mo se utiliza de manera integral la metodologia|Adoptar @l Manual para la ldentificacidn
sugerida por Colombia Compra Eficiente en al|Coberura del Riesge en los Procesos de
Manual para la Identificacion y Cobertura del|Contratacicn
Riasgo en los Procesos de Contratacién

Eficiente

j
L 8 AT TR
tar lo normado en los articulos 5 a 12

012020

0172020

(M-ICR-01), Celombia Compra

062020

Desarrolio
Econdmico

ADesarrollo

Econamico

Secretario de
Economice

Secretario  de
Economico

Desarrolls

Dezarallo




