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Numero del Informe

Afio | 210} 1] 6] Mes

: SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

g
(-4

SECRETARIA DE CONTROL INTERNO

PLAN DE MEJORAMIENTO

oa [

Fecha de Seguimiento

2016.302443

por Control Internc

Afio

Pégina : 13

s D:I Dia ED

GUSTAVO MONTOYA CORREA Y LINDA IBETH,
SILVA RODRIGUEZ

No. de
Hallazgo

Descripcion del Hallazgo

Accién de Mejoramiento

Fecha de

Fechade
Terminacion

Responsable Directo del
Cumplimiento de 1a Accién de
Mejoramiento

Area Responsable

ORGANIZAR UN EQUIPO CON
FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DE LA
SECRETARIA, A EFECTOS DE FOLIAR LOS,
EXPEDIENTES CONTRACTUALES QUE SE.
ENCUENTREN CERRADOS

25.jul-16

25-sep-16

Secretaria de
Desarroilo Econémico|

Profesional Especializado de
Subsecretarta de Gestion
Empresarial

DOCUMENTACION SIN FOLIAR

NO SE HACE UNA ESTIMACION,
TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
EN LOS PROCESOS CONTRACTUALES,
CONFORME A LAS NORMAS QUE RIGEN LA
MATERIA Y LAS DIRECTRICES DE
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

DEBILIDAD EN LAS EXIGENCIAS DE LAS
GARANTIAS EN LOS CONTRATOS

—_— e

[MPARTIR INSTRUCCION A LOS
SUBSECRETARIOS Y FUNCIONARIOS QUE
MANEJAN LA CONTRATACION ESTATAL DE
LA SEZRETARIA, A EFECTOS QUE
ORGANICEN Los EXPEDIENTES
CRONOLOGICAMENTE Y PROCEDAN A
FOLIARLOS UNA VEZ ESTEN CERRADOS

ORGANIZAR UN EQUIPO JURIDICO Y
TECNICO QUE REVISE LAS DISPOSICIONES
LEGALES VIGENTES AL RESPECTO, LAS
DIRECTRICES DE COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE y DOCUMENTO CONPES, A
EFECTOS DE IMPARTIR INSTRUCCION A
LAS SUBSECRETARIAS Y FUNCIONARIOS
ENCARGADOS DE LA GESTION
CONTRACTUAL SOBRE LA MANERA EN QUE
SE DEBE ADELANTAR ESTE PROCESO EN
TODOS LOS CASOS.

PROYECTAR DOCUMENTOS EN EL CUAL SE
ANALICE LA NECESIDAD DE GARANTIAS
CONFORME A CADA OBJETO
CONTRACTUAL Y SE EXPIDE DIRECTRIZ AL
RESPECTO A CADA UNA DE LAS
SUBSECRETARIAS

25-jul-16

25-jul-16

25-jul-16

25-sep-16

Secretaria de
Desarrollo Econdmico

Profesional Especializado de
Subsecretarla de Gestion
Empresarial

25-ago-16

Secretaria de|Area
Di

Profesional Encargado del
Juridica en  Ia

externos y Subsecretarias

IO S J G

25-ago-16

Secretarla dejArea
b " ;

Profesional Encargade del
Juridica en g

fa,
externos y Subsecretarias

DOCUMENTOS QUE NO HACEN PARTE DE
LA CARPETA CONTRACTUAL

DEBILIDAD EN EL SEGUIMIENTO DE LA
EJECUCION CONTRACTUAL

DEBILIDAD EN LA DESCRIPCION DEL
RIESGO

NO SE EVIDENCIA CUMPLIMIENT) DE
ACCIONES PRESENTADAS EN LA OFERTA
POR PARTE DEL CONTRATISTA

DEBILIDAD EN LOS ESTUDIOS PREVIOS NO
SE OBSERVA QUE SE HAYA PREVISTO
MEDICIONES DEL IMPACTO QUE SE
DESPRENDE DEL CUMPLIMIENTO DEL
OBJETO CONTRACTUAL .

SE ORGANIZARA UN EQUIPO CON
FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DE LA
SECRETARIA, A EFECTOS DEREVISAR LOS
EXPEDEINTES CONTRACTUALES Y R
VERIFICAR QUE CONTENGAN LOS
DOCUMENTOS ATINENTES A LOS MISMOS.

25-jul-16

25-ago-16

Secretaria de
Desarrolio Econdmico|

Profesional Especializado de|
Subsecretarla de Gestion,
Empresariai

IMPARTIR INSTRUCCION AL EQUIPO DE
APOYO JURIDICO Y OPERATIVO DE LA
SECRETARIA, A EFECTOS QUE AL TIEMPO ,
CON LA FIRMA DEL CONTRATO SE
PROYECTE DOCUMENTO ASIGNANDO
SUPERVISION

ORGANIZAR UN EQUIPC JURIDICO Y
TECNICO QUE REVICE LAS DISPOSICIONES
LEGALES VIGENTES AL RESPECTO, LAS
DIRECTRICES DE COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE y DOCUMENTO CONPES, A
EFECTOS DE IMPARTIR INSTRUCCION A
LAS SUBSECRETARIAS Y FUNCIONARIOS -
ENCARGADOS DE LA GESTION
CONTRACTUAL SOBRE LA MANERA EN QUE
SE DEBE ADELANTAR ESTE PROCESO EN
TODOS LOS CASOS. .

ASESORAR A QUIENES SON O PUEDAN SER
SUPERVISORES, SOBRE LA OBLIGACION Y
RESPONSABILIDAD QUE ASUMEN COMO
TALES Y CUALES DEBEN SER SUS
ACTIVIDADES. LUEGO DE ELLO SE EMITIRA
UNA DIRECTRIZ DEL SECRETARIO

ORGANIZAR UN EQUIPO JURIDICO Y
TECNICO QUE REVICE LAS DISPOSICIONES
LEGALES VIGENTES AL RESPECTO, LAS
DIRECTRICES DE COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE y DOCUMENTO CONPES, A
EFECTOS DE IMPARTIR INSTRUCCION A
LAS SUBSECRETARIAS Y FUNCIONARIOS
ENCARGADOS DE LA GESTION
CONTRACTUAL SOBRE LA MANERA EN QUE
SE DEBE ADELANTAR ESTE PROCESO EN
TODOS LOS CASOS.

25.jui-16

25-jul-16

25.jui-16

25-jul-16

25-ago-16

25-ago-16

Secretaria
Desarrollo Econémico| especializad de gestion

Contratista aporyo al
e| despacho y profesonal

a

empresarial

Secretaria de|Area
D 0 i

Profesional Encargado del
Jurldica en la

externos y'Subsecmarlas

25-ago-16

25-ago-16

de |a Dependencia

Secretaria
D

a

le| Abogado extermo para
en

Secretaria de[Area
D i ;

Profesional Encargado dei|
Juridica en g

externos y Subsecretarias

|
%f_—

Secretario de Control Inte

Y/
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Forma SCI-028

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO
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SECRETARIA DE CONTROL INTERN.O
PLAN DE MEJORAMIENTO

Afio | 2 0]1 6] Mes I_Om Dia |-1—|?|

Fecha Plan de Mejoramiento Fecha de Seguimiento

Péagina : /

pol | || |

Mesl | ' Dia| l l

GUSTAVO MONTOYA CORREA Y LINDA IBETH

Dependencia : SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Responsable por Control Interno SILVA RODRIGUEZ
Numero del Informe 2016.302443
Responsable Directo del
HN:' de Descripcion del Hallazgo Atcion de Mejoramiento Fecha de T Fecha de Area R bk Cumplimiento de la Accién de
allazgo . Mejoramiento
DEBILIDAD EN LOS ESTUDIOS PREVIOS CON|IMPARTIR INSTRUCCION PARA QUE EN
40 |RELACION A LA DETERMINACION DE LOS|TODOS LOS PROYECTOS SE DISCRIMINEN 2516 2520016 Secretaria de|Abogado extermo para apoyo
PRECIOS UNITARIOS DE LOS MATERIALES|LOS PRECIOS DE CADA ITEM, JUSTIFICANDO| 2> 9 Desarrollo Econémico |en contratacion
OBJETO DE ENTREGA LOS MISMOS
CAPACITAR A TODOS LOS SUPERVISORES
1 NO HAY EVIQENCIA DEL CUMPLIMIENTO DE|DE LA SECRETARIA SOBRE EL ALCANCE DE 25.iul-16 25-300-16 Secretaria dejAbogado extermo para apoyo
ALGUNAS CLAUSULAS DEL CONTRATO LAS SUPERVISIONES Y EMITIR DIRECTRIZ AL{<>” o Desarrollo Econémico |en contratacion
RESPECTO DEL SECRETARIO
12 |ACTA DE LIQUIDACION SIN FECHA Y SIN|[IMPARTIR INSTRUCCION ESCRITA AL 250116 2580016 Secretaria de|Abogado extermo para apoyo
FIRMA RESPECTO k- 9 Desarrollo Econémico |en contratacion
IMPARTIR DIRECTRIZ ESCRITA A. LAS
SUBSECRETARIAS PARA QUE EN LOS )
13,17 Y 21 | DEBILIDAD EN LOS ESTUDIOS PREVIOS ESTUDIOS PREVIOS RELACIONEN LA|25u-16 25agotg  [secretara o de Fhogado extermo para apoyo
NORMATIVIDAD ATINENTE AL OBJETO DEL
PROYECTO
e o o IMPARTIR INSTRUCCION ESCRITA A LAS T
SUBSECRETARIAS Y PARTICIPANTES DE LA
14 DEBILIDAD EN LA CLASIFICACION DE LOS|CONTRATACION, EN RELACION CON LA 250116 25.2g0-16 Secretaria de|Abogado extermo para apoyo
BIENES Y SERVICIOS DEL RUP FORMA DE COMO USAR EL CLASIFICADOR|<74" -ag Desarrollo Econémico |en contratacion
PARA IDENTIFICAR LOS BIENES Y
SERVICIOS QUE REQUIERE LA SECRETARIA
o IMPARTIR INSTRUCCION ESCRITA A LAS
ACEPTACION DE  REQUISITOS  DE|SUBSECRETARIAS Y PARTICIPANTES DE LA )
15  |FORMALIZACION DEL CONTRATO NO|CONTRATACION, EN RELACION CON LOS|25jul-16 25-ago-16 g‘:z‘:r‘g,’z Econé mic%e :\?Oﬂf“t’;;ﬁz:m para apoyo
CONTEMPLADOS EN LA LEY DOCUMENTOS DE PERFEGCIONAMIENTO Y
EJECUCION DEL CONTRATO
LA SUMA DE LOS PRESUPUESTOS POR|ASIGNAR UN PROFESIONAL DEL AREA )
16 |LUGARES A INTERVENIR ¥ CONCUERDA|FINANCIERA QUE APOYE EN LA REVISION Y| 25-juk-16 25-ago-16 gz‘;ﬁﬁz Econémics | apogado extenmo para apoyo
CON EL VALOR DEL OBJETO CONTRACTUAL [CORRECCION DE LOS PRESUPUESTOS
ORGANIZAR CON LOS PROFESIONALES QUE
18 Eg?g ’TJENAIE;gngBISEI %EELSNF;\OE(%? S'é ELABORAN LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS 25.iul-16 25-290-16 Secretaria de|Abogado extermo para apoyo
GARANTIA DE APROBACION DE POLIZAS FORMAS DE|<>? 9 Desarrollo Econémico [en contratacion
REVISION DE LAS MISMAS

de la Dependencia

Secretario de Coritrol Interno

s\"’i\;k

V.22013-04-18 SGC




Forma SCI-028

REPUBLICA DE COLOMBIA
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Pagina : 3/3
SECRETARIA DE CONTROL. INTERNO
PLAN DE MEJORAMIENTO
Fecha Plan de Mejoramiento Afio un Mes Dia Fecha de Seguimiento Afio I I I I I Mes [ | I Dia | l l
i GUSTAVO MONTOYA CORREA Y LINDA IBETH
Dependencia : SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Resp ble por Control Interno SILVA RODRIGUEZ
Numero del Informe 2016.302443
i Responsable Directo del
HNo. de Descripcion del Hallazgo Accién de Mejoramiento F?c.ha.do F“.h a d.e Area Resp bl C i de la Accién de
allazgo T . .
Mejoramiento
IMPARTIR INSTRUCION POR ESCRITO A
SUBSECRETARIOS, SUPERVISORES Y
INEXISTENCIA DE SOPORTE TECNICO DE|PERSONAL QUE PARTICIPA EN LA .
JUSTIFIQUE EL CONTRATO INICIAL Y EL|CONTRATACION DE LA SECRETARIA, EN :
19 ADICIONAL SUSCRITO A TAN SOLO DOCE|SUS DIFERENTES ETAPAS, A EFECTOS QUE|25-jul-16 25-ag0-16 g:g’:r‘rij;: Econ émic‘le ’::‘;%i‘:r‘;ea’:;:m para apoyo
(12)DIAS DE INICIADO LA EJECUCION DEL[CONDICIONEN LAS MODIFICACIONES ,
MISMO ADICIONES O CUALQUIER CAMBIO DEL
CONTRATO, A INFORMES CON SOPORTE
QUE JUSTIFIQUE LOS MISMOS
ASESORAR A A QUIENES SON O PUEDAN
SER SUPERVISORES, EN RELACION CON LA
20 DEBILIDAD [EN LOS INFORMES DE|OBLIGACION QUE ASUMEN COMO TALES Y 2516 25-a00-16 Secretaria de|Abogado extermo para apoyo
INTERVENTORIA CUALES DEBEN SER SUS ACTIVIDADES. | 9 Desarrollo Econdémico |en contratacion
LUEGO DE ELLO SE EMITIRA UNA DIRECTRIZ
DEL SECRETARIO
PROYECTAR FORMATO DE PAGO QUE . Profesional Especializado
2 Egg';'m%cfs” LA FORMA DE ENTREGA DE|pepMiTA  IDENTIFICAR  PLENAMENTE  AL|25-jul16 Bagote  [Sedetra o 0lorcargado de funciones
' CONTRATISTA financieras de la Secretaria
VERIFICAR EN CADA CASO PARTICULAR
CUANDO EL ORDENADOR DEL GASTO " .
27 TST%NDSI'_:SJSB%QC?SNLA INFORMAGION DELICiene ™ cUMPLIR LA FUNCION . DE 25jul-16 A:""‘r"f::me g:‘;;e:;ﬁz Econémic‘ie Secretario de Despacho
SURPEVISOR Y CUANDO LA DEBE DELEGAR P
POR IMPOSIBILIDAD DE EJERCERLA ]
o |oreaNIZAR  REUNIGN  CON LoS
SUBSECRETARIOS A EFECTOS DE TRAZAR
SE OBSERVA FALTA DE INMEDIATEZ EN EL|LINEAS DE ACCION, QUE PERMITAN . Secretaria de .
30 IDESARROLLO DEL PROYECTO PRIORIZAR LOS PROYECTOS Y REVISAR EL|2>14-16 2556016 | Desarrolio Econdmico |Socretanc de Despacho
PLAN DE ADQUISICIONES DE LA
SECRETARIA o

efe de la Dependencia

Secretario de Corwﬁemo s

V.22013-04-18 SGC
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