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1. NOMBRE DEL PROCESO O AREA AUDITADA

Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico de la Gobernacion del Departamento del Atlantico -
Tercer Trimestre de 2022

2. EQUIPO AUDITOR

Angélica Henriquez Solano (Contratista)
Linda Martinez Figueroa (Contratista)
Hebert Castro Lopez (Técnico)

3. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las politicas y normas de austeridad y eficiencia en el gasto publico,
para el tercer trimestre de la vigencia 2022 y consolidado del afio en curso, acorde con las
normas legales vigentes y emitir el informe correspondiente sobre los conceptos de: servicios
personales, publicidad y publicaciones y servicios administrativos.

4. ALCANCE

La Secretaria de Control Interno tendra como objeto de andlisis la informacién registrada en los
sistemas informacion durante el tercer trimestre de 2022, en lo correspondiente al
comportamiento de los gastos de funcionamiento, en cumplimiento a la directriz de austeridad y
eficiencia en el gasto publico para administracion de personal, contratacién de servicios
personales y gastos generales financiados con recursos propios.

5. CRITERIOS / MARCO NORMATIVO UTILIZADOS

o Ley 87 de 1993, por la cual y establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.”

o Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21
de agosto de 1998"

e Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15 y 17 del Decreto 1737

de 1998”

Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998"

Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998"

Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacion articulo 22 del Decreto 1737 de 1998."

Decreto 2445 de 2000, Por el cual se modifican los articulos 8o., 12, 15 y 17 del Decreto

1737 de 1998.

e Decreto Departamental 00186 de 1999 por medio del cual se dictan normas de austeridad en
la entidad.

o Decreto 1068 de 2015 articulo 2.8.4.8.2.

e Consejo de Estado Seccion Primera, Sentencia 18001233100020000027801, del 14 de abril
de 2016.

e o o 9
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 Directiva Presidencial No 09 de 2.018. Directrices de Austeridad.

« Decreto 314 de 2020 “Por el cual se fijan los limites maximos salariales de los Gobernadores,
Alcaldes y empleados publicos de las entidades territoriales y se dictan disposiciones en
materia prestacional.

e Decreto 403 de 2020 art. 61 Articulacion con el control interno.

o Decreto 989 de 2020. Decreto por medio del cual se definen las nuevas competencias y
requisitos para los Jefes de Control Interno de las entidades de la Rama Ejecutiva del orden
nacional y territorial.

e Decreto 1009 de 2020 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto”.

6. PAPELES DE TRABAJO

e Tablas de Excel con el analisis comparativo de los 2 trimestres reportados
e Graficos de los datos arrojados en analisis.

7. GLOSARIO

AUSTERIDAD: hace referencia a sencillez y moderacion, asi como, el acatamiento riguroso de
las normas morales por parte de los individuos.

GASTO: es un egreso o salida de dinero que una persona o empresa debe pagar para acreditar
su derecho sobre un articulo o a recibir un servicio.

VIATICOS: son sumas de dinero que el empleador reconoce a los trabajadores para cubrir los
gastos en que estos incurren para el cumplimiento de sus funciones fuera de la sede habitual de
trabajo: reconociendo, principalmente, gastos de transporte, de manutencion y alojamiento del
trabajador.

NOMINA: Se conoce por némina los pagos mensuales o quincenales que las empresas o
empleadores deben realizar a los trabajadores que tiene vinculados mediante contrato de
trabajo, pagos que comprenden el salario, comisiones, horas extras, recargos nocturnos,
festivos, dominicales, descuentos, etc.

CONTRATO: es unpacto de obligaciones y derechos entre dos personas (juridicas y/o
naturales) que se comprometen a respetar los términos acordados por escrito, y se someten a
las leyes del pais para resolver cualquier disputa surgida en torno a los términos del acuerdo.
PUBLICIDAD: es una forma de comunicacion que intenta incrementar el consumo de
un producto o servicio, insertar una nueva marca o producto dentro del mercado de consumo,
mejorar laimagen de una marca o reposicionar un producto o marca en la mente de un
consumidor. Esto se lleva a cabo mediante campafias publicitarias que se difunden en los
medios de comunicacién siguiendo un plan de comunicacién preestablecido.
TRANSPORTE: es un conjunto de procesos que tienen como finalidad el desplazamiento y
comunicacién Para poder llevar a cabo dichos procesos se emplean diferentes medios de
transporte (automavil, camién, avion, etc.) que circulan por determinadas vias de comunicacion
(carreteras, vias férreas, etc.)

SUELDO: Dinero que, en concepto de paga, recibe regularmente una persona de la empresa o
entidad para la que trabaja.

INDEMNIZACION: Dinero que, en concepto de paga, recibe regularmente una persona de la
empresa o entidad para la que trabaja.
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VACACIONES: periodo o lapso de tiempo en el que las personas descansan y disfrutan dejando
de lado la rutina cotidiana. Es un momento muy especial para quienes estudian y trabajan.

8. METODOLOGIA

La Secretaria de Control Interno, dando cumplimiento al marco legal en materia de Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico y en atencién a su rol de seguimiento y evaluacion, presenta el
siguiente informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, para el periodo comprendido
entre el 1 de Julio al 30 de Septiembre de 2022 y comparado con el mismo periodo de la
vigencia 2021, es decir 1 de Julio al 30 de Septiembre de 2021.

Para efectos del presente informe se tomd como base la ejecucion mensualidad presupuestal de
la vigencia 2022, los libros auxiliares del sistema de informacion contable y los reportes de
némina entregada por la Secretaria de Hacienda, Subsecretaria de Talento Humano y reportes
de software SIIFWEB y se compard el mismo trimestre de la vigencia anterior, es decir Julio a
Septiembre de 2022.

9. DESARROLLO

A continuacién, se presenta el comportamiento de los gastos mas representativos de la
Gobernacién de Atlantico, correspondiente al tercer trimestre de la vigencia 2022.

9.1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES

9.1.1. Planta de Personal

Se relacionan por tipo de vinculacion los 468 servidores publicos a la fecha de corte del presente
informe:

| Servidores de Carrera Administrativa | - 199 | . 316 . 67,52%

| Libre Nombramiento | 84 | 91 | 1944% |

| Nombramiento Provisional | 142 | 3B 748% |

CargosVacante | a | 3 | 491% |

Trabajador Oficial 3 3 064% |
Total 461 468 100,00%

Fuente: Se tomaron datos del reporte de Planta Personal 3er trimestre 2022 -Subsecretaria de Talento Humano

La planta de la Gobernacién del Atlantico para el tercer trimestre del afio 2022 esta compuesta
por 468 cargos de los cuales 445 se encontraban en estado ocupado y 23 vacantes,
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conformados de la siguiente manera: 260 servidores de carrera administrativa, 91 de libre
nombramiento y remocién, 56 con nombramiento provisional, 35 que corresponde a los nuevos

funcionarios que se encuentran en periodo de prueba y 3 trabajadores oficiales.

En el cuadro anterior se contempla un analisis comparativo de la variacién de la planta de
personal del tercer trimestre de las vigencias 2021 y 2022, de alli que se evidencian un

incremento de 7 cargos nuevos.

El aumento en los cargos en carrera administrativa corresponde a 120 nuevos funcionarios
elegidos mediante concurso de méritos de la Comisiéon Nacional del Servicio Civil de los cuales
65 superaron el periodo de prueba y adquirieron estos derechos y 55 se encuentran en periodo
de prueba quienes adquiriran los derechos de Carrera Administrativa una vez hayan superado

esta etapa.
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9.1.2. Administracion de Personal

Para el andlisis de esta informacién se recibio el reporte de némina enviado por la Subsecretaria
de Talento Humano. A continuacién se relacionan los gastos por concepto de Servicios
Personales asociados a la némina y servicios técnicos pagados en el periodo Julio-Septiembre
de 2022 y se muestran los valores correspondientes a los mismos conceptos para el mismo
trimestre de la vigencia anterior es decir Julio — Septiembre de 2021, a efectos de comparar y

determinar las variaciones pertinentes.

En la tabla que a continuacién se muestra, se analizan los Gastos de Personal mas
representativos y que impactan en este mismo sentido el total de gastos por este concepto:

3 93

“ e

 Servidoresde Libre ‘Nombramiento  Cargos Vacante .- Trabajador Oficial :
 Camera  Nombramiento  Provisional
Administrativa :
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Concepto Jul- Sep 2021 || Jul - Sep 2022 ﬁiﬂ?&i: VI::I:::::

Sueldo Devengado § 5.497.947.095 | § 7.620217.989 || § 2.131.270.894 |  38,76%
Gasbs De Representacon e 3., SOLOTTIAT | § 461536567 | § ~ 99.859.220 |  27,61%
Esimulo Educafo Bienestar Universidad S........|$. 2898000005 289800000 ' NoAplica |

DiasVacacones ..o | $ 22677776818 212739504 |§ 45961826  20,27%
Prina De Vacacones s § S 0201005  § 227735569 |§ 48438564 | 27,02%
Bonicacion Por Servioos Presiados $.162536506 1 140779027 | § (20757479  -133%%

GasnsmmemacionEHnrataaoﬁ"" _____106.024.984 § 139600.000 | § 33575016 | 3167%

76.500.000

Lo
No Aplica

20574306

34,650,000

$
$
333633333
$
$
$

. 59 020/0 reee
B No Aplica

incentvo Por Caidad Y Conduccion $ -] 8. 33633.333 No Aplica
Esimio Educaivo Benestar Privaria | I i §.32550000 'S 32.550.000 | No Aplica
Bomﬁcac_;;q_n PorRecreagpn $ 20.361.223 $ 26.753.446 6392 223 31 39%
Estmulo Por Permanencia Negociacion 0§ - 1S 22000000 22000000 | No Aplica _
Bonrlicacuén De Direccién {Gobernador) $202569?1 $ 21:188.672 $.... 931?01 r 460%
Necesidad Especial Bieneser Is . ..18000000}S 18000000 NoAplica
$ § 17415071 |§ 17415071
$ 16829350 S 16.829.350
$ 16633984 S 15633984 | No Aplica
§ 11400280 |§  11.400.280 | No Aplica
§_10705872s  10.705872 | No Aplica _
§ 9000.000$  9.000.000 | NoAplica
§  8520487)S 8520487 No Aplica
§...78768490s 7876849 | NoAplica
5750000 1§  5.750.000 | No Aplica
3750000 3.750. 000 | No Aplica
S 702)
......................... $ )
Primas de Navidad Is  3s37409)s - Is (353?499)' -100,00%
Subsidio de Aimentacién $ 396588 § §  (396.588)] -100,00%
Total general $ 7.698.168.616 || $ 9.587.701.600 || $ 1.889.532.984 24,55%

Fuente: Reporte de la Subsecretaria de Talento Humano

En el tercer trimestre de 2022, se presenta un aumento en el total de los Gastos de Personal del
24.55% con respecto al mismo periodo de la vigencia 2021, siendo los rubros de Sueldo
Devengado, Gastos de Representacién, Gastos de Al|mentacu5n e Hidratacion y estimulos o
logros sindicales los mas representativos o los que tuvieron mayores incrementos.
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Se observa un incremento de $33.575.016 en el total de los Gastos de Alimentacion e
Hidratacion, valor que corresponde al 31.67% respecto al mismo periodo de la vigencia anterior.
Es importante considerar que 18 funcionarios suman $18.800.000 y se observé que por primera
vez presentan traslados a municipios, por lo cual se reitera a la Subsecretaria de Talento
Humano la vigilancia y control en el reconocimiento del pago estos gastos.

Variacion |
Relativa

Gastos Alimentacion e Hidrataacion || $ 106.024.984 || $ 139.600.000 || $ 33.575.016 31,67%

Concepto Jul - Sep 2021 Jul - Sep 2022  ||Variacion Absoluta

El articulo 14 del Acuerdo Sindical afio 2021 establece:

“ARTICULO 14: GASTOS DE HIDRATACION Y ALIMENTACION: cuando EL EMPLEADOR
requiera que los Empleados Publicos sindicalizados se trasladen a los diferentes Municipios por
fuera del lugar de trabajo, se les debera reconocer tres (3 SMLDV) los cuales serviran para
cubrir los gastos de alimentacién e hidratacién, siempre y cuando la labor asignada sea
misional y se haya realizado durante toda la jornada laboral, los cuales no constituyen factor
salarial para ningun efecto legal, este incentivo sera reglamentado por la Secretaria General de
la Gobernacion del Atlantico. (Negrita fuera de texto)”.

Sobre este tema, la Subsecretaria de Talento Humano actualmente desarrolla acciones de
mejora para fortalecer la vigilancia y el control en el reconocimiento de estos gastos.

En el cuadro relacionado a continuaciéon, observamos los gastos ocurridos en los trimestres Julio
- Septiembre de 2021 — 2022, y los funcionarios que presentan los mayores valores pagados.
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9.1.3. Contratacion de Servicios Personales

De acuerdo con lo reportado por el Sistema de Informacién de Contratacion de la Gobernacién
del Atlantico, la contratacion de prestacion de servicios durante el tercer trimestre de 2022
asciende a la suma de $27.840.037.394, la cual se encuentra soportada en la celebracién de
1635 contratos de prestacion de servicios profesionales y técnicos.

CONCEPTO

Conh_'a_iacuén de Preslacuén de § 30.771.024.413 §
Servicios Persona Natural
Fuente: Reporte de sistema de informacion de Contratacion Gobernacion del Atlantico

Del analisis comparativo entre la contratacion de servicios personales del tercer trimestre del
2022 con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, se observa una disminucién
porcentual del 9.53%, representados en $2.930.986.719.

Dependencia
SECRETARIA DE SALUD § § 8675520766 | s 2993384433 | 527%
SECRETARIA GENERAL S 7850249700 4611966375 § (3238263305 413%
SECRETARADELINTERIOR s 3300908679 s 4255111286 | $ 954202607 | 28.9%
e — T T e
SECRETARIADEHACIENDA s 2974213.138 $ 2213098004 |5 (70021504)| -235%
SECRETARADEJURIDICA [ $ 1922685000 S 1144345105 | §  (778.340895) -405% |
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS | s - | $ 1136000000 | $ 1136000000
SECRETARIADE INFRAESTRUCTURA | §  2100.088416[s 763541680 § (1.325.546.736)
SECRETARIADE DESARROLLOECONOMICO | § 1159478217 § 645528000 §  ( 513.650.217)
SECRETARIADE PLANEACION || § 705800988 S 363923000 s (341, 877.986)
SECRETARIAPRVADA § 390036000 S 354039750 |  (35.996.250)
GERENCIADE CAPITAL SociAL S 1450000 |5 333562867 [§  147.112867
éééﬁéﬁébﬁﬁéﬁéﬂiﬁéﬁélf\?EKNEKM&N% § 253003333 ||$ 236347524 | S (16.655.80)
SUBSECRETARIA DE PREVENC|0NYATENE|6N' § 4568410008 180258735(§ ié%é'géiuiééé')' 05%
SECRETARIA DE LA MUJER Y DE EQUIDADDEGH S 170064171 S 166907700 [s @isar| 9%
JUNTA CIUDADELA UNIVERSITARIA Is  tes71a000(s 1066800005 (62034000 368%
SECRETARIA DE CONTROL INTERNO §  120239000[% ¢ 96.198.000 {5 (43.041.000)
SECRETARIA DE CULTURA Y PATRIMONIO $ 236640000 § 81.387.165 | §  (155.252835)|
GERENCIA DE ASUNTOS ETNICOS $ 142675000 | 38349000 {5  (104526.000)
OFICINA DE CONTROL INTERNODISCIPLINARIO| §  s0045000 |8 19.188900 | §  (70.856.100)
SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMA § 476540500 | §  15.416.000 | § (461124 500)

TOTAL S$  30.771.024.113 | §  27.840.037.394 | § (2.930.986.719)
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A continuacién se detalla la contratacién del tercer trimestre de 2022 por dependencia ejecutora,
observandose que el area de mayor participacion en la contratacion del periodo es la Secretaria
de Salud con un 31.16% del total ($8.675.529.766, 683 contratos).

Dependencia C:::‘r:::s Total Contratacion | % Contratacion

SECRETARIA DE SALUD 683 | 8675520766 |  31,16%
SECRETARIAGENERAL 1 a5 s 4611966375  1657%
SECRETARIADELINTEROR 119 s a2sEa1126|  1528%
o i P o B
e iy e
SECRETARIA DE JURIDICA 5 s 1144345.005] %
e S I i
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 44 s 7e3sates0|  281%
T e e
ééEiiETAR|A e e
e e ——T 1,'2'?'% ____________
T — 1 i gggggggg{ e
éEE;EE'T"A}ii}i'EiE}i'é[jﬂ'ﬁﬁﬁélﬁ'i'f"éﬁﬁ'é;é;h}iiEN'fbuéiéié'b' .................... S 5235 e
éEiéé'éé'ﬁéﬁé‘iﬂE)E"ﬁrié‘iiiéNc|0N Y ATENCION DE DESASTRES 16 [s 180250735 065%
SECRéﬂRm DE LAMUJER Y DE EQUIDAD DE GENERO 13 s 166.907.700 0,60%
s CIUDADELA S i s1osssoooo ............. e
SECRETARIA DE CONTROL INTERNC}m""""""""" T 7 $ 06198000 dé,'s'o'/; """"""
SECRETARIADE CULTURAY PATRIMONIO | 4 § 81387165  029%
GERENCIA DE ASUNTOS ETNICOS VR K $ 38.349.000 | 0.44%
phei T e e | e i'éuié'é'ébb ............. e
SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUN 2 I8 “1sats000 |~ 0.06%

TOTAL 1635 | §  27.840037.394|  100,00%

Fuente: Reporte de Contratos - Sistema de Informacién Gobernacion del Atlantico
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En el siguiente cuadro y grafico se muestra la proporcién de la cantidad de contratos de
prestacion de servicios persona natural comparativo por trimestre y por Secretarias ejecutoras
del gasto:
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Dependencia

SECRETARIA DE SALUD

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

SECRETARIADE PLANEACION
SECRETARIA PRIVADA

GERENCIA DE CAPITAL SOCIAL i | e LT P | v M LU
SECRETARIA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENT 10 M4 4 1 400%
?f!?..S,E@BETﬁB!ﬁPE,,F,’BE,‘:’ENQ‘,QN YATENCIONY .3 S i ot

SECRETARIA DE CONTROL INTERNO
SECRETARIA DE CULTURA Y PATRIMONIO
GERENCIA DE ASUNTOS ETNICOS

OFICINADE CONTROLINTERNODISCIPLINARIO] 8 ™ ™1 | -
SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMA 33 2 31 -93.9%
TOTAL 1543 1635 92 6.0%

L & Contratacion Jul - Sep 2021 B Contratacion Jul - Sep 2022
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9.2. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

En lo pertinente al Gasto de Impresos y Publicaciones se presenta una disminucién con respecto
al ano 2021, en -88.81% por concepto de Impresiones-Publicaciones y Comunicacion en el
periodo auditado.

Impresiones y Publcaciones | § 695.380.402 §  76.034515(S (619.345.887)] -89.07%
Comunicacién 5 {5 1masso0fs 1748800
Total § 695.380402] §  77.783315] s (617.507.087)| -8881%

Fuente: Reporte de Ejecucion Presupuestal - Secretaria de Hacienda

9.3. SERVICIOS PUBLICOS GOBERNACION DEL ATLANTICO

o e bsolu Relativ
$ 574.245.730 209.996.990 [  57,65%

$
$  268.193.992 $ 77455306 |  40,61%
$

\B0.fac.ooo) 5 266,14
93.092.759| §  230.267.509
Gas Natural § 2906587 § 621290

$
Total $ 650.986.772 | $1.073.328.521 | §  422.341.749 64,88%
Fuente: Reporte de Ejecucion Presupuestal — Secretaria de Hacienda

o
I
w
/ ~

$ 268.193/992

$ 190.?3&.686

Energia 'Teleoomunlclcionu Acueducto, Alcantarillado y Gas Natural
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La Gobernacion del Atlantico en el tercer trimestre de 2022 presenté gastos por concepto de
servicios publicos por valor de $1.073.328.521, de los cuales $574.245.730 corresponden a
Energia, $268.193.992 a Telecomunicaciones, $230.267.509 Acueducto, Alcantarillado y Aseo y
$621.290 a Gas natural.

Analizando el comportamiento de este concepto se observa un aumento significativo en el tercer

trimestre de 2022 respecto al tercer trimestre de 2021 de un 64.88%, equivalente a
$422.341.749, presentandose aumento significativo en el rubro de Energia.

9.3.1. AQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

A continuaciéon se muestra la tabla comparativa de los dos trimestres con las dos vigencias a
analizar, para los conceptos de Servicios Administrativos:

SR (P Ts
| Absoluta | Relativa

632144427 | § 432.648.282 | $ (199.496.145) -32%

Aseoy LImp]q;g 427.459.847

T biciiscicialll RO et et EL
Tiquetes Aereos s - |s 91639835|$ 91630835
Materiales y Suministos § 12270001 |§ 84.720932 [ 72450931 | so0%
P e g e e L S
Servicios Funerarios | $ $ 36798410|s  3e798410| T
Paricipacion Deporiva | S - |$ 11610000 s 116100001

e e o L7 DALt
Elemenbs'&éhléicseguridédyPro s - |3 9.939.832 s 9.939.832

Benesar Socal s 14935000 [s 7§ (149.345.000)] ~-100%

- $
Arriendos $  86.848.929 s s

PagoARLConraustas$ ,,,,,,, e $(49835000) i
e e B B, 1 sl ol IS o —
dopdasiasDependencias | ° PORATSIS - | (a0sare) oo
Seguros 5 8.750.001 | § $ (8.750.001) -100%
[E Sy eyt 2 [ TR vl ) N
Edbrmedads Makenkad $ 1.108.935|$ - 19 (1.108.935) -100%
Total $1.400.785.615 | $1.366.071.568 | $ (34.714.047) -2%

Fuente: Reporte de Ejecucion Presupuestal - Secretaria de Hacienda
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. Tiquetes Servlclode Senvicios Participacion Peajes Elementos de
Aerecs SQninnsros Funerarios Deportiva Bioseguridad y
Proteccion
Personal
u Jul - Sep 2022

Para el tercer trimestre de 2022 se observa una disminucién de los Gastos de Servicios
Administrativos del -2% con relacion a la vigencia 2021 del mismo trimestre.

Comparados los conceptos se aprecian incrementos significativos en los rubros de: Combustible,
Tiquetes Aéreos y Materiales y Suministros. Adicional el valor de la Participacién Deportiva de la
delegacion a los Juegos Nacionales de Servidores Publicos en la ciudad de Yopal, Casanare.

10. CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES

* Se reitera la necesidad de actualizar el Decreto 00186 de 1999, “Por el cual se compendian
las normas de austeridad en el gasto publico”, estableciendo las directrices que la
Administracién Departamental considere pertinentes, de acuerdo con las actuales
condiciones administrativas y financieras. Asociado a la adopcién de estas politicas, se
recomienda la construccién de indicadores de gestion para verificar su cumplimiento.

e Es importante impulsar la implementaciéon de los Programas del Sistema de Gestion
Ambiental a saber, uso eficiente de la energia eléctrica, el agua, el papel, el manejo integral
de los residuos solidos, las compras publicas sostenibles y fortalecer las buenas practicas
ambientales.
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En cumplimiento de nuestro rol de Enfoque hacia la Prevencién, manifestamos nuestra
disposicion para asesorar y/o orientar al proceso en el disefio de acciones y/o estrategias que
apunten a la prevencion del riesgo, el logro de los objetivos y la mejora continua.

Cordialmente,

e ——

= =

RAFAEL FAJARDO MO

VI%A’

Secretario de Control Interno

-
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