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40
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INFORMACION UNIDAD DE MEDIDA INICIO TERMINACION EN SEMANAS FiSICO DE EJECUCION
JUSTIFICACION VALOR CONTRATO
202202873 DE 2022. Ausencia de - . i Fortalecer las "
T Insuficiente incorporacion de ) . Capacitar al personal responsable de
justificacion del presupuesto L competencias del equipo L. N N
3 3 soportes técnicos y la elaboracién de estudios previos,
asignado, por falta de claridad entre - responsable de la ) L . . ) ) Responsable
presupuestales en los estudios L estudios de mercado y anélisis del Porcentaje de funcionarios capacitados .
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE el valor presupuestadoyy la revios del contrato de apoyo a planeacién contractual de sector para que conozcan los (responsables de la elaboracién de estudios Secretarfa de
1sl COH_12280 modalidad de determinacién del P o p v la Secretaria de Desarrollo|” .~ P N q. p " s 100% 2026/01/16 2026/06/30 22 Desarrollo Econémico
MEJORAMIENTO la supervision, que permitieran L N criterios técnicos y presupuestales previos, estudios de mercado y andlisis del
valor contractual (global), lo que o N Econdmico, orientadas a N
. . justificar el valor estimado del e que deben considerarse para la sector )
limita la verificacion del gasto la adecuada justificacion |~ " N
L > contrato antes de su L justificacion del valor estimado de los
publico y afecta la trazabilidad y o técnica y presupuestal del L
) celebracion. contratos de apoyo a la supervision.
transparencia del proceso valor de los contratos.
FILA 1 contractual.
JUSTIFICACION VALOR CONTRATO
202202873 DE 2022. Ausencia de - N o Fortalecer la presentacion |Documentar y socializar los criterios
T Insuficiente incorporacion de 3 N
justificacion del presupuesto L documental de la orientadores sugeridos por la CGR
: soportes técnicos y et PO " s Responsable
por falta de claridad entre N justificacion técnicay para la estructuracion y presentacion .
el valor presupuestado y la presupuestales en los estudios resupuestal del valor de |de la justificacién del valor estimado Secretaria de
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE N P P . v i previos del contrato de apoyo a P P J N N ) Numero de documentos de lineamientos Desarrollo Econémico
1sl COH_12280 modalidad de determinacion del L o los contratos, conforme a |en los estudios previos, conel finde | , o 1 2026/01/16 2026/06/30 22 B
MEJORAMIENTO la supervision, que permitieran - P . . técnicos documentados y socializados. y Secretaria General
valor contractual (global), lo que o N los criterios de andlisis armonizar la forma de exposicién de
o ) s justificar el valor estimado del " . e .
limita la verificacion del gasto contrato antes de su utilizados por los la informacién, sin modificar los
publico y afecta la trazabilidad y celebracién de control técnicos nila
transparencia del proceso . fiscal. metodologia aplicada por la entidad.
FILA_2 contractual.
JUSTIFICACION VALOR CONTRATO Implementar un Definir y documentar (en Matriz de
202202873 DE 2022. Ausencia de
iustificacion del presupuesto Insuficiente incorporaciéon de  |mecanismo de control Riesgos y Oportunidades) un control
i . P P ) soportes técnicos y previo que permita de verificacién precontractual sobre
asignado, por falta de claridad entre " ) N N ’ Responsable
presupuestales en los estudios |verificar la adecuada los estudios previos, estudios de e . . .
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE el valor presupuestadoy la revios del contrato de apoyo a |justificacién técnica mercado y analisis del sector, con el No. de control de verificacidn definido y Secretaria de
1sl COH_12280 modalidad de determinacién del P L p voall ¥ ¥ N ' documentado en Matriz de Riesgos y 1 2026/01/16 2026/06/30 22 Desarrollo Econémico
MEJORAMIENTO la supervision, que permitieran |presupuestal del valor fin de confirmar que incluyen la N
valor contractual (global), lo que o N N . o Oportunidaes
Jimita la verificacién del gasto justificar el valor estimado del |estimado en los estudios justificacion del presupuesto
Gblico y afecta la trazatﬁlidad contrato antes de su previos de los estimado del contrato, dejando
rrans aryencia del proceso v celebracion. contratoscon recursos evidencia documental en el
contr:ctual 2 SGR expediente contractual.
FILA_3 .
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS  [Omisién de las funciones de
QUE SOPORTAN LA ADICIGN DEL  |control y seguimiento por parte Fortalecer el ejercicio de |Realizar una jornada de capacitacién
'VALOR DEL CONTRATO 202202774 |de la supervision interna y s 4 - ! . P
. la supervisién contractual |dirigida a los supervisores Responsable
DE 2022. Aprobacién de las externa del Contrato No. en la revisién y validacién |contractuales, enfocada en la Secretaria de
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE adiciones contractuales sin contar  |202202774, al no verificar ni M L o v . N y L
18l COH_12282 . . . - de los soportes técnico-  |revision y validacion de los soportes |Porcentaje de supervisores capacitados 100% 2026/01/16 2026/06/30| 22 Desarrollo Econémico
MEJORAMIENTO con un soporte técnico-econdmico, [exigir que las adiciones . P L -
. econdmicos que técnico-econémicos requeridos para
con desglose detallado de costos,  [contractuales estuvieran o . . .
L respalden las adiciones a |la aprobacién de adiciones Secretaria General
que permitiera justificar la soportadas en en un desglose
o : . los contratos. contractuales.
r y propor de [técnico-e de costos
los valores adicionados detallado.
FILA_4




FILA_S

FILA_6

FILA_7

FILA_8

FILA_9

FILA_1

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
QUE SOPORTAN LA ADICION DEL
'VALOR DEL CONTRATO 202202774
DE 2022. Aprobacion de las
adiciones contractuales sin contar

Omisién de las funciones de
control y seguimiento por parte
de la supervision interna y
externa del Contrato No.
202202774, al no verificar ni

Fortalecer el control
interno preventivo sobre
las adiciones
contractuales financiadas
con recursos del SGR,
mediante la emision de

Emitir circular por parte de la
Secretaria de Control Interno dirigida
a las dependencias responsables de

Responsable

1sl COH_12282 o - . - lineamientos orientados a o Numero de circulares emitidas 1 2026/01/16 2026/06/30 22 Secretaria de Control
MEJORAMIENTO con un soporte técnico-econdmico, |exigir que las adiciones N e . la supervision contractual y
) garantizar la verificacion N . . Interno
con desglose detallado de costos, |contractuales estuvieran L funcionarios en general vinculados
i de soportes técnico-
que permitiera justificar la soportadas en en un desglose L con los procesos contractuales
. i . P econdmicos que
razonabilidad y proporcionalidad de |técnico-econdmico de costos P
o justifiquen la
los valores adicionados detallado. o
razonabilidad de los
valores adicionados.
Omisién de las funciones de
control y seguimiento por parte . N
< Definir y documentar (en Matriz de
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS |de la supervision interna y Mejorar la tr il y Ries, osy 0 ( un control
QUE SOPORTAN LA ADICIGN DEL  |externa del Contrato No. el control documental de |1 872 ¥ POrTunEacen \heon e
'VALOR DEL CONTRATO 202202774 (202202774, al no verificar ni las modificaciones o p P
. o . de las adiciones contractuales, con el Responsable
DE 2022. Aprobacion de las exigir que las adiciones contractuales, e . - .
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE adiciones contractuales sin contar [contractuales estuvieran arantizando que las fin de confirmar que estas cuenten |No. de control de verificacién definidoy Secretaria de
1sl COH_12282 - P 8 . d con los soportes técnico-econémicos |documentado en Matriz de Riesgos y 1 2026/01/16 2026/06/30 22 Desarrollo Econémico
MEJORAMIENTO con un soporte técnico-econémico, |soportadas en en un desglose |adiciones se aprueben N e N
L P L requeridos para justificar la Oportunidaes
con desglose detallado de costos, |técnico-econémico de costos dnicamente cuando L N . .
RO razonabilidad y proporcionalidad de Secretaria General
que permitiera justificar la detallado, lo que conlleva a cuenten con los soportes o .
L N . . . . los valores a adicionar, dejando
razonabilidad y proporcionalidad de [aprobar adiciones de recursos |técnico-econdmicos N N
i " : evidencia documental en el
los valores adicionados del SGR sin soportes para requeridos. .
. . expediente contractual.
verificar la razonabilidad de los
costos.
Debilidad | control, .
JUSTIFICACION DEL COMPONENTE | °° ' 8768 O ¢ S9m/0h Realizar jornadas de capacitacién
DE MANO DE OBRA EN ANALISIS agrte dela suy ervision in:)erna Fortalecer el ejercicio de dirigidas a los supervisores internos,
DE PRECIOS UNITARIOS ApUS. [P ® 0 1 SUPEVISTD IMETma | 078 606 & elefeic 2. [orientadas alfortalecimiento de fa
DUPLICIDAD EN PLANILLAS DE \tlécnicos documentares del exte:)na en la revision v revisién, validacién y control de los Responsable
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE EJECUCION DE TALLERES DE ‘o ectoyes ecialmente en el control d‘e los soportes técnicos, econémicos y Secretaria de
1sl MEJORAMIENTO COH_12285 PROYECTOS DE INVERSION BPIN SOrr‘\I one‘ntepde mano de obra y|soportes teycnicos de los contratos y Porcentaje de supervisores capacitados 100% 2026/01/01 2026/12/30 52 Desarrollo Econémico
202202080002 FORTALECIMIENTO [/ Po7I1e 98 om0 €2 9518 Y| Sapor es feenicos, convenios, asi como al conocimiento
TECNICO PRODUCTIVO Y uepim di6 verifiiar a ' do M de los de las responsabilidades, deberes Secretaria General
COMERCIAL DE LA PISCICULTURA Sorres anencia entre valores |contratos y convenios i & implicaci
EN EL DEPARTAMENTO DEL " adgs actividades v . disciplinarias derivadas del ejercicio
ATLANTICO pagados, X N de la supervisién contractual.
ejecutadas y costos incurridos
Garantizar el
Debilidad | control,
JUSTIFICACION DEL COMPONENTE ebilidades en ¢ .Con.r,o or del Manual
DE MANO DE OBRA EN ANALIsls |*°8."/EHO Y ¥4 X0 B de contratacion vigente
DE PRECIOS UNITARIOS APUS. ; externa sob:)e los soportes en relacién con la Exigir la presentacion oportuna de los
DUPLICIDAD EN PLANILLAS D [Y,#X°€772 27 2 S99 | conformacion integra del [ 81 @ PTeseac o8 0porurs Responsable
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE EJECUCION DE TALLERES DE ‘o ectoyes ecialmente en el expediente contractual fisico, con la tJotalidad de los soportes Totalidad de los Informes de ejecucion Secretaria de
1sl MEJORAMIENTO COH_12285 PROYECTOS DE INVERSION BPIN SOH": one‘ntepde mano de obra fisico, fortaleciendo la técniéos econémicos P fisico presentado oportunamente y con 100% 2026/01/01 2026/12/30 52 Desarrollo Econémico
202202080002 FORTALECIMIENTO [/P271€ 98 210 ¢ 9918 ¥ gportunidad, integridad y [ 0% #0n0meosy + Isoportes completos
TECNICO PRODUCTIVO ¥ uepim idié verifizar la ' trazabilidad de los actividades e'egutadasp
COMERCIAL DE LA PIsCICULTURA [T TP VOt @ Hinformes de ejecucion y !
EN EL DEPARTAMENTO DEL a adgs actividades sus soportes técnicos,
ATLANTICO pagados, . N econdmicos y
ejecutadas y costos incurridos
documentales.
JUSTIFICACION DEL COMPONENTE Debilidades en el .Confr.o" or un
DE MANO DE OBRA EN ANALIsls |**8." /O Y ¥4 080 B mecanismo estandar de
DE PRECIOS UNITARIOS APUS. P P verificacion de soportes  [Emitir circular por parte de la
y externa sobre los soportes . L o A
DUPLICIDAD EN PLANILLAS DE técnicos del técnicos, econémicosy  [Secretaria de Control Interno dirigida
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE EJECUCION DE TALLERES DE o ectoy : enel aplicable a |a los supervisores contractuales, con Responsable
1Sl COH_12285 PROYECTOS DE INVERSION BPIN proy ' los contratos y convenios |el fin de sensibilizar y reforzar las Circular emitida 1 2026/01/01, 2026/12/30 52 Secretaria de Control

MEJORAMIENTO

202202080002 FORTALECIMIENTO
TECNICO PRODUCTIVO Y
COMERCIAL DE LA PISCICULTURA
EN EL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO

componente de mano de obray
las planillas de capacitacion, lo
que impidi6 verificar la
correspondencia entre valores
pagados, actividades
ejecutadas y costos incurridos

de la entidad, que permita
asegurar la integridad del
expediente contractual y
la trazabilidad del gasto
publico

responsabilidades, deberes y
obligaciones asociadas al ejercicio de
la supervision de contratos.
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